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TEUR / T€ Tausend Euro

TZN Technologie- und Grinderzentrum Niederrhein GmbH
VKV Verkehrsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH
VRR Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

der vorliegende Beteiligungsbericht des Kreises Viersen 2022 gibt einen Uberblick itber die
Beteiligungen des Kreises Viersen fir das Wirtschaftsjghr 2022. Er umfasst den Zeitraum
1. Januar bis 31. Dezember 2022.

Die Beteiligung des Kreises Viersen an Unternehmen privater Rechtsform umfasst im Berichtszeit-
raum 2022 finf unmittelbare sowie elf mittelbare Beteiligungen. Hinzu kommen unmittelbare
Beteiligungen an zehn Unternehmen in Rechtsformen des 6ffentlichen Rechtes.

Dem Bericht vorangestellt ist eine allgemeine Ubersicht Gber die Beteiligungen des Kreises Vier-
sen. AnschlieBend folgt eine unternehmensindividuelle Darstellung. Der Beteiligungsbericht bietet
damit ein umfassendes Bild der Beteiligungsstruktur des Kreises Viersen und ermdglicht eine ver-
tiefte Beschaftigung mit den einzelnen Beteiligungsunternehmen.

ﬁhWM &l —

Dr. Andreas Coenen
Landrat
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1 Allgemeines zur Zulissigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betitigung von Kommu-
nen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der Srtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Tréger der &ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Gber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdtigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zuldssig ist (,,o0b*) und welcher Rechtsform
— dffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie”).

GemdB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betatigen, wenn ein &ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betétigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdaB § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem &ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsdtze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig



erfillt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des dffentlichen Zwecks nicht beeintrdchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrdge und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auBBer den fir die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Ricklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdhlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen &ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des &ffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betdatigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des dffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustdndigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck* stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2022

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben séimtliche Kommunen gemdB § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
jahr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemé&B § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Kreistag des Kreises Viersen hat am 07.09.2023 gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW
entschieden, von der nach § 116a Absatz 1T GO NRW vorgesehenen Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu machen. Daher
hat der Kreis Viersen gemdB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117
GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdaB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu s@mtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in offentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Kreistag des Kreises Viersen hat am
21.03.2024 den Beteiligungsbericht 2022 beschlossen.
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2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthdlt die ndheren Informationen Uber sdmtliche unmittelbaren und mit-
telbaren Beteiligungen an samtlichen verselbsténdigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtli-
cher und privatrechtlicher Form des Kreises Viersen. Er lenkt den Blick jghrlich auf die einzelnen
Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstdndigten Aufgabenbereiche des Kreises
Viersen, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unab-
hdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehéren wisrden.
Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des Kreises Viersen durch
die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
mdglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben des Kreises Viersen durch
die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelméBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Viersen insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Viersen. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, missen
dem Kreis Viersen die entsprechenden Informationen zur Verfigung stehen.

Hierzu kann der Kreis Viersen unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert
(vgl. § 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2023 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2022 aus.
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I 3 Das Beteiligungsportfolio des Kreises Viersen

Unmittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des offentlichen Rechts

Unternehmen Hdhe der Beteiligung
des Kreises Viersen

Abfallbetrieb des Kreises Viersen (ABV)

(Eigenbetrieb) 52.000 € 100,00 %
Bioabfallverband Niederrhein

(Zweckverband) 50,00 %
Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen 42,50 %
Naturpark Schwalm-Nette

(Zweckverband) 41,18 %
Studienlnstitut NiederrheiN (S.I.N.N)

(Zweckverband) 20,00 %
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN)

(Zweckverband) 16,67 %
Euregio Rhein-Maas-Nord

(Zweckverband) 6,19 %
Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-

Wupper (CVUA-RRW) (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) 15.000 3,33 %
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR)

(Zweckverband) 2,82 %
d-NRW AGR

(Anstalt &ffentlichen Rechts) 1.000 € 0,07 %

Unmittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Unternehmen Stammkapital Hdhe der Beteiligung
des Kreises Viersen

Wirtschaftsférderungsgesellschaft

fur den Kreis Viersen mbH (WFG) 12.851.280 € 12.328.680 € 95,94 %
Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH 26.000 € 13.300 € 51,15 %
Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft

fur den Kreis Viersen AG (GWG AG) 32.507.999 € 13.793.144 € 42,43%
Entwicklungsgesellschaft Energie- und

Gewerbepark Elmpt mbH (EGE) 25.000 € 10.000 € 40,00 %
Heilpddagogisches Zentrum

Krefeld-Kreis Viersen gGmbH (HPZ) 31.850 € 8.200 € 25,75 %
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Mittelbare Beteiligungen in der Rechtsform des privaten Rechts

Gesellschafter

Unternehmen

Hdhe der Beteiligung
des Gesellschafters

Bioabfallverband

Niederrhein

Niederrheinische Bioanlagen GmbH

25.000 € 100,00 %

Kreis Weseler Abfallgesellschaft Re-
gio mbH (KWA Regio)

124.750 € 49,9 %

Gemeinnitzige Woh-
nungsgesellschaft fir
den Kreis Viersen AG

Grundsticksgesellschaft der Stadt
Willich mbH

166.000 € 15,87 %

GWG Dienstleistungs-GmbH

50.000 € 100,00 %

VIT GmbH

50.000 € 50,00 %

Kommunales Rechen-
zentrum Niederrhein

Kommunales Rechenzentrum Nieder-
rhein GmbH

25.000 € 100,00 %

Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fir den
Kreis Viersen mbH

Entwicklungsgesellschaft Energie-
und Gewerbepark Elmpt mbH

5.000 € 20,00 %

Niederrhein Tourismus GmbH

6.250 € 20,00 %

Standort Niederrhein GmbH

7.700 € 14,29 %

Technologie- und Grinderzentrum
Niederrhein GmbH

1.400.000 € 100,00 %

Tourismus GmbH Mittlerer Nieder-
rhein

30.700 € 100,00 %
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2022 hat es eine Anderung bei den mittelbaren bzw. unmittelbaren Beteiligungen des
Kreises Viersen gegeben. Der Kreis Viersen hat zum 1.07.2022 von der Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft fir den Kreis Viersen mbH die Aktien an der Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft
fir den Kreis Viersen AG gekauft und zum 01.09.2022 an der Kapitalerhdhung teilgenommen.
AuBBerdem hat sich die Hohe der Beteiligung an dem Zweckverband Euregio Rhein-Maas-Nord
und dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr aufgrund von Mitgliederzuwachs im Gesamtverhdltnis fur

den Kreis Viersen verringert.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Kreis Viersen

Unmittelbare Beteiligungen

Mittelbare Beteiligungen

Abfallbetrieb des Kreises Viersen 100,0 %
Niederrheinische Bioanlagen GmbH 100,0 %
Bioabfallverband Niederrhein 50.0 %
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH 49,90 %
Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen 42,50 %
= urpark Schwalm-Nette 41,18 %
Cg, Studieninstitut Niederrhein 20,00 %
= |l Kommunales Rechenzentrum Niederrhein 16,67 % Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH 100,0 %
Q
S

Euregio Rhein-Maas-Nord 7,06 %
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper 3,85 %

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr 2.82%

Technologie- und Grinderzentrum Niederrhein GmbH
d-NRW AR 0,08 %
Tourismus 6mbH Mittlerer Niederrhein
esellschaft Energie- und Gewerbepark Elmpt mbH 20,0 %
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fur den Kreis Viersen mbH 95,93 % Niederrhein Tourismus GmbH 20,0%

Standort Niederrhein GmbH 14,29 %

Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH 5115%

6WG Dienstleistungs-6mbH 100,0 %

e
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o
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)
©
>
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o

Gemeinnutzige Wohnungsgesellschaft fir den Kreis Viersen AG 4243% \

Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbepark Elmpt mbH 40,0 %

VIT GmbH 50,0 %

Heilpadagogisches Zentrum Krefeld-Kreis Viersen g6mbH 2575 % Grundstucksgesellschaft der Stadt Willich mbH 15,87 %
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Tabelle 1: Ubersicht der unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Viersen mit Angabe der Beteili-

gungsverhdlinisse und Jahresergebnisse

Lfd.
Nr.

10

11

12

13

14

15

Beteiligung

Abfallbetrieb des Kreises Viersen (Eigenbetrieb)
Jahresergebnis 2022

Bioabfallverband Niederrhein (Zweckverband)
Jahresergebnis 2022

d-NRW AGR (Anstalt 6ffentlichen Rechts)
Jahresergebnis 2022

Euregio Rhein-Maas-Nord (Zweckverband)
Jahresergebnis 2022

Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft fir den
Kreis Viersen AG

Jahresergebnis 2022

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (Zweck-
verband)

Jahresergebnis 2022

Naturpark Schwalm-Nette (Zweckverband)
Jahresergebnis 2022

Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis
Viersen

Jahresergebnis 2022

Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (Zweckverband)
Jahresergebnis 2022

Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbe-
park Elmpt mbH

Jahresergebnis 2022

Heilp&ddagogisches Zentrum Krefeld-Kreis Vier-
sen gGmbH

Jahresergebnis 2022

Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH
Jahresergebnis 2022
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis
Viersen mbH

Jahresergebnis 2022

Chemisches und Veterindruntersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper

Jahresergebnis 2022

Zweckverband Studieninstitut Niederrhein
Jahresergebnis 2022

Hohe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2022

TEURO

52
-1.973

1.368

-0,2
32.507,9
5.037

1.193

31,85

-562
26

12.851
35.910
450
1.302

Anteil des Kreises
Viersen am Stamm-

kapital
TEURO %
52 100,0
- 50,0
1 0,07
- 6,19
12.328,6 42,43
- 16,67
- 41,18
- 42,5
- 2,82
10 40,0
8,2 25,75
13,3 51,1
12.329 95,94
15 3,33
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Tabelle 2: Ubersicht der mittelbaren Beteiligungen des Kreises Viersen mit Angabe der Beteili-

gungsverhdlinisse und Jahresergebnisse

Lfd.

Nr. Beteiligung

Niederrheinische Bioanlagen GmbH
Jahresergebnis 2022
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio
2 mbH
Jahresergebnis 2022
Grundstiicksgesellschaft der Stadt Wil-
3 lich mbH
Jahresergebnis 2022
GWG Dienstleistungs-GmbH
Jahresergebnis 2022
VIT GmbH
Jahresergebnis 2022

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein
6 GmbH

Jahresergebnis 2022
Entwicklungsgesellschaft Energie- und

7 Gewerbepark Elmpt mbH
Jahresergebnis 2022

8 Niederrhein Tourismus GmbH
Jahresergebnis 2022

9 Standort Niederrhein GmbH
Jahresergebnis 2022

10 Technologie- und Griinderzentrum Nie-
derrhein GmbH
Jahresergebnis 2022

11 Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein

Jahresergebnis 2022

Hohe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnis-
ses am
31.12.2022
TEURO
25
21,9

250
171
1.046

382
50

100

25
38,7
25
-62
31,2
53,9
1.400

-65,6
30,7

(durchgerechneter) An-
teil des Kreises Vier-
sen am Stammbkapital

TEURO %
12,5 50,0
62,4 24,95
65,8 6,29
19,8 39,66
19,8 19,83
4,1 16,67
5 19,19
6,0 19,19
7,4 13,71
1.343 95,94
29,4 95,94
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3.3 Einzeldarstellung

3.3.1

Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Viersen zum 31. Dezember 2022 in der Rechts-
form des dffentlichen Rechts

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen“

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Viersen einen beherrschenden Einfluss
auf die Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn der Kreis Viersen
mehr als 50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen® ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hélt, eine auf Daver
angelegte, im Regelfall Uber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,,Sondervermégen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt des Kreises Viersen gefihrt wird. Sondervermégen sind gemaB § 97 GO NRW das
Gemeindegliedervermdgen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger &rtlicher Stiftun-
gen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrichtun-
gen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

als ,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung des Kreises Viersen zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund des-
sen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen des Kreises Viersen gegeniber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals
an diese entstanden sind und dem Geschéftsbetrieb des Kreises Viersen dauerhaft die-
nen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen o-
der Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten
werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO
NRW. Aufgrund dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.
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J31.1 Abfallbetrieb des Kreises Viersen

Kreis Viersen

-Abfallbetrieb-
Rathausmarkt 3
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 39 - 1221
Telefax: 02162 /39 -1222
Internet: www.kreis-viersen.de /abfallbetrieb

Lweck der Beteiligung

Zweck des Abfallbetriebes einschlieBlich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist die Abfallent-
sorgung des Kreises Viersen im Sinne des Gesetzes zur Férderung der Kreislaufwirtschaft und
Sicherung der umweltvertréaglichen Bewirtschaftung von Abfdllen (Kreislaufwirtschaftsgesetz —
KrWG) vom 27. Februar 2012 (BGBI. S. 212) in der jeweils geltenden Fassung und des Abfall-
gesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni 1988 (GV. NRW. S. 250) in
der jeweils geltenden Fassung. Der Abfallbetrieb fihrt insbesondere auch abfallwirtschaftliche
Versuche in Zusammenarbeit mit den teilnehmenden Stddten und Gemeinden durch. Er erldsst
weiterhin die Gebihrenbescheide fir Abfallanlieferungen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des offentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Betriebssatzung festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Der Eigenbetrieb hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Tréiger Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Kreis Viersen 52.000 100,00
52.000 100,00
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http://www.kreis-viersen.de/abfallbetrieb

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Der Kreis Viersen hat fir Gebihren und Verwaltungskostenerstattungen eine Summe in Héhe von
253 TEUR erhalten

Fir den Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) wurde eine Umlage fir die Verbandskosten in
Hohe von 4.367 TEUR zur Verfigung gestellt. Des Weiteren erhielt der BAVN eine Zahlung in
Hohe von 62 TEUR als Ausgleich fir die bereits friher erfolgte Einzahlung der Stammeinlage
des BAVN bei der Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA Regio). Fir die Geschéfts-
stellentatigkeiten der Jahre 2021 und 2022 erhielt der ABV vom BAVN eine Erstattung in Hohe
von 92 TEUR.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Verdnderung
2022 2021 2022 zv 2022 2021 2022 zv
2021 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermogen 62.238.773 62.541.940 -303.167 Eigenkapital 2.250.877 4.224.198 -1.973.321
Umlaufvermégen 10.773.504 10.952.130 -178.626 Sonderposten 0
Rickstellungen 67.894.969 67.784.354 110.615
Verbindlichkeiten 2.870.282| 1.493.338 1.376.944
Aktive Passive
.851 .82 -3.
Rechnungsabgrenzung 3.85 7.820 3.969 Rechnungsabgrenzung 0
Bilanzsumme 73.016.128 73.501.890 -485.762 Bilanzsumme 73.016.128|73.501.890 -485.762
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO

1. Umsatzerlose 19.475.281,80 20.628.232,04 -1.152.950,24
:;f‘:’;;:"ge betriebliche 111.813,18 1530417 96.509,01
3. Materialaufwand -15.489.546,04 -15.775.718,72 286.172,68
4. Personalaufwand -858.125,14 -846.065,71 -12.059,43
5. Abschreibungen -14.515,51 -24.666,37 10.150,86

6. sonstige betrieblich
sonsiige beiriebliche -6.188767,07  -6.684.331,06  495.563,99

Aufwendungen
7. Finanzergebnis 842.790,88 3.018.228,93 -2.175.438,05
8. tige Zi d
o Sonslige Finsen un 215.100,18 141.212,37  73.887,81
dhnliche Ertrdge
9. Zi d dhnlich

insen und ahnfiche -10.422,78 0,00  -10.42278
Aufwendungen
9. Jahresub h +)/-

ahresiberschuss (¥, 973,321,090 472.195,65 -2.445.516,74
fehlbetrag (-)
Kennzahlen

Verdinderung
2022 2021
2022 zv 2021
% Y% %

Eigenkapitalquote 3,08 5,75 -2,66
Eigenkapitalrentabilitct -87,67 11,18 -98,85
Anlagendeckungsgrad 2 6,56 6,75 -0,19
Verschuldungsgrad 3.143,90 1.640,02 1.503,88
Umsatzrentabilitcit -10,13 2,29 -12,42

Personalbestand

Fir den Abfallbetrieb des Kreises Viersen waren bis zum 30. Juni 2022 neun Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Vorjahr: zehn) und im zweiten Halbjahr durchschnittlich 11 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 11) tatig.
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Geschiiftsentwicklung

I. Grundlagen des Abfallbetriebs des Kreises Viersen

Nach Beschluss des Kreistages des Kreises Viersen vom 30.09.1993 wird die Abfallwirtschaft
des Kreises Viersen seit dem 01.01.1994 als Sondervermdgen nach den Bestimmungen der Ei-
genbetriebsverordnung und der Betriebssatzung gefihrt.

Il. Wirtschaftsbericht

a) Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2022 verlief im Ergebnis erwartungsgemdB. Die Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen lagen Uber den geplanten Zahlen, demgegeniber lagen aber auch die Umsatzerlése iber
den Planzahlen.

Im Rahmen der Bewertung der Rickstellungen fir Deponiefolgekosten war eine Zufihrung erfor-
derlich, die zum Teil durch die Zinsertrdge des Abfallbetriebs kompensiert werden konnte. Auf-
grund der Kursentwicklung des Kreis-Viersen-Fonds zum Jahresende 2022 wurde auf eine He-
bung stiller Reserven diesmal verzichtet.

b) Geschdftsverlauf

Der im Abschlussijahr 2021 ausgewiesene Jahresiberschuss ist gemdfB Kreistagsbeschluss vom
09.06.2022 der allgemeinen Ricklage zugefihrt worden. In der Gebihren- und Entgeltbedarfs-
berechnung fir 2022 sind 2.461.873 € aus der Rickstellung zum Gebihrenausgleich nach § 6
Abs. 2 KAG gebihrenmindernd bericksichtigt worden.

c) Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

1. Ertragslage

Die Ertragslage im operativen Bereich war im Wirtschaftsjahr 2022 zufriedenstellend. Die Erlése
sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Wesentlich dafir war die inflationsbedingte Konsum-
zurickhaltung, die in den privaten Haushalten zu einem riicklaufigen Abfallaufkommen gefihrt
hat. Witterungsbedingt lag auch das Mengenaufkommen bei den Bioabfdllen deutlich unter den
geplanten Zahlen. Wdhrend in der ersten Jahreshdélfte 2022 die Marktpreise fir Papier deutlich
Uber den Erwartungen lagen, kam es in der zweiten Jahreshdlfte zu einem sehr starken Preisver-
fall. Insgesamt wurden aber im Bereich Papier die geplanten Umsatzerldse sehr deutlich Gber-
troffen. Die Erlése aus der Altkleidersammlung zeigten sich stabil, ebenso wie die Einnahmen aus
den Wertstoffsammlungen und die Erlése aus der Annahme anorganischer Abfdlle.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge bestehen im Wesentlichen aus der Erstattung von Verwal-
tungsgebihren.
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Aufgrund der ricklaufigen Mengen in der kommunalen Abfallsammlung liegt der Aufwand fir
bezogene Leistungen unter dem Wert des Vorjahres. Das Durchreichen der Verwertungserlose
aus den Abfallfraktionen Papier und Altkleider an die Kommunen fihrte zu einem entsprechend
héheren Aufwand. Zusatzliche Kosten wurden dadurch verursacht, dass fir die rickldufigen kom-
munalen Papiermengen aufgrund der vertraglich vereinbarten Mengenstaffel eine entspre-
chende Rickstellung gebildet wurde.

In der dreijahrigen Gebuhren- und Entgeltbedarfsberechnung sind Plan- und Entwicklungskosten
fir das Projekt Wertstoff- und Logistikzentrum (WLZ) in Nettetal-Kaldenkirchen einkalkuliert.
Aufgrund von Lieferengpdssen und stark gestiegenen Materialkosten wurde im Herbst 2022
entschieden, den Baubeginn des WLZ in den Herbst 2023 zu verlegen, um von der sich abzeich-
nenden Entspannung bei den Lieferketten und von nachlassenden Materialkosten zu profitieren.
AuBerdem laufen die vertraglichen Verpflichtungen fir die Umladestation am Entsorgungsstand-
ort Viersen noch bis Ende 2024. Die anteiligen Kosten fir das WLZ werden in den Ausgleich
nach § 6 Abs. 2 KAG zuriickgestellt. Insgesamt fihrt der der Rickstellung nach KAG zugefihrte
Saldo in Héhe von 2.728.195 € zu einer Ergebnisverschlechterung.

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniber dem 31.12.2021 um 485.762 €. Die Differenz
resultiert auf der Passivseite im Wesentlichen aus dem Jahresfehlbetrag (-1.973.321 €), dem
Aufbau der Rickstellung fir Deponiefolgekosten (im Saldo +147.876 €), der Verdnderung der
Rickstellung zum Gebihrenausgleich nach § 6 Abs. 2 KAG (+374.445 €), den erstmalig bilan-
zierten Steuerrickstellungen (+ 56.931 €) und der Verdnderung der sonstigen Rickstellungen (-
360.513 €). Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhdhten sich um 2 Mio. €, und die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 623.705 € ab. Die Verbindlichkei-
ten gegeniber dem Kreis Viersen erhdhten sich um 52.411 €, wdhrend sich die sonstigen Ver-
bindlichkeiten um 51.763 € reduzierten. Die Ruckstellung zum Entgeltausgleich Kompostierung
wurde um 108.123 € reduziert. Auf der Aktivseite steht dem eine Reduzierung der Finanzanla-
gen um 624.334 € gegeniber, im Wesentlichen bedingt durch die von der NBG erhaltene Rick-
zahlung des Darlehens (-749.563 €). Die Zinsen aus dem Darlehensvertrag mit dem BAVN
(+62.854 €) sowie die mittelbare Beteiligung an der KWA Regio (+62.375 €) erhdhen hingegen
die Finanzanlagen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind um 312.108 € gesun-
ken, wdhrend die Forderungen gegen den Kreis Viersen um 14.852 € gestiegen sind. Die sons-
tigen Vermdgensgegenstdnde haben sich um 110.517 € reduziert. Der Kassenbestand erhéhte
sich um 229.148 €.

Der Bilanzaufbau zeigt folgendes Bild:
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31.12.2022 31.12.2021

Aktiva (in 1.000 €) (in 1.000 €)
Sachanlagevermdgen 2.968 2.647
Finanzanlagen 59.271 59.895
Forderungen aus Lieferungen & Leistungen 2.409 2.721
Forderungen gegeniiber dem Kreis Viersen 32 17
sonst. Vermdgensgegenstande 6.069 6.179
Kasse/Guthaben bei Kreditinstituten 2.264 2.035
Rechnungsabgrenzungsposten 4 8
73.016 73.502

31.12.2022 31.12.2021

Passiva (in 1.000 €) (in 1.000 €)
Eigenkapital 2.251 4.224
Stammkapital 52 52
allgemeine Ricklage 4172 3.700
Verlustvortrag 0 0
Jahresfehlbetrag -1.973 472
Ruckstellungen 67.895 67.784
Verbindlichkeiten 2.870 1.493
73.016 73.502

Umsatzentwicklung

Die Ertrdge im Haus- und Sperrmillbereich lagen unter dem geplanten Ansatz, ebenso wie die
kommunalen Umsdtze aus Bio- und Grinabféllen. Im Bereich Altholz lag der Umsatz geringfigig
Uber Plan. In der Sparte Papierverwertung waren hingegen sehr hohe Zuwdchse bei den Um-
satzerldsen zu verzeichnen. Die Entwicklung der Marktpreise fir Papier in der ersten Jahreshdlfte
2022 lag deutlich Gber den Erwartungen.

Bei den Einzelanlieferungen im Organikbereich lagen die Umsdtze leicht unter den Planwerten.
Durch den Betrieb eines weiteren Wertstoffhofs lagen die Kleinanlieferungen mit PKW hingegen
Uber Plan. Bei den gewerblichen Anorganik-Anlieferungen hat sich die Menge der Anlieferungen
aus dem Kreisgebiet reduziert, wahrend die Anlieferungen der Mengen von auBBerhalb des
Kreisgebiets stark gestiegen sind. Dies fuhrt zu einem positiven Umsatzeffekt. Die Mengen in der
Altkleiderverwertung haben sich nach dem Wechsel des Logistik-Dienstleisters wieder auf vor-
herigem Niveau stabilisiert. Bei den Verwertungserlésen der Altkleider werden nun auch die
Marktpreise bericksichtigt. Die positive Entwicklung der Marktpreise in 2022 fihrt bei den Ali-
kleidern zu einer deutlichen Uberschreitung der geplanten Umsatzerlése. Zusétzliche Erlése wur-
den durch die Verwertung von Metallen erzielt. Neben den Umsatzerlésen aus den einzelnen
Abfallfraktionen wurden auch Erlése aus der Weiterberechnung von Dienstleistungen an den
Bioabfallverband Niederrhein und Erlése aus der Auflésung von Rickstellungen erzielt.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultierten, wie oben bereits beschrieben, im Wesentlichen
aus der Erstattung von Verwaltungsgebihren.

Kostenstruktur

In den Bereichen Restentsorgung und Kompostierung lag die tatsdchliche Kostenentwicklung auf-
grund der geringeren Sammelmengen unter den erwarteten Werten. Die Kosten der Altholzver-
wertung lagen leicht Gber dem Planansatz. Durch die Weiterreichung der gestiegenen Marki-
preise fir Papier an die Kommunen Uberstiegen die Ist-Aufwendungen den Planansatz. Hinzu
kommen zusdtzliche Kosten fir die Rickzahlung an den Papierverwerter aufgrund der Unter-
schreitung der zundchst festgelegten Papiersammelmengen. Die Logistikkosten bei der Altklei-
dersammlung liegen unter Plan. Die Weitergabe der hdheren Verwertungserlése aus der Alt-
kleidersammlung an die Kommunen begrinden hingegen eine Plankosteniberschreitung in die-
sem Bereich.

Der Personalaufwand lag unter dem Planansatz. Die Verwaltungskostenerstattung wird nach den
Vorgaben der KGSt (Kommunale Gemeinschaftsstelle) entsprechend einer Vereinbarung mit dem
Amt fir Personal und Organisation des Kreises Viersen ermittelt und ist im Wesentlichen abhén-
gig von der Hohe der Personalkosten. Die sonstigen Verwaltungs- und Betriebskosten lagen
ebenfalls unter den Planwerten.

2. Finanzlage

Die Finanzlage des Abfallbetriebes ergibt sich aus folgender vereinfachter Kapitalflussrech-
nung:

Finanzlage

Jahresergebnis -1.973.321 €
+ Abschreibungen auf Sachanlagen 14.516 €
+/- Zunahme der Riickstellungen 110.616 €
-/+ Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzung 3.969 €
-/+ Zunahme/Abnahme aus Investitionstatigkeiten 288.652 €
-/+ Zunahme/Abnahme Forderungen 407.773 €
+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten 1.376.943 €
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 229.148 €
Finanzmittelbestand am 31.12.2021 2.034.802 €
Veranderung des Bestandes an liquiden Mitteln 229.148 €
Finanzmittelbestand am 31.12.2022 2.263.951 €

Langfristig erfolgt eine kontinuierliche Reduzierung des Finanzmittelbestands durch die Deponie-
folgekosten.
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3. Vermdgenslage

Die Vermdgenslage des Abfallbetriebes ist geprdagt durch den hohen Bestand an Finanzanlagen,
die 81 % der Bilanzsumme sowie durch lang- und mittelfristige Ruckstellungen, die 93 % der
Bilanzsumme ausmachen. Durch den jdhrlichen Aufwand aus der Aufzinsung der langfristigen
Riuckstellung fir Deponiefolgekosten ergibt sich grundsatzlich ein fortschreitender Verzehr von
Kapital. Durch die geplante teilweise Umstrukturierung der dem Betrieb zugeordneten Finanz-
anlagen werden stille Reserven realisiert und dadurch der Kapitalverzehr reduziert.

lll. Prognosebericht

Die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage des Abfallbetriebs wird wesentlich von der Entwicklung
der Rickstellungen fir Deponiefolgekosten bestimmt. Insbesondere die in den vergangenen Jah-
ren anhaltende Niedrigzinsphase hatte fir die Entwicklung der Abzinsungssdtze wesentliche Be-
deutung. Die absehbare zukinftige Belastung aus der Entwicklung der Rickstellung wirde ohne
entsprechende GegenmaBnahmen zu einer Aufzehrung des Eigenkapitals fihren. Vor diesem
Hintergrund kommt der sukzessiven Realisierung von stillen Reserven aus den unter dem Finanz-
anlagevermdgen ausgewiesenen Anteilen am Kreis-Viersen-Fonds wesentliche Bedeutung zu. Ins-
gesamt wird fir 2023 ausweislich des Wirtschaftsplans ein ausgeglichenes Ergebnis von TEUR 1
erwartet, wobei Ertrdge aus der Hebung stiller Reserven des Kreis-Viersen-Fonds von TEUR 510
angesetzt wurden.

Die Landesregierung NRW hat im Jahr 2015 nach Abschluss und Auswertung des Beteiligungs-
verfahrens einen neuen Abfallwirtschaftsplan (AWP), Teilplan Siedlungsabfdlle, vorgelegt. Der
AWP entfaltet keine unmittelbaren Auswirkungen auf die Abfallwirtschaft im Kreisgebiet, da die
Rest- und Sperrabfallentsorgung durch die Anfang 2013 erfolgte Ausschreibung fir den Zeit-
raum vom 01.01.2015 bis Ende 2023 (mit einjahriger Verldngerungsoption bis Ende 2024) ver-
traglich gesichert ist. Gem&B dem Ausschreibungsergebnis werden die dem Kreis zur Entsorgung
Uberlassenen Rest- und Sperrabfdlle je zur Halfte in den Millverbrennungsanlagen Kdin und
Solingen thermisch behandelt.

Sollte der Abfallwirtschaftsplan, dessen Planungszeitraum bis zum Jahre 2024/2025 reicht, in
der jetzigen Fassung Ende 2023 bzw. Ende 2024 noch Bestand haben, misste die dann zu er-
folgende Ausschreibung der Rest- und Sperrabfallentsorgung des Kreises auf die Millverbren-
nungsanlagen in der sogenannten Entsorgungsregion | beschrdnkt werden. In dieser Region lie-
gen nach einer Uberarbeitung des Abfallwirtschaftsplans die Millverbrennungsanlagen Asdon-
kshof (Kreis Wesel), Krefeld, Disseldorf, Weisweiler (Kreis Aachen), Leverkusen, Kéln und Bonn.

Die Umsetzung der Empfehlungen des AWP zum Umgang mit biologisch abbaubaren Abfdllen
bedeutet fir den Abfallbetrieb keine Einschrédnkung, da sich der Kreis in diesem Bereich ohnehin
seit Jahren engagiert. Ganz im Sinne des AWP ist der Plan des Abfallbetriebs, kinftig einen Teil
der getrennt erfassten Bioabfdlle vor der Kompostierung einer Vergdrung zur Energiegewinnung
zuzufihren. Hierfir haben der Kreis Viersen und der Kreis Wesel im Jahr 2016 einen Zweckver-
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band gegriindet, der die Aufgabe der Verwertung der Bio- und Grinabfdlle beider Gebiets-
korperschaften ab dem 01.01.2021 Gbernommen hat. Die Kreistage Viersen und Wesel haben
in ihren Sitzungen am 13.12.201 8 einstimmig beschlossen, die Errichtung einer Bioabfallbehand-
lungsanlage in Kamp-Lintfort auf dem Standort des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof des
Kreises Wesel zu unterstitzen. Die Verbandsversammlung des BAVN hat in ihrer Sitzung am
19.12.2018 den finalen Beschluss zur Errichtung der Bioabfallbehandlungsanlage mit vorge-
schalteter Teilstromvergdrung gefasst. Im Dezember 2019 wurden die Genehmigungsunterlagen
bei der Bezirksregierung Disseldorf eingereicht. Die Genehmigung erfolgte am 04.05.2021.
Nach Durchfihrung von Abrissarbeiten erfolgte der Baubeginn der Anlage im Herbst 2021. Der
Baufortschritt verlauft bisher plangemdafB. Mit der Inbetriebnahme der Anlage wird Anfang 2024
gerechnet. Zur Finanzierung der Errichtung der Bioabfallbehandlungsanlage wurde im Januar
2021 ein Darlehensvertrag zwischen dem Kreis Wesel, dem Kreis Viersen und dem Abfallbetrieb
des Kreises Viersen als Darlehensgeber und dem BAVN als Darlehensnehmer geschlossen. Die
Auszahlung der ersten Darlehenstranchen aus diesem Vertrag erfolgte im Jahr 2021. Die letzte
Auszahlung wird fir das Jahr 2024 erwartet.

Das Abfallwirtschaftskonzept fir den Kreis Viersen soll fortgeschrieben werden. Hierzu wurden
als Grundlage in 2022 durch das INFA-Institut Sortier- und Abfallanalysen erstellt. In der Ab-
fallanalyse wurde deutlich, dass in den privaten Haushalten im Kreisgebiet Viersen ein erhebli-
cher Anteil Bioabfall Gber den Restmill entsorgt wird. Bei diesem Bioabfall handelt es sich um
Kichenabfdlle, die sich gut fir die Verarbeitung in der neuen Vergdrungsanlage eignen, aber
bislang gemd&B Satzung von der Bioabfallsammlung ausgeschlossen waren. Um das Potenzial
dieses zusdtzlichen Bioabfalls ab 2024 fir die neuve Bioabfallbehandlungsanlage zu heben,
werden Kampagnen vorbereitet, um die Offentlichkeit Gber die kiinftigen Nutzungsméglichkeiten
der braunen Tonne zu informieren.

Die Entsorgung der im Kreis Viersen anfallenden Grinabfdlle ist durch die Beauftragung der
Reterra Service GmbH bis Ende 2023 gewdbhrleistet. Der Vertrag kann zweimal durch eine ein-
jdhrige Verldngerungsoption bis zum letztmdglichen Vertragsende am 31.12.2025 verldngert
werden. Die Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen werden seit dem 01.01.2021 fir eine Ubergangs-
frist von zwei Jahren mit einjGhriger Verlangerungsoption ebenfalls von der Reterra Service
GmbH entsorgt. Hierzu hat der BAVN die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH als Auf-
traggeberin erkldrt und die entsprechenden Rechte und Pflichten Ubertragen. Die Kreis Weseler
Abfallgesellschaft Regio mbH wurde im 1. Quartal 2020 als Beteiligungsgesellschaft des BAVN,
des Kreises Wesel und der Stadt Kamp-Lintfort zur Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen
fir den Kreis Wesel und den BAVN gegrindet. Da das Wertstoff- und Logistikzentrum zum
voraussichtlichen Betriebsbeginn der Bioabfallbehandlungsanlage am 01.01.2024 noch nicht
fertiggestellt sein wird, wurde mit der Reterra Service GmbH fir das Jahr 2024 eine Vereinba-
rung Uber Umschlag und Transport kommunaler Bioabfdlle zur Vergé&rungsanlage getroffen.

Das Verpackungsgesetz wurde am 30.03.2017 durch den Deutschen Bundestag verabschiedet
und am 12.05.2017 durch den Bundesrat bestdatigt. Es ist mit seinen fir die 6ffentlich-rechtlichen
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Entsorgungstrdgern relevanten Teilen zum 01.01.2019 in Kraft getreten. Mit dem Verpackungs-
gesetz wurde die privatwirtschaftlich ausgerichtete Erfassung und Entsorgung von Verpackungen
weiter festgeschrieben.

Die Abstimmungsvereinbarung mit den dualen Systemen gemdfB3 § 22 VerpackG wurde im Jahr
2020 erfolgreich abgeschlossen, so dass seit dem 01.01.2021 Entgelte fir die Mitbenutzung
kommunaler Sammelstrukturen seitens der Systembetreiber der dualen Systeme an den Abfall-
betrieb des Kreises Viersen gezahlt werden. Die erzielten Einnahmen werden monatlich im Rah-
men der Papierabrechnung an die jeweiligen Kommunen weitergeleitet. Seit Anfang 2022 wird
der Mengenstromnachweis von Mitarbeitern des ABV erstellt.

Im Herbst 2021 wurde gegen die Vergabe fir die Altpapierverwertung ab dem Jahr 2022
eine Vergabebeschwerde eingereicht. Bis zum rechtskraftigen Urteil wurde interimsweise die
Entsorgungsgesellschaft Niederrhein (EGN) ab dem 01.01.2022 mit der Entsorgungsdienstleis-
tung PPK-Abfdlle fir den Kreis Viersen beauftragt. Die Vergabebeschwerde wurde abschlagig
beschieden, so dass die EGN seit dem 01.07.2022 mit der Verwertung des Altpapiers beauf-
tragt wurde. Der Vertrag lauft bis zum 30.06.2024 mit einjdhriger Verléngerungsoption.

Fur die Altholzverwertung wurde zum 01.01.2023 ein neuver Vertrag mit der EGN zu verbesser-
ten Konditionen geschlossen. Nachdem die Altholzverwertung bisher kostenpflichtig war, werden
fur die angelieferten Altholzmengen nun Vergiitungen gezahlt. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31.12.2023 mit einjdhriger Verldngerungsoption.

Die Firma Lankes Entsorgung GmbH & Co. KG war interimsweise von September 2021 bis Mdrz
2022 mit der Alttextiliensammlung- und verwertung beauftragt. Seit dem 01.04.2022 fihrt das
Unternehmen Textil-Recycling Nord GmbH die Sammlung und Verwertung der Alttextilien durch.
Der Vertrag lauft bis zum 31.12.2023 mit zweimal einjdhriger Verldngerungsoption. Letztmdg-
liches Vertragsende ist somit der 31.12.2025.

Uber das Bringsystem in derzeit acht der neun kreisangehdrigen Kommunen mit 185 stationdren
Sammelbehdaltern (Stand 31.03.2023) kénnen rund 256.000 Einwohner und damit etwa 86 %
der Einwohner des Kreises ihre ausgedienten Alttextilien einem sinnvollen Verwertungsweg zu-
fihren. Spatestens zum 01.01.2025 wird auch die eine verbleibende Kommune am Bringsystem
teilnehmen. Erlése, die nach Abzug der Kosten verbleiben, werden den Kommunen gutgeschrie-
ben. Die Verpflichtung zur Getrenntsammlung von Textilabfdllen ab 2025 aus dem Kreislauf-
wirtschaftsgesetz wird somit vorzeitig erfillt. Die bisherigen Sammelergebnisse zeigen, dass das
Angebot von den Birgerinnen und Birgern des Kreises gut angenommen wird. Ziel des Abfall-
betriebs ist es, die Alttextilverwertung im Kreisgebiet in Ergdénzung der gemeinniitzigen Alttex-
tilsammlungen flachendeckend sicherzustellen und der Ausbreitung gewerblicher Sammlungen
Einhalt zu gebieten.

Im Dezember 2015 fasste der Betriebsausschuss des Kreistages den Beschluss, die Betriebslei-
tung mit allen erforderlichen Aufgaben zur Planung und Errichtung eines Wertstoff- und Logistik-

28



zentrums (WLZ) zur Annahme sowie zur Umladung von Wertstoffen und Abfdllen im Gewerbe-
gebiet Nettetal-West (friher VeNeTe) in Nettetal-Kaldenkirchen zu beauftragen. Nach Erwerb
eines passenden Grundsticks und Fertigstellung der Planung, wurde im September 2018 der
Genehmigungsantrag gemdB BImSchG bei der Bezirksregierung Disseldorf gestellt. Der Antrag
umfasste allerdings nur den Logistikbereich, da die Stadt Nettetal die bauplanungsrechtlichen
Voraussetzungen zur Errichtung eines Wertstoffhofs noch nicht geschaffen hatte. Die Genehmi-
gung durch die Bezirksregierung fir die Errichtung und den Betrieb des Logistikzentrums erfolgte
am 26.08.2021.Im Herbst 2021 wurden seitens der Stadt Nettetal dann die bauplanungsrecht-
lichen Voraussetzungen fir den Bau und Betrieb des Wertstoffzentrums geschaffen und die Auf-
gabe der Wertstoffsammlung auf den Kreis Viersen Gbertragen. Im Oktober 2022 startete das
Anderungsgenehmigungsverfahren fir den Bau des Wertstoffzentrums. Vergabe und Baubeginn
des Wertstoff- und Logistikzentrums sollen im 4. Quartal 2023 erfolgen. Die Inbetriebnahme der
Anlage ist fir Anfang 2025 geplant.

Die Aufgabe der Wertstoffsammlung im Bringsystem wurde von der Gemeinde Schwalmtal auf
den Kreis Viersen ibertragen. Mit der Ubertragung der Aufgaben hat der Kreis Viersen den im
Rahmen eines Versuchs durch die Gemeinde Schwalmtal beauftragten Wertstoffhof in
Schwalmtal Gbernommen. Die Verldngerungsvereinbarung zur Durchfilhrung des Probetriebs
durch die RVA Waldniel endet am 30.06.2023. AnschlieBend soll der Betrieb ausgeschrieben
werden.

Im Jahr 2018 wurde mit den Planungen zur Endrekultivierung der Altdeponie Viersen | begonnen.
Die Bauleistungen fir die Ertichtigung der Oberflachenabdichtung haben im Herbst 2021 be-
gonnen und werden abhdngig von der Wetterlage und der Materialverfigbarkeit voraussicht-
lich im August/September 2023 fertig gestellt sein. Fir die Deponie Briiggen | soll im Zeitraum
2023 bis 2024 die Deponiegastechnik ertichtigt werden. Geplant ist der Einbau einer Schwach-
gasbehandlungsanlage zur optimierten Entgasung des Deponiekérpers.

Zur Verbesserung der Serviceleistung hinsichtlich der Abfallberatung fir Privatpersonen hat der
ABV die Entwicklung einer Abfall-App mit relevanten Informationen fir die Birger des Kreises
Viersen sowie die Erstellung einer neuen Website mit eigener Domain realisiert. Die App und die
Website stehen seit einigen Wochen zur Verfigung und werden kontinuierlich aktualisiert.

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Die in-
flationsbedingte Konsumzurickhaltung fihrt im Vergleich zu den Vorjahren zu einer Reduzierung
der Millmengen in den privaten Haushalten. Alle Einschrénkungen aufgrund der Corona-Pande-
mie sind aufgehoben und haben keinen Einfluss mehr auf die Umséatze des ABV. Inwiefern sich
die langsam nachlassenden Schwierigkeiten auf den Beschaffungsmdrkten und die Entwicklung
der Rohstoffpreise auf die Baukosten fir das Wertstoff- und Logistikzentrum und das Bauprojekt
auf der Deponie Briggen | auswirken werden bleibt abzuwarten. Auf die hohen Energiepreise
als Folge aus dem russischen Angriffskrieg in der Ukraine haben die Entsorgungsdienstleister
bereits mit entsprechenden Preissteigerungen reagiert. Mit weiteren Preissteigerungen aufgrund
der Inflationsdaten ist dennoch zu rechnen. Daneben fihren die weiterhin hohen Strompreise fir
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den Betrieb der Gasfackeln auf den Deponien und die hohen Tarifabschlisse fir die Beschaf-
tigten des &ffentlichen Dienstes beim ABV zu steigenden Kosten.

IV. Chancen- und Risikobericht

Zu den strategischen Uberlegungen des Abfallbetriebs gehsrt die Optimierung der Abfallsam-
mellogistik im Kreisgebiet. Die in diesem Zusammenhang mit den neun Stddten und Gemeinden
gefihrten Gesprdche sowie die begleitende INFA-Untersuchung zeigten, dass insbesondere eine
Kooperation der drei Westgemeinden vorteilhaft ware. Der ABV hat den drei Kommunen ein
konkretes Angebot zur Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Abfallwirtschaft Gbermit-
telt. Zwei der drei Kommunen zeigen groB3es Interesse an einer diesbeziglichen Aufgabeniber-
tragung an den ABV. Aktuell werden hierzu konkretisierende Gespréche gefihrt. Die Beschluss-
fassung in den zustdndigen politischen Gremien ist fir September 2023 geplant. Zum
01.01.2025 soll dann die Aufgabenibertragung von den beiden Kommunen an den ABV statt-
finden. Zudem gibt es weitere Sondierungsgespréche mit anderen Kommunen. Diese beinhalten
auch das Angebot seitens des ABV fir die Kommunen unterstitzend tétig zu werden. Hier zeigt
sich beziglich gemeinsamer Ausschreibungen ein grof3es Interesse. Fir eine Kommune wurden die
Ausschreibungen bereits vom ABV bernommen. Die Ubernahme des Behdltermanagements die-
ser Kommune soll kurzfristig erfolgen. Zudem erledigt der ABV zentral fir alle Kommunen die
Abwicklung der Abrechnungsmodalitdten mit den Dualen Systemen bei der Verpackungsmiill-
Vereinbarung.

Das vorgesehene WLZ im Gewerbegebiet Nettetal-West in Nettetal-Kaldenkirchen macht den
Abfallbetrieb des Kreises Viersen unabhéngiger von Marktmechanismen im Bereich des Um-
schlags von Abfdllen. Bezogen auf einzelne Abfalle gibt es keine (Bioabfall) oder nur eine (Rest-
mill) geeignete Umschlagsméglichkeiten innerhalb des Kreisgebietes. Wenn der Abfallbetrieb
Uber eine eigene Umschlaganlage verfigt, kénnen kinftige Ausschreibungen von Entsorgungs-
leistungen fir die verschiedenen Abfallfraktionen auf die Ubernahme der Abfdlle ab dieser
Anlage bezogen werden, was einen groBeren Wettbewerb ermdglicht.

SchlieBlich zielt auch die beschlossene gemeinsame Bioabfallentsorgung mit dem Kreis Wesel
darauf ab, eine langfristige Entsorgungssicherheit und Gebihrenstabilitat in diesem Bereich zu
erreichen.

Im Rahmen des Risikofriherkennungssystems werden Frihwarnsignale definiert, mit deren Hilfe
latente Risiken rechtzeitig erkannt werden kénnen. Hierzu dient neben regelmdaBigen Finanzbe-
richten u.a. auch eine rollierende 12-monatige Liquiditdtsvorausschau.

Sowohl die Kursentwicklung der langfristigen Finanzanlagen als auch die Entwicklung der eben-
falls langfristigen Rickstellungen fir Deponiefolgekosten werden kontinuierlich Gberprift und
den aktuellen Gegebenheiten angepasst, so dass auch potentiell vorhandene langfristige Risiken
sichtbar gemacht werden koénnen. Da die Finanzanlagen insbesondere der Finanzierung der Be-
lastung aus den Deponiefolgekosten dienen, ist in der Kursentwicklung der Finanzanlagen einer-
seits und der Entwicklung der Abzinsungsatze fir die Rickstellung andererseits ein wesentliches
Finanzrisiko zu sehen.
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Organe und deren Zusummensetzung

Betriebsleitung Andreas Budde (erster Betriebsleiter bis 14.01.2022)
Herr Rainer Roder (erster Betriebsleiter seit 15.01.2022)
Christian Boker (Betriebsleiter)

Betriebsausschuss Manfred Wolfers jun. (Vorsitzender)
Sebastian Achten (bis 31.01.2022)
Henriette Gehse (ab 24.03.2022)
Rene Heesen
Niklas Hell
Ralf Hussag
Hans-Joachim Kremser
Anne Kolanus
Elisabeth Lehnen (ab 24.03.2022)
Reinhardt Liger
Dr. Dirk Louy (bis 25.02.2022)
Hans-Willy Troost
Jens-Christian Winkler

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iUber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Uber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil: 27,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht.
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3.3.1.2 Bioabfallverband Niederrhein

Bioabfallverband Niederrhein
Rathausmarkt 3
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 39 - 1208
Telefax: 02162 / 39 -1222
Internet: www.bavn.de

Lweck der Beteiligung

Der Bioabfallverband Niederrhein wurde am 26. August 2016 gegrindet. Aufgabe des Zweck-
verbandes ist es insbesondere, die den Verbandsmitgliedern als &ffentlich-rechtliche Entsor-
gungstréger nach den Vorgaben des Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der landesabfallrechtli-
chen Regelungen in Nordrhein-Westfalen zugewiesenen Aufgaben in eigener Zustdndigkeit
wahrzunehmen.

Der Zweckverband erfillt an Stelle seiner Mitglieder die Aufgaben der Entsorgung der im Ver-
bandsgebiet angefallenen und zu Uberlassenden Bioabfdlle im Sinne des § 3 Abs. 7 Kr'WG aus
privaten Haushaltungen gemé&B §§ 17 Abs. 1, 20 Abs. 1 i.V.m. § 5 LAbfG NRW, jeweils in der
jeweils geltenden Fassung, soweit diese nach der jeweiligen Abfallsatzung der Verbandsmitglie-
der Uber die zur Verfigung gestellten Bioabfallbehdlter (braune Tonne) bereitzustellen sind.
Hierzu gehdren alle Tatigkeiten und Anforderungen, die fir eine ordnungsgemdBe und schadlose
Entsorgung im Sinne der §§ 20 Abs. 1, 6 ff. Kr-WG erforderlich sind sowie notwendigen techni-
schen Einrichtungen. Von der Ubertragung nicht umfasst sind die Aufgaben der Einsammlung und
Beférderung der im Gebiet der kreisangehdrigen Gemeinden anfallenden und ihnen zu Gber-
lassenden Abfdlle gemd&B § 5 Abs. 6 LAbfG NRW sowie der Betrieb der Umladestationen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des dffentlichen Zwecks
Die Erfillung des &ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbandes. Der Zweckverband hat die éffentliche Zielsetzung eingehalten und

erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht enthommen

werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent

Kreis Viersen 8 50,00

Kreis Wesel 8 50,00
16 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Der Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) hat der Niederrheinischen Bioanlagen GmbH (NBG)
Verwaltungskosten in Hohe von 408 TEUR erstattet. VertragsgemdB wurden Darlehenstranchen
in Hohe von insgesamt 6.500 TEUR an die NBG weitergereicht.

Der Bioabfallverband Niederrhein hat vom Abfallbetrieb des Kreises Viersen (ABV) eine Umlage
fur die Verbandskosten in Hohe von 4.367 TEUR erhalten. Als Ausgleich fir die bereits friher
erfolgte Einzahlung der Stammeinlage des BAVN bei der Kreis Weseler Abfallgesellschaft Re-
gio mbH (KWA Regio) erhielt der BAVYN vom ABV eine Summe in Héhe von 62 TEUR. Als Aus-
gleich fir die Ubernahme der Geschéftsstellentdtigkeiten in den Jahren 2021 und 2022 erstat-
tete der BAVN dem ABV 92 TEUR.

Fir die Entsorgung der Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen und dem Kreis Wesel wurde vom BAVN
eine Zahlung an die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH in Héhe von 7.663 TEUR ge-
leistet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Figenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 P Verdnderung
2022 zv 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermadgen 17.069.458 10.210.173 6.859.285 Eigenkapital 0 0 0
Umlaufvermégen 6.686.390 684.099 6.002.291 Sonderposten 149.750 149.750 0
Rickstellungen 694.979 151.883 543.096

Verbindlichkeiten | 22.911.120 10.592.639 12.318.480

Akdive Roch b Passive
L 0 0 0 Rechnungsab- 0 0 0
grenzung
grenzung

Bilanzsumme 23.755.848 10.894.272 12.861.576 Bilanzsumme 23.755.848 10.894.272 12.861.576



Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige
betriebliche Ertrige
3. Materialaufwand
4. Personalaufwand
5. Abschreibungen
6. sonstige
betriebliche
Aufwendungen

7. Finanzergebnis
8. Ergebnis vor
Ertragssteuern

9. Jahresuberschuss
(+)/-fehlbetrag (-)

Kennzahlen

Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabiliteit
Anlagendeckungsgrad 2

Verschuldungsgrad
Umsatzrentabilitat

Personalbestand

2022

EURO
0,00

8.135.463,54

0,00
0,00
0,00

-8.165.464,05

2021

EURO
0,00

8.042.137,38

0,00
0,00
0,00

-8.051.221,43

30.000,51 9.084,05
0,00 0,00
0,00 0,00

2022 2021

% %

0,63 1,37

0,88 1,47
15.763,67 7.174,97

Der Zweckverband verfigt Uber kein eigenes Personal.

Verdnderung
2022 zv 2021
EURO

0,00

93.326,16
0,00

0,00

0,00
-114.242,62

20.916,46

0,00

0,00

Verdnderung
2022 zv 2021

%

-0,74

-0,59
8.588,70
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Geschiiftsentwicklung

Bericht Uber den Ablauf des Haushaltsjahres 2022
Der BAVN besteht seit dem 26.08.2016 und verfigt Gber kein eigenes Personal. Sein Zweck ist

die gemeinsame Wahrnehmung von Aufgaben der Abfallwirtschaft der Kreise Viersen und We-
sel.

Aufgrund der Beschlisse der Kreistage Viersen und Wesel grindete der BAVN als alleiniger
Gesellschafter am 05.04.2017 die Niederrheinische Bioanlagen Gesellschaft mbH (NBG). Das
Stammkapital der NBG betragt 25.000 € und wurde vollstandig vom BAVN eingezahlt. Die dem
BAVN dafir Ubertragenen Vermdgenswerte sind zweckgebunden investiert. Die Beteiligung wird
in der Bilanz als Finanzanlage bzw. Sonderposten ausgewiesen. Der BAVN beauftragt die NBG
mit den Planungs- und Errichtungsarbeiten sowie der Finanzierung einer Bioabfallbehandlungs-
anlage am Standort des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof in Kamp-Lintfort. Auf Basis des
Planungsauftrages finanziert der BAVN {ber eine Kostenumlage gegeniber den Verbandsmit-
gliedern die zur Aufgabenerfillung notwendigen, laufenden Kosten der NBG.

Neben dem Kreis Wesel und der Stadt Kamp-Lintfort ist der BAYN zu 49,9 % an der Kreis
Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA Regio) beteiligt. Seit dem 01.01.2021 ist der
BAVN origindr fir die Entsorgung der Bioabfdlle aus dem Verbandsgebiet zustdndig. Die Bio-
abfalle aus dem Kreis Wesel werden von der KWA Regio behandelt und verwertet. Die Anlagen
fur die Bioabfallbehandlung pachtet die KWA Regio von der Kreis Weseler Abfallgesellschaft
(KWA). Die Kapazitdten der Anlagen reichen derzeit nicht aus, um die Bioabfdlle des gesamten
Verbandsgebiets dort zu behandeln. Daher hat die KWA Regio ab dem 01.01.2021 die Ent-
sorgung der Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen an die Reterra Service

GmbH vergeben. Die entsprechenden Rechte und Pflichten wurden vom BAVN vertraglich auf
die KWA Regio Ubertragen. Der Vertrag zwischen der KWA Regio und Reterra Gber die Ent-
sorgung der Bioabfdlle aus dem Kreis Viersen lauft bis zum 31.12.2023. Die Inbetriebnahme
der im Bau befindlichen Bioabfallbehandlungsanlage soll Anfang 2024 erfolgen. Ab diesem
Zeitpunkt werden die Bioabfdlle aus dem Verbandsgebiet in der neuen Anlage am Standort des
Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof (AEZ) behandelt. Die Verbandsmitglieder lassen die Kos-
ten der KWA Regio und die Kosten der NBG in ihre Gebuhrenerhebung einflieBen. Die Erhebung
der Umlagen gegeniber den Verbandsmitgliedern, die Abwicklung des Planungs- und Errich-
tungsvertrages mit der NBG und die bei der KWA Regio anfallenden Entsorgungskosten stellen
beim BAVN die wesentlichen Einnahmen und Ausgaben dar und haben den gréBten Einfluss auf
die Ertragslage des Zweckverbandes.

In der Sitzung am 19.12.2018 fasste die Verbandsversammlung des BAVN auf Grundlage der
von der NBG vorgestellten Entwurfsplanung den Beschluss zur Errichtung der Bioabfallbehand-
lungsanlage. Gleichzeitig stimmte die Verbandsversammlung zur Finanzierung des Vorhabens
der Aufnahme von Darlehen zu, die mit der Sitzung vom 30.09.2020 auf eine Hdhe von insge-
samt 17,6 Mio. € bei dem Kreis Viersen/dem Abfallbetrieb des Kreises Viersen und dem Kreis
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Wesel sowie auf eine Hoéhe von weiteren 17,6 Mio. € bei der KfW-Bank festgelegt wurden. Im
Jahr 2021 wurden insgesamt 10 Mio. € der von dem Kreis Viersen/dem Abfallbetrieb des Krei-
ses Viersen und dem Kreis Wesel zur Verfigung gestellten Mittel abgerufen. Im Jahr 2022 er-
folgten keine weiteren Darlehensabrufe von 6ffentlichen Mitteln. Am 14.12.2021 wurde ein wei-
terer Darlehensvertrag Gber 13,6 Mio. € zwischen dem BAVN als Darlehensgeber und der NBG
als Darlehensnehmerin aus Mitteln der KfW-Bank gezeichnet. Die Kreditzusage der KfW-Bank
Uber 13,6 Mio € erfolgte am 23.12.2021. Im Jahr 2021 wurden seitens des BAVN keine Dar-
lehensmittel bei der KfW-Bank abgerufen und somit auch keine Mittel aus diesem Darlehensver-
trag an die NBG weitergereicht. Im Jahr 2022 wurde zur Sicherung eines ginstigen Kreditzinses
am 11.02.2022 eine Summe in Hhe von 12,5 Mio. € bei der KfW-Bank abgerufen. Aus diesem
Abruf bei der KfW-Bank wurden im Laufe des Jahres 2022 insgesamt 6,5 Mio. € als Darlehen
an die NBG weitergereicht. Die im Jahr 2022 noch nicht bendtigten liquiden Mittel aus dem
Abruf bei der KfW-Bank wurden auf einem Festgeldkonto angelegt. Die Zinsanspriiche seitens
des BAVN gegeniber der NBG sind bis zum vollstdndigen Abruf der Darlehen gestundet und
werden den Darlehenssummen zugeschlagen. Gleiches gilt fir die Zinsanspriche der Darlehens-
geber Kreis Viersen/Abfallbetrieb des Kreises Viersen und Kreis Wesel gegeniiber dem BAVN.
Die Zinsanspriche der KfW-Bank sind hingegen nicht gestundet.

Vermogens-, Finanz-und Ertragslage

Wie aus der Bilanz hervorgeht, besteht die Aktivseite zu 71,85 % aus Finanzanlagevermdgen
und zu 28,15 % aus Umlaufvermdgen. Das Finanzanlagevermdgen besteht aus den Beteiligun-
gen an der NBG und der KWA Regio, sowie aus den Darlehen, die der NBG zur Verfiigung
gestellt wurden. Der Anstieg des Umlaufvermdgens im Vergleich zum Vorjahr ist auf den hohen
Betrag an liquiden Mitteln zurickzufihren, der aus dem Abruf des KfW-Darlehens Anfang 2022
entstanden ist. Die Passivseite weist zu 0,63 % wirtschaftliches Eigenkapital und zu 99,37 %
Fremdkapital auf. Das Eigenkapital besteht aus dem Sonderposten fir die Beteiligungen an der
NBG und der KWA Regio. Das Fremdkapital ergibt sich gréBtenteils aus den Darlehensaufnah-
men bei dem Kreis Viersen/dem Abfallbetrieb des Kreises Viersen und dem Kreis Wesel, sowie
der Darlehensaufnahme bei der KfW-Bank.

8.2 Zukunftsbezogene Berichterstattung

Gegen die Kreistagsbeschlisse der Kreise Viersen und Wesel vom 30.06.2016 zur Grindung
des BAVN wurde eine Vergabebeschwerde bei der Vergabekammer Rheinland eingelegt. Diese
wies die Vergabekammer Rheinland mit Beschluss vom 23.04.2018 zurick. Die hiergegen ein-
gelegte sofortige Beschwerde beim Oberlandesgericht Disseldorf wurde in der mindlichen Ver-
handlung am 12.09.2018 nach ausfihrlicher Bestatigung der Rechtsposition der beklagten
Zweckverbandsmitglieder durch das Oberlandesgericht zurickgezogen. Sowohl die Vergabe-
kammer Rheinland als auch das Oberlandesgericht Dusseldorf bestatigten damit vollumfanglich
die Rechtmé&Bigkeit der Grindung des BAVN und der Ubertragung der Entsorgungsaufgaben
der Kreise Viersen und Wesel fir die im Verbandsgebiet anfallenden Bioabfdlle auf den BAVN.

36



Der BAVN beabsichtigt ab Anfang 2024 die ihm zu Uberlassenden Bioabfdlle in einer eigenen
Anlage zu behandeln. Im Vorgriff darauf treibt der BAVN Uber die NBG unter anderem die
Planungen zur Errichtung der Teilstromvergdrungsanlage mit nachgeschalteter Kompostierung
voran. Durch die geplante Behandlungsanlage wird eine marktunabhéngige und langfristige
Entsorgungssicherheit fir die Verbandsmitglieder geschaffen. Zudem ermdéglichen die Mengen
und die strukturelle Zusammensetzung der Bioabfdlle aus den beiden Kreisen eine optimale und
damit hochwertige energetische Verwertung des Bioabfalls. Die Mengenbindelung fihrt zu dem
zu einer Kostendegression beim Anlagenbetrieb, so dass dkologische und konomische Vorteile
in dem Vorhaben vereint werden.

In 2019 wurde mit der Genehmigungsplanung der Bioabfallbehandlungsanlage begonnen. Der
Genehmigungsantrag wurde im Dezember 2019 eingereicht. Am 04.05.2021 wurde der Ge-
nehmigungsbescheid durch die Bezirksregierung Disseldorf erteilt. AnschlieBend folgten in 2021
die ersten BaumaBnahmen in Form von Abriss-, Erdbau- und Rohrleitungsbauarbeiten. Im Laufe
des Jahres 2022 wurden die Hochbauarbeiten fir die Bereiche Kompostierung und Vergdrung
begonnen. Die Bauarbeiten liegen im Zeitplan, so dass die Inbetriebnahme der Anlage Anfang
2024 als Ziel gesetzt ist.

Fir das Haushaltsjahr 2023 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Kreisumlagen von
10.860.854 € stehen Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen von 10.804.361 € und sons-
tige ordentliche Aufwendungen von 115.740 € gegeniber. Zudem erfolgt die Auflésung der
Kosteniberdeckung aus dem Haushaltsjahr 2019 in Hohe von rd. 218.000 €.

Die anziehende Inflation fihrt zu steigenden Kreditzinsen, die sich negativ auf die Zinsbelastung
des BAVN durch die noch abzurufenden Darlehen bei der KfW-Bank auswirken werden. Die
gestiegenen Energiekosten werden sich negativ auf die an die KWA Regio zu leistenden Entsor-
gungskosten fir die Behandlung der Bioabfdlle auswirken.

Fir den Bau der Bioabfallbehandlungsanlage nimmt der BAVN Darlehen auf, die an die ausfih-
rende Tochtergesellschaft NBG weitergereicht werden. Der Krieg in der Ukraine und die Sank-
tionen gegen Russland haben im Jahr 2022 im Bausektor zu massiven Preissteigerungen gefihrt.
Obwohl im Herbst 2021 zwischen der NBG und den ausfihrenden Baufirmen fast ausnahmslos
Pauschalfestpreise vertraglich vereinbart wurden, haben die drei am Bau beteiligten Auftrag-
nehmer Stérungen der Geschaftsgrundlage gemdB § 313 BGB und damit verbundene Mehrkos-
ten angezeigt. Da sich die Kostensituation bei der Materialbeschaffung in den letzten Monaten
jedoch wieder entspannt hat, ist die genave Hohe der Nachforderungen noch unbestimmt. Die
Nachforderungen werden auf Veranlassung der NBG juristisch geprift und bewertet. Insgesamt
wird die Hohe der Nachforderungen aber voraussichtlich in einer GréBenordnung liegen, die
zusammen mit den Auftragswerten aus den Ausschreibungen innerhalb des dem BAVN zugesag-
ten Darlehensrahmen liegt.

37



Organe und deren Zusaummensetzung

Verbandsvorsteher Rainer Réder (ab 15.01.2022)
Helmut Czichy (bis 14.01.2022)

Verbandsversammlung Sebastian Achten (bis 31.01.2022)
Andreas Budde (bis 14.01.2022)
Helmut Czichy
Henriette Gehse (ab 24.03.2022)
Elisabeth Hanke-Beerens
René Heesen
Jirgen Heinen
Hans-Joachim Kremser
Rudolf Kretz-Manteuffel
Lars Léding
Reinhardt Liger
Bert Mélleken
Axel Paulik
Jurgen PreuB3
Rainer Réder (ab 15.01.2022)
Wilhelm Trippe
Hans-Willy Troost
Manfred Wolfers jun

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 16 Mitgliedern 2
Frauen an (Frauenanteil: 12,5%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.



J33.1.73  Sparkassenzweckverband Stadf Krefeld / Kreis Viersen

Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen
Ostwall 155

47798 Krefeld

Telefon: 02151 / 6868888

Telefax: 02151 / 685000

Internet: www.sparkasse-krefeld.de

Zweck der Beteiligung

Der Verband ist Trager einer Sparkasse mit dem Namen ,,Sparkasse Krefeld — Zweckverbands-
sparkasse der Stadt Krefeld und des Kreises Viersen“.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des &ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbandes. Der Zweckverband hat die dffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent
Kreis Viersen 17 42,50
Stadt Krefeld 20 50,00
Stadt Willich 3 7,50
40 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Keine.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Der Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen verfiigt iber kein eigenes Verms-
gen. Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen werden daher nicht aufgestellt.
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Personalbestand

Beim Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen sind keine hauptamtlichen Dienst-
krafte beschaftigt.

Organe und deren Zusammensetzung

Verbandsvorsteher Frank Meyer
Christian Pakusch (stv. Verbandsvorsteher)

Vertreter des Kreises Viersen in Peter Fischer (Vorsitzender)
der Verbandsversammlung
Bernd Bedronka
Dr. Andreas Coenen
Maria Dittrich
Angelika Feller
Luise Fruhen
Martina Haak
Jirgen Heinen
Heike Holtken
Birgit Jahrke
Hans-Josef Kampe
Eva Pascher-Bellmann
Georg Reulen
Annalena Rénsberg
Christoph SaBBen
Manfred Wolfers jun.
Rudolf Zellner

Information der Offentlichkeit ber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 40 Mitgliedern 14
Frauven an (Frauenanteil: 35 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.1.4 Naturpark Schwalm-Nette

Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette
Willy-Brandt-Ring 15
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 81709-408
Telefax: 02162 / 81709-424
Internet: www.naturparkschwalm-nette.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgabe, im ,Schwalm-Nette“-Gebiet nebst der dazugehdrigen
Randzone im Rahmen einer einheitlichen Naturpark- und Erholungsplanung die Pflanzen- und
Tierwelt sowie die Vielfalt, Eigenart und Schonheit von Natur und Landschaft als Lebensgrund-
lage des Menschen und als Voraussetzung fir seine Erholung in Natur und Landschaft nachhaltig
zu sichern.

Dazu gehéren insbesondere

e der Schutz und die Pflege wertvoller naturnaher Biotope und Landschaften sowie die
Anreicherung, Entwicklung und Renaturierung verarmter und geschddigter Landschafts-
teile

e die ErschlieBung fir die naturbezogene Erholung sowie der Ausbau und die Unterhaltung
von Anlagen zu Erholungszwecken

e die natur- und landschaftskundliche Informations- und Bildungsarbeit.
e ErschlieBung des Naturparks sowie die Pflege und Entwicklung der Landschaft
e Informations- und Offentlichkeitsarbeit

e  Umweltbildung
Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des éffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbands. Der Zweckverband hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht enthnommen
werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil
bandsversammlung in Pro-
zent
Kreis Heinsberg 6 35,29
Kreis Kleve 3 17,65
Kreis Viersen 7 41,18
Stadt Ménchengladbach 1 5,88
17 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen

An Verbandsumlage zahlte der Kreis Viersen im Jahr 2022 an den Naturpark Schwalm-Nette
742 TEUR. Der Naturpark zahlte dem Kreis Viersen in 2022 fir Verwaltungskosten und weitere
Leistungen 69 TEUR.

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

Fur diverse Dienstleistungen hat der Naturpark Schwalm-Nette im Jahr 2022 an das Kommunale
Rechenzentrum Niederrhein insgesamt 10,1 TEUR gezahlt.

Niederrhein Tourismus GmbH

FUr Beteiligungen an Projekten der Niederrhein Tourismus GmbH hat der Naturpark im Jahr
2022 insgesamt 1,1 TEUR gezahlt.

Sparkasse Krefeld
Der Naturpark Schwalm-Nette hat im Jahr 2022 Spenden fir die Naturbarkeit von der Spar-
kasse Krefeld in Héhe von 5 TEUR erhalten.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

An Mietzahlungen sowie fir die Bereitstellung des Empfangs und weiterer Leistungen erhielt die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH in 2022 55,7 TEUR vom Naturpark
Schwalm-Nette.

Zweckverband Studieninstitut Niederrhein
Der Naturpark Schwalm-Nette hat im Jahr 2022 an den Zweckverband des Studieninstitutes
Niederrhein insgesamt 152 EUR gezahlt.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage

Aktiva

2022 2021

EURO EURO

Anlagevermégen 482.949 506.410
Umlaufvermogen 1.918.630  1.670.393
Aktive 11.984  20.151
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 2.413.562) 2.196.953

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Ertréige aus Umlagen der
Zweckverbandsmitglieder

2. sonstige betriebliche Ertrdige

3. Bestandsverdnderungen
4. Personalaufwand

5. Versorgungsaufwendungen

6. Aufwendungen fir Sach-
und Dienstleistungen

7. Abschreibungen

8. sonstige betriebliche
Aufwendungen

9. Finanzergebnis

10. Ergebnis vor Steuern
11. JahresiUberschuss (+)/-
fehlbetrag (-)

Kapitallage
Passiva
Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO
-23.461 Eigenkapital
248.237 Sonderposten 2
Rickstellungen 1.6
Verbindlichkeiten 4
Passive
8167 Rechnungsabgrenzung
216.608 Bilanzsumme 2.4
2022 2021
EURO EURO
1.455.952,71 1.181.357,94
3.544,72 2.817,13
-546,67 -897,08
-632.513,48| -562.903,38
-142.255,05 -118.025,67
-558.231,62, -381.731,19
-53.069,60 -53.322,33
-72.881,01 -67.295,42
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO
44.871 44.871 0
24590  248.051 -23.461
64.369  1.606.218 58.151
67.354  293.014 174.340
12.379 4.800 7.579
13562 2.196.953 216.608
Verdnderung
2022 zv 2021
EURO
274.594,77
727,59
350,41
-69.610,10
-24.229,38
-176.500,43
252,73
-5.585,59
0,00
0,00
0,00
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
% % %

Eigenkapitalquote 11,16 13,33 -2,17
Eigenkapitalrentabilitcit 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 55,79 57,84 -2,05
Verschuldungsgrad 791,11 648,37 142,73
Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Der Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette beschaftigte im Berichtsjahr im Durchschnitt zehn
Mitarbeiter (inklusive Geschaftsfihrer) sowie drei geringfigig Beschaftigte.

Geschiiftsentwicklung
Allgemeines

Zur Aufgabenerfillung haben sich die Kreise Heinsberg, Kleve und Viersen sowie die Stadt Mdn-
chengladbach zu dem Zweckverband ,Naturpark Schwalm-Nette* zusammengeschlossen, der
1965 gegrindet wurde. Uber eine Fléche von rund 435 km? erstreckt sich das Erholungsgebiet
des Naturparks Schwalm-Nette entlang der deutsch-niederldndischen Grenze. Der Zweckver-
band hat seinen Sitz in Viersen. Die Organe des Naturparks sind nach § 14 GkG und nach § 4
Abs. 1 und 2 der Satzung die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die Verbands-
versammlung des Naturparks besteht aus 17 Mitgliedern, die sich wie folgt auf die Kreise und
Gemeinden aufteilen: Stadt Ménchengladbach 1 Vertreter, Kreis Kleve 3 Vertreter, Kreis Heins-
berg 6 Vertreter und Kreis Viersen 7 Vertreter. Neben diesen Organen hat der Verbandsaus-
schuss, bestehend aus den Hauptverwaltungsbeamten der Verbandsmitglieder, die Aufgabe Be-
schlisse der Verbandsversammlung vorzubereiten und den Verbandsvorsteher bei den Verwal-
tungsaufgaben zu unterstitzen. Die Leitung der laufenden Geschéfte Gbernimmt der Geschéfts-
fihrer.

Der Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette hat sich insbesondere zum Ziel gesetzt, die
Pflanzen und Tierwelt sowie die Vielfalt, Eigenart und Schénheit von Natur und Landschaft als
Lebensgrundlage des Menschen und als Voraussetzung fir seine Erholung nachhaltig zu sichern.
Mit dem in 2015 erstellten Naturparkplan wurde die Weiterentwicklung des Naturparks
Schwalm-Nette und der Region als zukunftsorientierte Arbeitsgrundlage festgeschrieben. Die
Handlungsfelder ,,Schutz, Erholung, Bildung und Entwicklung” werden darin genauver definiert und
mit umzusetzenden Projekten und zielgerichteten MaBnahmen gefillt. Hierzu gehdren unter
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anderem die lenkende ErschlieBung des Naturparks, die Pflege und Entwicklung der Landschaft
sowie die Informations- und Offentlichkeitsarbeit.

MaBnahmen_und_Projekte

Die Entwicklung der Naturparkarbeit im Haushaltsjahr 2022 ist trotz der schwierigen konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen als durchaus positiv zu bewerten. Landesférderungen fir Sondervor-
haben und UnterhaltungsmaBnahmen wurden wie beantragt bewilligt. Sogar zusdtzliche Pro-
jekte konnten durch Spendengelder der Sparkasse und Férdermittel des Landschaftsverbandes
Rheinland iber- und auBerplanmdBig realisiert werden. Beispielsweise wurden mit einer Spar-
kassenspende i. H. v. 5.000 € fir das Kita-Projekt 125 Naturpark-Entdecker-Westen beschafft
und mit LVR-Mitteln i. H. v. 6.666 € die Anlage von zwei Pkw-Stellplétzen am Nierswanderweg
in Wachtendonk realisiert. Planm&aBig wurden die Dauerausstellungen in den Naturparkzentren
W achtendonk und Briggen ergdnzt und aktualisiert. Die Modernisierung der Ausstellungen wird
Uber mehrere Jahre gestreckt und vom Land NRW regelmdBig bezuschusst. Im Zusammenhang
mit der Marketingkooperation ,,PremiumWanderWelten* konnten der Naturpark Schwalm-Nette
und die Kooperationspartner wieder mit diversen Aktivitdten den Bekanntheitsgrad ihrer jewei-
ligen Region steigern. Messeteilnahmen waren nach zweijdhriger Pause wieder méglich und die
Homepage ,,PremiumWanderWelten" wurde komplett neu aufgesetzt.

Neben der jahrlichen Kopfweidenpflege gab es im Handlungsfeld ,,Schutz” (vormals Naturschutz
und Landschaft) zwischen dem Naturpark, dem NABU, der Unteren Naturschutzbehérde des Krei-
ses Viersen und der Biologischen Station Krickenbecker Seen e. V. eine gute Zusammenarbeit.
In den Naturschutzgebieten ,,Heidemoore* und ,,Schlucht” im Grenzwald wurden zum Jahresende
2022 MaBnahmen umgesetzt, bei denen Biotoppflege und Besucherlenkung kombiniert wurden.
Ziel war, durch geeignete PflegemaBnahmen vorhandene Biotope wiederherzustellen bzw. auf-
zuwerten und durch Besucherlenkungs- und InformationsmaBnahmen vor unerlaubtem Betreten zu
schitzen.

Im Bereich Galgenvenn-Ost in Nettetal wurde durch einen halbkreisférmigen Holzzaun eine Be-
sucherbucht geschaffen. Das Betrachten und Erleben der Moore bleiben dabei gewdhrleistet.
Eine Informationstafel zum Naturschutzgebiet Heidemoore wurde in die Bucht integriert.

Auch an dem Premiumwanderweg Galgenvenn im Grenzbereich der sogenannten Schlucht wird
der Wanderer mit einer neuen Ruhebank und einer Informationstafel eingeladen, den Bereich
bewusster zu erleben. Neben dem Freistellen der Waldtimpel wurde durch Zulegen von Rampen
aus Gehdlzschnitten auch die illegale Nutzung des Waldes durch Mountain-Biking reduziert bzw.
erschwert.

Mit der Aufgabensdule ,,Bildung* wird der Ergdnzung des Paragraphs 27 des Bundesnatur-
schutzgesetzes Rechnung getragen, wonach Naturparke auch der Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung dienen sollen. Anldsslich des finfunddreiBigjdhrigen Bestehens des Unterrichtspro-
gramms hat der Naturpark Schwalm-Nette eine Broschire veréffentlicht, die sich auf knapp 100
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Seiten mit dem Konzept der Naturbildungsarbeit und den wissenschaftlichen Hintergrinden be-
schaftigt. Die Unterrichtsangebote konnten ab Mitte 2022 wieder ohne Einschrdnkung stattfin-
den. Allerdings bestand an den Schulen Nachholbedarf in vielen Féchern aufgrund des Distan-
zunterrichts. Erst Anfang Mai wurden verstarkt auBerschulische Termine gebucht. Insgesamt wur-
den im Jahr 2022 54 Veranstaltungen durchgefishrt. Darunter finf Fortbildungsveranstaltungen
mit den Zentren fir schulpraktische Lehrerausbildung aus Oberhausen und Mdnchengladbach. An
den Veranstaltungen nahmen 1065 Schillerinnen und Schiler sowie 144 Lehrerinnen und Lehrer
teil. Negativ wirkte sich der trockene, heiBe Sommer auf die Unterrichtsangebote aus. Zahlreiche
Veranstaltungen kurz vor und nach den Sommerferien mussten aufgrund von Hitzefrei an den
Schulen ausfallen.

An dem bundesweiten Kita-Projekt beteiligen sich im Naturpark Schwalm-Nette mittlerweile
sechs Kitas. Die Auszeichnung ,Naturpark-Kita“ wird vom Verband Deutscher Naturparke fir
einen Zeitraum von finf Jahren verliehen. Das Projekt Naturpark-Kita beinhaltet, Kindergarten-
kindern nach den Kriterien einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) originale Natur, Kul-
tur- und Heimaterfahrungen in ihrem direkten Umfeld zu ermdglichen und Kenntnisse Gber den
Naturpark zu vermitteln.

Um Bewohnern und Besuchern ein weiteres niederschwelliges Informationsangebot (siehe Natur-
park-Plan Initialprojekt 6.7.2) geben zu kdnnen, wurden zwei weitere Info-Points eingerichtet.
Am 07.04.2022 wurde ein Info-Point im Wilhelm Kliewer Haus im Hardter Wald, Mdnchengla-
dbach eréffnet. Das bestehende Konzept und Corporate Design der Info-Points wird im Wilhelm
Kliewer Haus fortgefihrt und bietet Informationen zu den Angeboten des Naturparks von Wan-
derwegen, Veranstaltungen bis hin zu den bestehenden Naturparkzentren. Der Info-Point wird
von Tagungsgdsten und Besuchern gut angenommen. Ein weiterer Info-Point wurde in Wegberg
eingerichtet sowie ein Info-Pavillon in Niederkriichten-Gitzenrath.

Leider musste die Info-Point-Kooperation im Hotel-Restaurant Straelener Hof zum 30.06.2022
beendet werden. Hier wurde fir beiden Seiten nicht der gewiinschte Effekt erzielt.

Abweichungen zwischen Planung und Realisierung von MaBnahmen und Projekten: Der grenz-
Uberschreitende Baumpflanztag musste pandemiebedingt leider abgesagt werden. Die weitere
Planung eines Naturpark-Entdecker-Geléndes an der Niers musste zurickgestellt werden, da
der Wasser- und Bodenverband der Mittleren Niers als Grundstickseigentimer die Fldchen nicht
zur Verfigung stellen konnte. Der neue Aussichtsturm im Elmpter Schwalmbruch wurde mit einer
Verzégerung zum Jahreswechsel 2022 /2023 fertiggestellt. Fir die Restarbeiten am Aussichts-
turm mussten aus den im Jahr 2022 veranschlagten Mitteln rund 68.000 € in 2023 erneut ver-
anschlagt werden. Der Turm wurde schlieBlich im Februar 2023 offiziell eréffnet.

Das Naturpark-Personal wurde zum 01.10.2022 mit einer weiteren Vollzeitstelle aufgestockt.
Somit wurde das Stellenplan-Niveau aus dem Jahr 2005 wieder erreicht. Ohne weiteres Perso-
nal kdnnten sonst viele der in den letzten Jahren hinzugekommenen Aufgaben nicht weitergefihrt
und ausgebaut werden.
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Zum Stichtag 31.12.2022 wurde eine kérperliche Inventur des Anlagevermégens durchgefihrt.
Die Bestdnde wurden durch Einzelerfassung samtlicher Zu- und Abgdnge nach Art, Menge und
Wert nachgewiesen.

Investitionen wurden wie folgt getdtigt:

e Fir die Geschaftsstelle und Zentren wurde EDV-Ausstattung sowie Biromdbel fir die neue
Vollzeitstelle beschafft.

e Die Infostation zu aktuellen Themen in der Ausstellung der Naturpark Info-Stelle Burg
Briggen wurde mit einem weiteren Themenbereich ,,Waldsterben” ergdnzt.

e In der Daverausstellung im Naturparkzentrum Wachtendonk wurde ein defekter
Prismenwender gegen eine Medienstation ausgetauscht.

e Am Wanderweg sidlich der Blavuen Lagune im Kreis Kleve wurde eine neue
Orientierungstafel aufgestellt.

e In den Naturschutzgebieten ,,Schlucht* und ,Heidemoore” im Grenzwald wurden zwei
neue Informationstafeln aufgestellt.

Entwicklung der Haushaltslage

Der Haushalt 2022 des Naturparks war im Plan ausgeglichen. Aufwendungen und Ertrége
stimmten Uberein und beliefen sich jeweils auf 1.553.588,95 €. Die Verbandsumlage wurde in
der Haushaltssatzung fir das Jahr 2022 auf 1.223.982 € festgesetzt.

Im Jahresabschluss 2021 stehen den Aufwendungen in Hohe von 1.458.950,76 € Ertrége in Hohe
von 1.458.950,76 € gegeniber. Das Haushaltsjahr 2022 wird somit ausgeglichen
abgeschlossen.

Zusammensetzung der Aktiva

Der Naturpark weist auf der Aktivseite der Bilanz 2.413.561,79 € aus. Die Aktiva setzen sich
wie folgt zusammen:

Anlagevermdgen 482.948,69 €
Umlaufvermégen 1.918.629,60 €
Aktive Rechnungsabgrenzung 11.983,50 €
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Aktiva

B Anlagevermégen

Umlaufvermdgen

m Aktive Rechnungsabgrenzung

79%/

Mit 79 % hat das Umlaufvermdgen den grdBten Anteil an den Aktiva. Auffdllig hierbei sind die
sonstigen offentlich-rechtlichen Forderungen in Hohe von 1.198.978,98 €, welche im
Wesentlichen aus Forderungen gegeniber den Verbandsmitgliedern des Zweckverbandes
bestehen. Diese Forderungen entsprechen den in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2009
ausgewiesenen Rickstellungen fir Verpflichtungen gegeniiber dem Personal des Naturparks. Im
Falle der Aufldsung oder Inanspruchnahme dieser Rickstellungen, mindern sie die
Verbandsumlage, ohne dass der Aufwand jemals belastend in die Umlageberechnung
eingeflossen wdre. Die hierfir bendtigten Mittel sind also nicht vorhanden. Die Einforderung der
Anspriche gegen die Mitglieder erfolgt erst, sobald die Rickstellungen den in der
Eroffnungsbilanz  ausgewiesenen Betrag unterschreiten, sodass eine Fremdfinanzierung
vermieden wird, wdhrend die Belastung fir die Verbandsmitglieder mdglichst geringgehalten
wird.

Das Anlagevermogen hat einen Anteil von 20 % an den Akfiva. Es besteht zum groBen Teil aus
der Betriebs- und Geschdftsausstattung. Hierunter fallen diverse Einrichtungsgegenstdnde sowie
Informationstafeln und Ausstellungen in den Naturparkzentren und der Geschaftsstelle.
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Zusammensetzung der Passiva

Auf der Passivseite der Bilanz werden entsprechend der Aktivseite 2.413.561,79 € ausgewiesen.
Diese setzen sich wiederrum wie folgt zusammen:

Eigenkapital 44.870,51 €

davon Allgemeine Ricklage 29.913,67 €

davon Ausgleichsricklage 14.956,84 €

Sonderposten fir Zuwendungen 224.590,11 €

Rickstellungen 1.664.368,73 €

Verbindlichkeiten 467.353,93 €

Passive Rechnungsabgrenzung 12.378,51 €
Passiva

1%, 2%
9%

H Eigenkapital

Sonderposten

B Rickstellungen

B Verbindlichkeiten

M Passive Rechnungsabgrenzung

In 2022 wies der Haushalt des Zweckverbandes ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus, sodass
weder ein Jahresiberschuss, noch ein Jahresfehlbetrag auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen wird. Das Eigenkapital verdndert sich dementsprechend nicht.

Die ausgewiesenen Rickstellungen haben einen Anteil von 69 % an den Passiva und sind
aufgeteilt in Pensionsrickstellungen in Hohe von 1.622.527,00 € und Sonstige Riickstellungen in
Hohe von 41.841,73 €.
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Die Sonderposten ergeben 9 % der Passiva. lhr Wert (224.590,11 €) entspricht nahezu in
Gdanze dem Wert der Immateriellen Vermdgensgegenstdnde zuziglich dem Wert der
Sachanlagen. Diese Anlagegiter wurden durch spezielle Fdrderungen und durch die
Investitionsumlage zweckgebunden geférdert. Eine doppelte Belastung der Verbandsumlage
durch den verursachten Abschreibungsaufwand ist durch die Bildung der Sonderposten
ausgeschlossen.

Darstellung der Lage des Zweckverbandes

Bei der Ermittlung von bilanziellen Kennzahlen ist zu beachten, dass der Zweckverband weder
mit einer Kommune noch mit einem gewinnzielorientiert handelnden Unternehmen verglichen
werden kann. Der Naturpark betdatigt sich im Rahmen seiner satzungsgemdfBen
Aufgabenerfillung im Bereich der landschaftsbezogenen erholungswirksamen MaBnahmen
sowie der Umweltbildung in einem aus finanziellen Gesichtspunkten betrachteten defizitéren
Bereich.

Ziel des Zweckverbandes ist es jedoch, diese Aufgaben wirtschaftlicher zu erbringen, als es die
Zweckverbandsmitglieder jeweils eigenstdndig kdnnen. Der Naturpark wird neben der Umlage
durch die Verbandsmitglieder hauptsdchlich durch Férderungen des Landes finanziert.

a) Haushaltswirtschaftliche Gesamtisituation

In 2022 wurde ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt. Grundsdtzlich kann der Naturpark
Schwalm-Nette seinen Haushalt ausgleichen, indem er gemdB § 14 der Zweckverbandssatzung
von seinen Mitgliedern zur Deckung der durch sonstige Ertrdge nicht gedeckten Aufwendungen
eine Umlage erhebt. Da kein Fehlbetrag entstanden ist, betrégt die Fehlbetragsquote 0%.

Negatives Jahresergebnis
Ausgleichsriicklage + Allg. Riicklage

Fehlbetragsquote = * (—100)

Eine weitere Kennzahl ist der Aufwandsdeckungsgrad, der eine KenngréBe zur Beurteilung der
Generationengerechtigkeit der Haushaltspolitik darstellt. Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an,
zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrdge gedeckt werden
kénnen. Liegt die Kennzahl in einem Mehrjahreszeithorizont bei 100 %, so wurde eine
generationengerechte Haushaltspolitik betrieben. Im Haushaltsiahr 2022 betragt der
Aufwandsdeckungsgrad 100 %.

auf dsdeck q Ordentliche Ertrage 100
_ *
utwandsdeckungsgrad = o Hentliche Aufwendungen
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b) Kapitalstruktur

Da der Naturpark seine Investitionen generell Uber Forderungen finanziert, ist die
Eigenkapitalquote 1 zur Analyse der Bilanz ungeeignet. Die Eigenkapitalquote 2 hingegen
bezieht auch die erhaltenen Zuwendungen mit ins Eigenkapital ein, da diese bei
zweckentsprechender Verwendung der Mittel iber die Nutzungsdauer in Form von Ertrdgen ins
Eigenkapital Gbergehen. Die Eigenkapitalquote 2 betrégt 11,16 % im Berichtsjahr 2022 und
13,33 % in 2021.

Eigenkapital + Sopo fiir Zuwendungen
*

100
Bilanzsumme

Eigenkapitalquote 2 =

c) Ertragslage

Fir das Haushaltsjahr 2022 ergibt sich eine allgemeine Umlagenquote von 79,31 % im Vergleich
zu 78,55 % im Vorjahr. Die Kennzahl verdeutlicht, zu welchem Teil sich der Zweckverband selbst
finanzieren kann und gibt dabei eine Tendenz an, inwieweit der Naturpark in der Zukunft in der
Lage ist, seine Aufgaben aus eigener Kraft zu erfillen. Die Ertrdge aus der Aufldsung von
Sonderposten aus der Investitionsumlage wurden in die Ertrédge aus der Umlage einbezogen.

Allgemeine Umlage

= 100
Ordentliche Ertrage i

Allgemeine Umlagenquote =

Weiterhin ergibt sich eine Zuwendungsquote von 15,92 % im Vergleich zu 17,92 % aus dem
Vorjahr. Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Naturpark von
Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter abhdngig ist. Die Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten aus der Investitionsumlage wurden entsprechend nicht mit einbezogen.

. d ¢ Ertrage aus Zuwendungen 100
= *
uwendungsquote Ordentliche Ertrage

d) Finanzlage

Das langfristige Vermdgen ist vollstdndig durch Eigenkapital, Sonderposten und das langfristige
Fremdkapital gedeckt. Der Anlagendeckungsgrad 2 betragt 391,76 % (Vorjahr: 366,90 %)
Der Grundsatz, dass langfristiges Vermégen durch langfristiges Kapital finanziert wird, ist damit
erfullt.
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EK + Sopo fur Zuwendungen + langfristige FK
ES

= 100
Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad 2 =

Die Kennzahl Liquiditdt 2. Grades gibt Auskunft dariber, im welchen Umfang die zum

Bilanzstichtag bestehenden kurzfristigen Verbindlichkeiten durch liquide Mittel und kurzfristige
Forderungen gedeckt werden kénnen. Der Wert sollte Gber 100 % liegen. Es ergibt sich fir
2022 ein Wert von 213,14 % im Vergleich zum Vorjahr mit 206,37 %

Liquiditit 2. Grades — 1auide Mittel + kurzfristige Forderungen
. = *
lquidita rades kurzfristige Verbindlichkeiten

Ausblick

Im Jahr 2022 wurde eine mégliche Naturparkerweiterung thematisiert. Die Stadt Krefeld hat
Interesse bekundet, als neues Verbandsmitglied dem Naturpark Schwalm-Nette beitreten zu
wollen. Erste Vorschldge zur Gebietserweiterung werden erarbeitet und im Jahr 2023 vorge-
stellt. Ein Beschluss zur Gebietserweiterung wird frihestens im Herbst 2023 gefasst. Im Zusam-
menhang mit einer méglichen Naturparkerweiterung steht anfangs der weitere Ausbau der Er-
holungsinfrastruktur im Vordergrund, wie zum Beispiel Informations- und Orientierungstafeln, Be-
obachtungseinrichtungen, Naturpark-Info-Points usw. Weiterhin missen die personellen Ressour-
cen aufgestockt werden. AuBerdem soll die Aktualisierung des Naturparkplans eine mégliche
Naturparkerweiterung miteinschlieBen. Naturparkplanung ist von zentraler Bedeutung fur die
Arbeit der Naturparke. Hier werden die kiinftigen Ziele der Entwicklung und die geplanten Pro-
jekte im Naturpark definiert und in der Region abgestimmt. Naturparkpléne sind somit ein wich-
tiges Instrument, um die im Bundesnaturschutzgesetz und in den Naturschutzgesetzen der Lander
sowie im Wartburger Programm formulierten Ziele und Aufgaben der Naturparke umzusetzen.
Sie sollen spdtestens alle 10 Jahre fortgeschrieben werden. Der im Jahr 2014 erstellte Natur-
parkplan soll daher aktualisiert werden.

Ein Schwerpunkt der Naturparkarbeit der néchsten Jahre soll im Bereich der pdadagogischen
Arbeit im Rahmen der Umweltbildung liegen. Hierbei werden Projekte in allen Altersklassen an-
gedacht, wobei die vorschulische und schulische Bildung in den Fokus gerickt werden soll, um vor
allem jungen Menschen den Umgang mit der Natur nahe zu bringen und zu sensibilisieren.

Im Bereich der Regionalentwicklung und Tourismus wurden insgesamt 18 Naturparke in Deutsch-
land als Modellnaturpark ausgewdahlt. Der Naturpark Schwalm-Nette ist einer davon. Das Pro-
jekt ,Katzensprung 2.0* wird im Rahmen der Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI) des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert (Férderung von innovativen Kli-
maschutzprojekten zur CO2-Minderung aus Mitteln des Emissions-Zertifikatehandels). Hier hat
nach den ersten Vorbereitungen im Jahr 2022 die Projektphase begonnen, in der potenzielle
Partner kontaktiert werden.
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Das Land NRW unterstitzt die Arbeit des Naturparks Schwalm-Nette. Natur und Landschaft sind
Basis und Kapital des Naturparks. Einmalig ist seine grenziberschreitende, abwechslungsreiche
Woasser-/Naturlandschaft, in der vielfaltige Kulturlandschaftsformen und Kulturerzeugnisse aus
verschiedenen Jahrhunderten ablesbar und historisch gewachsen sind. Die langfristige (Qualitats-
)Sicherung dieses attraktiven Lebensraumes setzt voraus, dass neben der Akquisition von Férder-
mitteln vorrangig der Fokus auf die Initiilerung und Umsetzung von satzungsgemdBen Aufgaben
zu legen ist. Um den hohen Ansprichen dieser MaBnahmen gerecht zu werden und eine Sicher-
stellung dieser Aufgaben zu erreichen, ist der Aus- und Aufbau der Fachkompetenz durch Fach-
personal erforderlich, damit die im Naturparkplan vorgeschlagenen MaBnahmen in den ndchsten
Jahren umgesetzt und die seit 1965 geschaffenen Erholungseinrichtungen erhalten und weiter
ausgebaut werden kdnnen (siehe Naturpark-Plan, Leitprojekt 6.2).

Organe und deren Zusaummensetzung

Verbandsvorsteher Dr. Andreas Coenen
Silke GorBen (Stv. Verbandsvorsteherin)

Geschdftsfuhrer Michael Puschmann

Verbandsversammlung Franz-Josef Draack
Hans-Hermann Terkatz
Waltraud Kurth
Reinhold Lind
Monika Mai
Dr. Ferdinand Schmitz
Dirk Schulze
Sofia Tillmanns
Achim Wilms
Peter Aengenheister
Peter Hoffmann
Philipp Heks
Rudolf Zellner
Maria Thekla Dittrich
Evamaria Enk
Angelika Feller
Birgit Jahrke
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Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 7
Frauven an (Frauenanteil: 41%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent erreicht/iberschritten.
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J31.5 Studieninstitut Niederrhein

KénigstraBBe 170
47798 Krefeld
Telefon: 02151 861370

Internet: www.studieninstitut-niederrhein.de
Lweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Aus- und Fortbildung der Beamten und Beschdaftigten der ihm
beigetretenen Verbandsmitglieder und deren angeschlossene Kommunen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Verbands- in Prozent
versammlung

Kreis Kleve 1

20,00
Kreis Viersen 1

20,00
Kreis Wesel 1

20,00
Stadt Ménchengladbach 1

20,00
Stadt Krefeld 1

20,00

5 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Aufgrund des Rechtsformwechsels der Gesellschaft liegt der Jahresabschluss 2021 sowie 2022
noch nicht vor, sodass die finanziellen Aspekte des Unternehmsens erst im Beteiligungsbericht
2023 bericksichtigt werden kénnen.
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J31.6 Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein
Friedrich-Heinrich-Allee 130
47475 Kamp-Lintfort

Telefon: 02842 / 90 70-0
Telefax: 02842 / 92732-0
Internet: www.krzn.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband hat die Aufgabe, technikunterstitzte Informationsverarbeitung fir seine Mit-
glieder und Anwender/innen zu entwickeln oder zu beschaffen und anzubieten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des &ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbands. Der Zweckverband hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent
Kreis Kleve 5 16,667
Kreis Mettmann 5 16,667
Kreis Viersen 5 16,667
Kreis Wesel 5 16,667
Stadt Bottrop 5 16,667
Stadt Krefeld 5 16,667
30 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen

Der Kreis Viersen hat in 2022 insgesamt 131 TEUR — u.a. an Produktions- und Entwicklungskosten,
fur verschiedene IT-Verfahren, den Erwerb von Vermégensgegenstdnden, Fernmeldekosten, Er-
satzbeschaffungen sowie Aus- und Fortbildung — an das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein
gezahlt. Vom KRZN erhielt der Kreis Viersen 291 TEUR fir die Tilgung und Zahlung der Zinsen
eines Darlehens.
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Naturpark Schwalm-Nette
Fir diverse Dienstleistungen hat der Naturpark Schwalm-Nette im Jahr 2022 an das Kommunale
Rechenzentrum Niederrhein insgesamt 10,1 TEUR gezahlt.

d-NRW AGR
Die d-NRW-AGSR hat in 2022 966 TEUR an das Kommunale Rechenzentrum Niederrhein insge-
samt gezahlt. Vom KRZN hat die d-NRW 89 TEUR erhalten.

VIT GmbH
Die VIT GmbH hat in 2022 1,2 TEUR an das Kommunale Rechenzentrum insgesamt gezahlt.

Studieninstitut Niederrhein
Das Studieninstitut zahlte in 2022 insgesamt 27,6 TEUR an das KRZN und erhielt vom KRZN 37,4
TEUR.

Chemisches - und Veterin&runtersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper
Das KRZN erhielt im Jahr 2022 insgesamt 67,9 TEUR vom Chemisches - und Veterindruntersu-
chungsamt.

KRZN GmbH
Die KRZN GmbH leistete 2022 42,2 TEUR an das KRZN und erhielt vom KRZN 2.047,7 TEUR.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021 2022 zu 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Anlagevermégen 23.993.442  25.724.292 -1.730.850 Eigenkapital 15.121.676 13.412.880 1.708.796

Umlaufvermogen 52.399.389  43.563.495 8.835.895 Sonderposten 756.649 1.005.516 -248.868
Rickstellungen 47.891.287 44.421.799 3.469.488
Verbindlichkeiten 18.138.190 17.378.894 759.295

Aktive 5.603.016  7.050.629 1447613 Fossive 88.047  119.327 -31.280

Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme 81.995.848 76.338.416 5.657.432 Bilanzsumme 81.995.848 76.338.416 5.657.432
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Zuwendungen und allgemeine
476.737,83 525.585,05 -48.847,22

Umlagen
2. Privatrechtliche

) 129.589.965,75 130.088.333,51 -498.367,76
Leistungsentgelte

3. sonstige betriebliche Ertrdge 1.344.646,68 360.294,72 984.351,96
4. Bestandsverdnderungen 460.642,66 -162.129,13 622.771,79
5. Personalaufwand -33.893.888,87 -31.830.717,44 -2.063.171,43
6. Versorgungsaufwendungen -2.037.730,14 -1.884.611,96 -153.118,18

7. Aufwendungen fir Sach- und

) ) -81.964.560,10 -85.974.652,83 4.010.092,73
Dienstleistungen

8. Abschreibungen -6.608.997,80 -6.074.930,93 -534.066,87
9. sonstige betriebliche

-6.237.863,19 -4.701.792,14 -1.536.071,05
Aufwendungen
10. Finanzergebnis 64.114,71 67.240,91 -3.126,20
11. AuBerorderntliches Ergebnis 0,00 11.156,09 -11.156,09
12. Jahresiberschuss (+)/-

1.193.067,53 423.775,85 769.291,68
fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% , %

Eigenkapitalquote 19,36 17,57 1,79
Eigenkapitalrentabilitat 7,51 3,16 4,35
Anlagendeckungsgrad 2 66,18 52,14 14,04
Verschuldungsgrad 415,85 460,76 -44,91
Umsatzrentabilitat 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 471 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 459) fir das
Unternehmen tatig.
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Geschiftsentwicklung

1. Unternehmen, Geschdftszweck, Beteiligungen

Das KRZN ist ein Zweckverband nach dem Gesetz Gber kommunale Gemeinschaftsarbeit (GkG
NW). Die Kreise Kleve, Mettmann, Viersen, Wesel sowie die kreisfreien Stddte Krefeld und
Bottrop sind die Zweckverbandsmitglieder. Die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden in den
Kreisen Kleve, Viersen und Wesel sowie die kreisangehdrigen Stddte Erkrath (ab dem 1.1.2022)
und Mettmann sind Uber &ffentlich-rechtliche Vereinbarungen mit den jeweiligen Kreisen an das
KRZN angebunden.

Der Zweckverband KRZN hat die Aufgabe, technikunterstitzte Informationsverarbeitung fir
seine Mitglieder und Anwender zu entwickeln oder zu beschaffen und anzubieten. Dabei handelt
es sich im Kern um kommunal orientierte IT-Infrastrukturen und -Anwendungen, die vom KRZN
zentral fir die Anwender betrieben werden, sowie um die zentrale Beschaffung und Administ-
ration von Hard- und Software fir die Verbandsanwender.

Das KRZN ist Alleineigentimer der KRZN-GmbH mit Sitz in Kamp-Lintfort. Mit Wirkung zum Juli
2013 hat sich das KRZN an dem Zweckverband KDN Dachverband kommunaler ITDienstleister
mit Sitz in K8In und mit der Erkldrung vom 19. Juni 2013 an der Genossenschaft ProVitako
Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.G., Berlin, beteiligt.

Das KRZN betreut in seinem Verbandsgebiet die vier Mitgliedskreise Kleve, Mettmann, Viersen,
Wesel und die kreisfreien Stddte Bottrop und Krefeld sowie 40 kreisangehédrige Stadte und
Gemeinden mit deren Eigenbetrieben und Eigengesellschaften. Dariber hinaus unterstitzt das
KRZN weitere Kreise, Stddte und Gemeinden in NRW mit IT-Dienstleistungen.

Im Haushaltsjahr 2022 besché&ftigte der Zweckverband im Durchschnitt 471 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Zum 1.1.2022 ist die Stadt Erkrath, kreisangehdrige Stadt des Kreises Mettmann, Gber eine
offentlich-rechtliche Vereinbarung mit dem Kreis Mettmann an das KRZN angebunden worden.

2. Allgemeines

Das kommunale Umfeld des KRZN wird nach wie vor durch drei wesentliche Faktoren bestimmt:
Zum einen durch die weiterhin — verscharft durch die Entwicklung in der Corona-Pandemie -
angespannte Finanzlage der dffentlichen Haushalte, zum anderen durch die Notwendigkeit,
langjdhrig eingesetzte und zum Teil selbst entwickelte IT-Verfahren an gednderte Anforderun-
gen anzupassen oder durch neue Verfahren abzuldsen und zum Dritten durch die immer rascher
voranschreitende Digitalisierung der &ffentlichen Verwaltung.

Der oben angefihrte Kostendruck der Kommunen zwingt diese, verstarkt interkommunale Zusam-
menarbeit zu suchen. Dies gilt fir alle Felder einer méglichen Zusammenarbeit, hier insbesondere
im IT-Bereich. Das KRZN hat als Shared-Service-Center fir mehr als 46 Kommunen bereits sehr
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viel Erfahrung in diesem Bereich. Daher ist es weiterhin strategisches Ziel, neue kommunale Kun-
den zu gewinnen und dabei organisch und gesund zu wachsen. Die dabei entstehende hohere
Gesamtwirtschaftlichkeit durch Skaleneffekte und Qualitdtsverbesserung soll allen Beteiligten
zugutekommen.

Durch den Artikel 12 des Steuerdnderungsgesetzes 2015 vom 2. November 2015 wurden die
Regelungen zur Unternehmereigenschaft von juristischen Personen des &ffentlichen Rechts (jPOR)
neu gefasst. Diese Anderungen traten mit Wirkung zum 1. Januar 2017 in Kraft. Der Zweckver-
band hat von der Ubergangsregelung Gebrauch gemacht, so dass das bisher geltende Recht
bis zum 31. Dezember 2020 angewendet wurde. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die vorhandenen
Leistungsbeziehungen und die vertraglichen Grundlagen bis hin zur Verbandssatzung hinsichtlich
einer méglichen Steuerbarkeit der erbrachten Leistungen zu iberprifen.

Aufgrund der Verldngerung der Ubergangsregelung zu § 2b Umsatzsteuergesetz (UStG) mit
dem Jahressteuvergesetz (JStG) wurde die Optionsfrist bis zum 31.12.2024 verléangert. Das
KRZN hat die Optionsfrist in Anspruch genommen. Mit dem Onlinezugangsgesetz werden 6ffent-
liche Stellen verpflichtet, ab dem 1. Januar 2023 eine Vielzahl von Diensten vollelektronisch zur
Verfigung zu stellen. Zur Vorbereitung auf diese Pflicht missen Kommunen - und damit auch das
KRZN als deren IT-Dienstleister —verstérkt Projekte aus dem Bereich E-Government umsetzen, u.
a. die Einfihrung und den Rollout eines Dokumenten-Management-Systems, die Einfihrung eines
elektronischen Rechnungsworkflows, die Erweiterung des Formularserver-Einsatzes und die Mo-
dernisierung und Erneuverung der kommunalen Webprésenzen.

Zusatzlich gilt es, bestehende kommunale Fachverfahren zu modernisieren oder durch neue zu
ersetzen. In allen Fallen begleitet das KRZN die Projekte schon ab einer sehr frihen Phase bei
der Entwicklung und Beschaffung bedarfsgerechter Lésungen, die die Ziele der verbesserten
Verwaltungssteuerung und Birgerndhe sowie der operativen Unterstitzung der Verwaltung er-
fillen. Eine weiterhin groBe Herausforderung fir die Kreise, Stadte und Gemeinden in NRW ist
v.a. die Gewdbhrleistung der IT-Sicherheit. Auch hier unterstitzt das KRZN seine Anwender sowohl
informationstechnisch als auch organisatorisch.

Der Rechenzentrumsbetrieb des KRZN wurde erstmals im Jahr 2014 und in der Folge in den
Jahren 2017 und 2020 vom Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) IOS/IEC
27001 auf Basis vom BSI-Grundschutz zertifiziert. Ein Uberwachungsaudit hat im Frihjahr 2021
erfolgreich stattgefunden. Im Haushaltsjahr 2023 ist eine Re-Zertifizierung vorgesehen.

Eine von den Verbandsmitgliedern eingesetzte Strategiegruppe wurde mit der Aufgabe der
Uberprifung der strategischen Ausrichtung des KRZN beauftragt. Ziel ist es, das KRZN zukunfts-
sicher auszurichten, die Attraktivitat fur Dritte weiter zu erhdhen sowie das Produktportfolio und
Entscheidungsprozesse zu analysieren. Im Haushaltsjahr 2019 wurden in diesem Sinne die Ent-
wicklungsplanung (PEP) flexibilisiert, die Arbeit der Facharbeitskreise gestrafft und die Durch-
fihrung von
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Informationsveranstaltungen fir Anwender intensiviert. Im Haushaltsjahr 2020 wurde die bishe-
rige Finanzierung des KRZN mittels Paketentgelten durch Kernproduktentgelte abgelst.

3. Darstellung des Geschdftsverlaufs

Das positive Jahresergebnis 2022 ist mit rund 1.193 TEUR sehr zufriedenstellend. Dies stellt
gegeniber dem Haushaltsplan 2021 eine Verbesserung von rund 769 TEUR dar.

Diese Entwicklung findet ihre Grundlage auch in den durch die Verbandsversammlung, den Ver-
waltungsrat und dem Verbandsvorsteher gemeinsam entwickelten und gelebten

Grundsatzen. Diese sind:

e die Haushaltsplanung erfolgt nach dem kaufmdnnischen Vorsichtsprinzip

e Leistungsausweitungen fihren zu entsprechenden zusdtzlichen Entgelten

e Lasten werden periodengerecht verteilt

e die weitgehende Ein-Produkt-Strategie (fir jede kommunale Aufgabe méglichst nur eine
kommunale Fachanwendung)

e die Aufstellung und Bearbeitung eines mit den Anwendern verabredeten flexiblen Pro-
duktentwicklungsplans

e das transparente und nachvollziehbare Entgeltsystem auf der Basis der produktorientier-
ten Kosten- und Leistungsrechnung

Hierdurch wird eine weitgehende Transparenz in allen Bereichen, eine angemessene Steuerbar-
keit und eine hohe Wirtschaftlichkeit erzielt.

Die Verbesserung zum Plan resultiert im Wesentlichen aus den tatsdchlichen hdheren privatrecht-
lichen Leistungsentgelten in Héhe von rund 19.863 TEUR. Demgegeniber erhdhten sich die or-
dentlichen Aufwendungen zum Plan um rund 19.975 TEUR.

Das Investitionsvolumen belief sich auf rund 6.119 TEUR. Langfristige Kredite fur Investitionen
wurden nicht aufgenommen. Die langfristigen Bankverbindlichkeiten wurden im aktuellen Haus-
haltsjahr planmdaBig mit 676 TEUR getilgt.

4. Softwareentwicklung und Dienstleistungen

Die Einfihrung eines Dokumenten-Management-Systems wurde im Haushaltsjahr 2018 begonnen
und befindet sich weiterhin in der Umsetzung. Zahlreiche Anwenderprojekte werden derzeit pa-
rallel bearbeitet. Die Einfihrungskonzepte unterscheiden sich stark und werden durch Beratungs-
und technische Dienstleistungen des KRZN eng begleitet.

Die Modernisierung der kommunalen Webprdsenzen ist ein weiterer groBer Baustein, den es zu
bewadltigen gilt. Das im Haushaltsjahr 2019 ausgewéhlte Produkt Drupal ist die neue technolo-
gische Basis im Verbandsgebiet. Der Rollout-Prozess verlduft in jeweils mehreren parallelen An-
wenderprojekten. Durch eine personelle Verstdrkung wurde im Haushaltsjahr 2020 die Roll-Out-
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Geschwindigkeit erhdht. Dennoch ist von einer mehrjdhrigen Laufzeit des Gesamtvorhabens aus-
zugehen.

Der Roll-Out des Rechnungsworkflows (SAP-basiert) schreitet wie geplant voran. Ende des Haus-
haltsjahres 2021 konnte das neue optionale Produkt ,,Vertragsmanagement* freigegeben und
die EinfUhrung bei interessierten Verwaltungen begonnen werden. Erste positive Effekte der Mo-
dernisierung der Geodateninfrastruktur (GDI) sind sichtbar. Im Haushaltsjahr 2021 erfolgten na-
hezu 100 Mio. Detailzugriffe auf das seit 2019 bereitgestellte und kontinuierlich erweiterte
Geoportal. Die Nutzung des responsiven Portals erfolgt gleichermaBen durch Verwaltungen,
Unternehmen und Birger. Die Vernetzung und Integration weiterer Daten Gber Webservices
schreiten weiter voran. Fir das Landesportal NRW zur Bauleitplanung (bauleitplanung.nrw) wer-
den die Daten somit schon bereitgestellt.

Im Umfeld des Onlinezugangsgesetzes (OZG) Leistungen ist das Bauportal des Landes NRW
ebenfalls bereits mit den bestehenden Fachanwendungen verkniipft, so dass beginnend mit dem
elektronischen Einreichen von Bauvantrdgen die ,,Digitalisierung Verwaltung” fir Verwaltung in
2022 unterstitzt wird. Im Verlauf des Haushaltsjahres 2020 wurde die Einfihrung weiterer Per-
sonalwirtschaftskomponenten, insbesondere des Organisationsmanagements, begonnen.

Neben dem technologischen Wechsel der bisherigen Softwarelandschaft wird ab dem Haus-
haltsjahr 2021 ein funktionaler Ausbau zur Unterstitzung medienbruchfreier, verwaltungsweiter
Prozesse vorbereitet. Die Entwicklung und der Betrieb von Logineo NRW fiir das Schulministerium
NRW wurde auch im Haushaltsjahr 2022 erfolgreich fortgesetzt.

Trotz pandemiebedingt stark angestiegener Nutzungsintensitét und wachsender Nutzerzahlen
konnte die Funktionsfahigkeit, der durch das KRZN bereitgestellten Komponenten weitestgehend
sichergestellt werden. Ende des Jahres 2022 erfolgte ein europaweiter Teilnahmewettbewerb
zum weiteren Betrieb von Logineo NRW. Eine Fortsetzung der Zusammenarbeit wird durch das
KRZN — ggf. als Nachunternehmer eines starken Hauptbieters — angestrebt.

Die SAP-Systemlandschaft fir die nach HGB buchenden kommunalen Betriebe konnte erfolgreich
auf die neue Business-Landschaft S/4HANA migriert werden. So kénnen wertvolle Erfahrungen
fur die Migration des groBen und komplexeren NKF-SAP-Systems gesammelt werden.

Die technischen Umstellungen des § 2b Umsatzstevergesetzes (UStG) wurden fur alle Verwaltun-
gen eingerichtet, unterstitzende Validierungen flachendeckend im NKF-Buchhaltungssystem in-
stalliert, die Vertragsmanagementsoftware weiter ausgerollt sowie fir die Abwicklung von Zah-
lungsvorgdngen in Birgerbiros und anderen Stellen die Software , VOIS | GEKA“ freigegeben
werden. Fir Wohngeldantrdge wurde seitens des Landes NRW die erste sogenannten EFA-Leis-
tung angedient, im Zuge der aktuellen Wohngeldreform jedoch zuriickgestellt. Zusammen mit
dem Verfahrenshersteller wurden die rechtlichen Anforderungen umgesetzt und der bestehende
Prozess um eine Schnittstelle zur Unterstitzung der Wohngeldstellen erweitert. Das Liegen-
schafts- und Gebdudemanagement (LUGM) wird zunehmend in digitale End-to-End - Prozesse
integriert, u.a. mit dem BIM-Servers (Building Information Modeling).
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BIM dient einem ganzheitlichen Prozess zum Erstellen und Verwalten von Informationen fir
Bauobjekte. Strukturierte, multidisziplindre Daten werden integriert, um digitale Abbildungen
von Bauobjekten Gber den gesamten Lebenszyklus hinweg zu dokumentieren, von der Planung
Uber den Entwurf bis hin zum Bau und Betrieb. Ebenfalls erfolgt eine direkte Integration von
LuGM an den SAP-basierten Rechnungsworkflow, ein Konzept hierzu wurde erstellt und befindet
sich in der Umsetzungsphase.

Die Modernisierung der Geodateninfrastruktur schreitet weiter voran. Neben der zentralen Be-
reitstellung XPlanungskonformen Pléne, inkl. digitaler Verfigbarkeiten als Webservices erfolgte
der 3D-Ausbau und interaktive 3D-Webkarten des Verbandsgebietes werden verfigbar. Dies
bildet die Grundlage fir eine dreidimensionale Darstellung, auf deren Basis auch Planungsent-
wirfe im Kontext der Umgebungsbebauung betrachtet werden kénnen. Die 3D-Geodateninfra-
struktur ist ein weiterer wichtiger Baustein fir Smart City- / Urban Data-Konzepte.

Das neue GDI-gestitzte StraBenmanagement wird Stddte, Gemeinden und Landkreise zukinftig
bei der Verwaltung ihrer StraBeninfrastruktur und den dazugehdrigen Anlagen unterstistzen. Der
Umfang reicht von der Verwaltung der StraBeninfrastruktur Gber Beleuchtungsanlagen, Ver-
kehrszeichen oder Aufbriiche bis hin zur technischen Unterhaltung inklusive App-gestitzter Stra-
Benkontrolle und Erhaltungsmanagement.

Im Umfeld des Onlinezugangsgesetzes (OZG) Leistungen ist das Bauportal des Landes NRW
ebenfalls bereits mit den bestehenden Fachanwendungen verknipft, so dass beginnend mit dem
elektronischen Einreichen von Bauvantrdgen die ,Digitalisierung Verwaltung* fir Verwaltung in
2022 unterstijtzt wird.

5. Ertragslage

Ifd. Gesamtergebnis- Vergleich

rechnung Rechnungs- Ansatz Rechnungs- Ansatzilst

ergebnis ergebnis {Sp. 2 .. 8p. 2)

Nr. 2021 2022 2022

Ertrags- und

Aufwandsarten EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4

10 Ordentliche Ertrige 130.812.084,15 109.845.200,00| 131.871.992,92) 22.026.792,92
17 Ordentliche -

Aufwendungen -130.466.705,30 -110.768.200,00 -130.743.040,21 -19.974.840,21
18 Ordentliches Ergebnis 345.378,85 -923.000,00 1.128.952,71 2.051.852,71
21 Ergebnis der

laufenden Ver-

waltungstatigkeit 412.619,76 -£50.000,00 1.193.067,42 2.043.067,42
26 Jahresergebnis 423.775,85 -850.000,00 1.193.067,42 2.043.067 .42
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Die ordentlichen Ertréige betragen im Haushaltsjahr 2022 insgesamt 131.872 TEUR und setzen
sich aus den privatrechtlichen Leistungsentgelten (129.590 TEUR), den sonstigen ordentlichen Er-
tragen (1.345 TEUR), den Zuwendungen und allgemeine Umlagen (476 TEUR) sowie den Be-
standsverénderungen (461 TEUR) zusammen.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte setzen sich aus verschiedenen Erlésgruppen zusammen.
Der wesentliche Anteil an Leistungsentgelten wird aus der Bereitstellung von Anwendungen fir
die einzelnen Verbandsanwender erwirtschaftet. In den sonstigen ordentlichen Ertrédgen werden
insbesondere Ertrége aus der Rheinischen Versorgungskasse (492 TEUR), aus der Auflésung von
Pensionsrickstellungen (347 TEUR) sowie aus Ertrdgen aus Erstattungsanspriichen Pensionen (307
TEUR) ausgewiesen. Die ordentlichen Aufwendungen beinhalten Personalaufwendungen (33.894
TEUR), Versorgungsaufwendungen (2.038 TEUR), Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
(81.964 TEUR), bilanzielle Abschreibungen (6.609 TEUR) sowie Sonstige ordentliche
Aufwendungen (6.238 TEUR). Im Haushaltsjahr 2022 wurde ein positives Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit in Hohe von 1.193 TEUR erwirtschaftet. Die Finanzertréige betrugen
insgesamt 293 TEUR. Die Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen betrugen 229 TEUR, so dass
ein positives Finanzergebnis von 64 TEUR erzielt wurde. Der Zweckverband KRZN hat das
Haushaltsjahr 2022 mit einem positiven Jahresergebnis von 1.193 TEUR abgeschlossen.

6. Finanzlage

Ifd. Gesamtfinanzrechnung Rechnungs- Ansatz Rechnungs- Vergleich
Nr. Einzahlungs- und ergebnis ergebnis Ansatz/
Auszahlungsarten Ist (Sp. 3
2021 2022 2022 . Sp. 2)
EUR EUR
EUR EUR
1 2 3 4
] = Einzahlungen aus 133.572.199,84 110194 200,000 12270657820 1251237820
laufender
Verwaltungstatigkeit
16 = Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungstatigkeit -125.211.939,73 -102.589.721,000 -117.679.458,11 -15.089.737,11
17 = Saldo aus laufender |
Verwaltungstatigkeit
(= Zeilen 9 und 16) 8.360.260,11 7.604.479,00 5.027.120,09 -2.577.358,91
23 = Einzahlungen aus '
Investitionstatigkeit 516.112,00 0,00 1.755.547,50 1.755.547 50
30 = Auszahlungen aus | | | |
Investitionstatigkeit -6.862.575,19 -8.555.000,00 -5.542 281,89 301271811
31 = Saldo aus Investitions-
tatigkeit
(= Zeilen 23 und 30) -6.346 463,19 -8.555.000,00 -3.786.734,39 476826561
32 = Finanzmittelliberschuss/
fehlbetrag
(= Zeilen 17 und 31) 2.013.796,92 -950.521,00 1.240.385,70 2.190.906,70
37 Saldo aus
Finanzierungstatigkeit 184 814 31 253.000,00 248 238,24 4.761,76
36 lAnderung des Bestandes an
eigenen Finanzmitteln
(= Zeilen 32 und 37) 2198611,23 -697.521,00 1.488.623,94 2.186.144 .94
41 Liquide Mittel 4128.632,714 2.157.479,00 5.617.256,65 345977765
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Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit konnten von den Einzahlungen im Haus-
haltsjahr 2022 vollsténdig gedeckt werden. Es ergab sich ein positiver Saldo aus der laufenden
Verwaltungstdatigkeit in Hohe von 5.027 TEUR. Dieser Wert minderte sich im Vergleich zum Vor-
johr um 3.333 TEUR.

Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (5.542 TEUR) konnten aus dem positiven Saldo
der Verwaltungstatigkeit (5.027 TEUR) und der Einzahlung aus der Investitionstatigkeit (1.755
TEUR) vollstéindig gedeckt werden, so dass sich ein Finanzmittelzufluss von 1.240 TEUR ergab.
Der Saldo aus der Finanzierungstatigkeit (248 TEUR) konnten im Haushaltsjahr 2022 gedeckt
werden. Dementsprechend erhéhte sich stichtagsbezogen der Bestand der liquiden Mittel um
1.489 TEUR auf 5.617 TEUR.

7. Vermdégens- und Schuldenlage

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TEUR Yo TEUR Y TEUR
AKTIVA
Lang- und mittelfristig
gebundenes Vermdégen
Immaterielle 6.364 7.8 6.311 8.3 53
Vermdgensgegenstande |
Sachanlagen 14.064 17,2 15.702 20.6 -1.638
Finanzanlagen 3.565 4,3' 3712 4.9 -147|
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 25443 31,0 26.345 345 -902
49.43 60,3 52.070 68,3 -2.634
Kurzfristig gebundenes
Verméogen
Vorrate 764 0,9 304 0.4 460
Forderungen, sonstige
Vermodgensgegenstande
und Rechnungsabgrenzungen 26178 31,9 19.836 26,0 6.342)
Liquide Mittel 5617 6,9 4128 53 1.489
32.55 39,7 24 268 3.7 8.291
81.995 100,0 76.338 100,0 5.657)
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31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR
PASSIVA
Lang- und mittelfristig zur
Verfligung stehende Mittel
Figenkapital 15.122 18,4 13.413 17,6 1.709
Sonderposten 756 0,9 1.005 1,3 -249
Mittelfristige Ridckstellungen 45 989 56,1: 43.376 56,8 2613
Verbindlichkeiten S5.772 7.0 2262 29 3.510
B7.639 82,4 650.056 78,6 7.983
Kurzfristig zur Verfiigung
stehende Mittel
sonstige Ruckstellungen 1.902 2.3 1.046 14 856
Verbindlichkeiten, und :
erhaltene Anzahlungen 12.366 13,2 15.117 19,8 -2.751
Rechnungsabgrenzungen 83 0.1| 119 0.2 -31
14.3584] 17,6 16.282 214 -1.926
81.995 100,0 76.338 100,0 5.657|

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniber dem Haushaltsjahr 2021 um 5.657 TEUR erhdht. Die
Minderung des Anlagevermégens resultiert aus der Tatsache, dass die Abschreibungen (6.609
TEUR), die Minderungen bei den Finanzanlagen (147 TEUR) sowie die Anlagenabgdnge (2.075
TEUR) die Investitionen (6.119 TEUR) um 1.732 TEUR Gbersteigen.

Die wesentlichen Investitionen wurden bei den Softwarelizenzen (2.442 TEUR) und im Hard-
warebereich (3.025 TEUR) vorgenommen. Die Vorrdte erhdhten sich stichtagsbezogen um 460
TEUR auf nunmehr 764 TEUR. Die Vorrdte setzen sich aus den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Waren (759 TEUR) sowie aus den unfertigen Leistungen in Hohe von 5 TEUR zusammen. Stich-
tagsbezogen erhdhten sich die liquiden Mittel von 4.128 TEUR um 1.489 TEUR auf 5.617 TEUR.
Die mittelfristigen Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstdnde reduzierten sich um
902 TEUR auf 25.443 TEUR. Des Weiteren erhdhten sich die kurzfristigen Forderungen und Rech-
nungsabgrenzungen um 6.342 TEUR auf 26.178 TEUR. Das lang- und mittelfristig gebundene
Vermdgen stellt insgesamt 60,3 % (31.12.2021: 68,3 %) des Gesamtvermdgens dar. Aufgrund
des positiven Jahresergebnisses im Haushaltsjahr 2022 hat sich die Eigenkapitalquote des
Zweckverbandes von 17,6 % auf 18,4 % der Bilanzsumme erhéht. GemaB3 § 44 V KomHVO
NRW wurde im Haushaltsjahr 2022 fir das Projekt ,,Logineo NRW*, Ladesdulen fir E-Mobilitat
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sowie fir das Projekt ,Einfihrung eines neuen Bibliotheksverfahren” ein Sonderposten gebildet.
Der Sonderposten wird linear Gber einen Zeitraum von bis zu 5 Jahren abgeschrieben. Zum Ende
des Haushaltsjahres 2022 betréagt der Sonderposten insgesamt 756 TEUR. Unter den mittelfris-
tigen Rickstellungen werden im Wesentlichen die Pensionsrickstellungen (44.284 TEUR) ausge-
wiesen. Im Haushaltsjahr 2022 wurden planm&Big Bankverbindlichkeiten in Hohe von 676 TEUR
getilgt. Neue langfristige Bankverbindlichkeiten wurden im Haushaltsjahr 2022 nicht aufgenom-
men. Die lang- und mittelfristig zur Verfigung stehenden Mittel (inklusiv Eigenkapital) decken zu
100,0 % (31.12.2021: 100,0 %) das lang- und mittelfristig gebundene Vermdgen und zu 55,9
% das kurzfristige gebundene Vermdgen (31.12.2021: 49,1 %).

8. Wirtschaftliche Lage

Das Haushaltsjahr 2022 wurde mit einem Jahresiberschuss in Héhe von rund 1.193 TEUR abge-
schlossen. Im Haushaltsplan 2022 war ein Jahresfehlbetrag rund 850 TEUR geplant. Dies be-
deutet eine Verbesserung gegeniibber dem Plan um 2.043 TEUR.

9. Voraussichtliche Entwicklung der wirtschaftlichen Lage

Bei der Planung des Haushaltsjahres 2023 wird von einem deutlich negativen Jahresergebnis
ausgegangen. Eine Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage zur Verstetigung der Entgelte ist
vorgesehen. Damit wird den guten Jahresergebnissen der letzten Jahre Rechnung getragen und
eine zu starke Belastung der Verbandsmitglieder und der Verbandsanwenderinnen vermieden.
Es wird weiterhin versucht, Uber den Leistungsaustausch mit &ffentlichen Einrichtungen auBBerhalb
des Verbandsgebiets und der damit einhergehenden Entlastung der Grundkosten, die Entgelte
fur Mitglieder und Verbandsanwenderinnen zu stabilisieren.

10. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Haushaltsjahres

Der Jahresabschluss 2021 wurde von der Bezirksregierung Dusseldorf geprift. Diese Prifung
ergab keinerlei Beanstandungen. Die Ergebnis- und die Finanzrechnung sowie die Bilanz wurden
am 13.01.2023 verosffentlicht. Die kreisangehérige Stadt Erkrath im Kreis Mettmann wurde zum
1.1.2022 iber eine dffentlich-rechtliche Vereinbarung mit dem Kreis als 40ste Verbandsanwen-
derin an das KRZN angebunden..

11. Chancen und Risiken

Ein Insolvenzrisiko fir das KRZN besteht auf Grund der kommunalen Tragerschaft des Zweckver-
bandes nicht. Die zukiinftige Ausweitung des Leistungsangebotes, auch verbunden mit der Auf-
nahme weiterer Kredite, stellt kein Risiko dar, da dann zeitnah separate kostendeckende Ent-
gelte von den Anwendern erhoben werden. Dies gilt gleichfalls fir die Abldsung vorhandener
Softwareprodukte oder auch fir wesentliche Erweiterungen vorhandener Softwareldsungen. Die
Inanspruchnahme aus den Pensionsverpflichtungen wird in Zukunft zu weiterem Liquiditdtsbedarf
fihren. Aufgrund der vertragsmaBigen Haftung fir die bis zum 31.12.2007 entstandenen Pen-
sionsriickstellungen durch die damaligen Zweckverbandsmitglieder und die Finanzierung der re-
gelm&Bigen Zufihrungen Gber die Einnahmen besteht auch hier kein Risiko. Das KRZN wird weiter
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daran arbeiten, seine Finanz- und Ertragslage zu verstetigen. Das Risiko-Friherkennungssystem

wird weiter ausgebaut.
Organe und deren Zusaummensetzung

Verbandsvorsteher

Geschdftsleiter

Verbandsversammlung

Ingo Schabrich

Jonas Fischer
Jochen Miller (stellv. Geschdaftsleiter)

Karl Borkes

Rainer Gardemann
Hans-Christian Geise

Jens Hundrieser

Lars Léding

Stefan Bremkens

Gertrud Kersten

Hans-Willi Erkens

Jérg Vopersal

Torsten Kannenberg

Silke GoriBBen (bis 06.2022)
Christoph Gerwers (ab 12.2022)
Maxi Leuchters

Lena Marie Wagner
Maximilian Becker

Thomas Ross

Cigdem Bern (bis 10.2022)
Ulrich Cyprian (ab 10.2022)
Niklas Hell

Philipp Heks

Manfred Wolfers Jun.
Martina Haak

Thomas Heil

Dr. Heinz Michael Horst

Dr. Harald Sieger

Margit Jung

Burkhard Holting

Jochen Brunnhofer (bis 11.2022)
Paul Ketzer (ab 11.2022)
Markus Bosel

Dietmar Weif3

Dirk Niemeyer

Dietmar Viehdver

Dr. Thomas Hendele (bis 06.2022)
Philipp Gilbert (ab 06.2022)
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Information der Offentlichkeit tber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 31 Mitgliedern 6
Frauen an (Frauenanteil: 19,3 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.



3.3.1.7 Zweckverband euregio rhein-maas nord

Zweckverband Euregio Rhein-Maas-Nord
Konrad-Zuse-Ring 6
41179 Ménchengladbach

Telefon: 02161 / 6985-0
Telefax: 02161 / 6985-555
Internet: www.euregio-rmn.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband férdert die grenziberschreitende Zusammenarbeit auf regionaler Ebene; er
fordert, unterstitzt und koordiniert hierbei die Zusammenarbeit der Mitglieder. Der Zweckver-
band férdert zudem die Abstimmung und Koordinierung zwischen 6ffentlichrechtlichen Instanzen,
Behdrden und gesellschaftlichen Gruppierungen in allen Teilen des Verbandsgebietes. Der
Zweckverband berdt Mitglieder, Birger, Unternehmen, Verbénde, Behérden und andere Institu-
tionen in grenzilbergreifenden Fragen. Die grenzibergreifende Zusammenarbeit findet insbe-

sondere in folgenden Bereichen statt:

- Wirtschaftliche Entwicklung

- Ausbildung und Unterricht

- Arbeitsmarkt

- Verkehr und Transport

- Technologie und Innovation

- Raumordnung

- Kultur und Sport

- Tourismus und Erholung

- Umweltschutz und Abfallwirtschaft
- Naturschutz und Landschaftspflege
- Soziale Angelegenheiten

- Gesundheitswesen

- Katastrophenschutz

- Kommunikation

- Offentliche Sicherheit und Ordnung

Prioritat haben die Aktivitdten, die einen erkennbaren Nutzen und Mehrwert fir die Birger

haben und die Menschen im Verbandsgebiet zusammen bringen.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-

stand des Zweckverbands. Der Zweckverband hat die &ffentliche Zielsetzung eingehalten und

erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen

werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Verbands- Anteil in
versammlung Prozent
Gemeente Beesel 2 2,06
Gemeente Echt-Susteren 2 2,06
Gemeente Gennep 2 2,06
Gemeente Horst aan de Maas 2 2,06
Gemeente Landgraaf 2 2,06
Gemeente Leudal 2 2,06
Gemeente Maasgouw 2 2,06
Gemeente Nederweert 2 2,06
Gemeente Peel en Maas 3 3,09
Gemeente Roerdalen 3 3,09
Gemeente Roermond 4 4,12
Gemeente Sittard-Geleen 4 4,12
Gemeente Venlo 6 6,19
Gemeente Venray 3 3,09
Gemeente Weert 3 3,09
MKB Limburg 3 3,09
Gemeinde Briiggen 1 1,03
Gemeinde Niederkrichten 1 1,03
Gemeinde Schwalmtal 1 1,03
Gemeinde Selfkant 1 1,03
Stadt Disseldorf o) 6,19
Stadt Geldern 1 1,03
Stadt Krefeld o) 6,19
Stadt Ménchengladbach 6 6,19
Stadt Nettetal 1 1,03
Stadt Straelen 1 1,03
Stadt Wassenberg 1 1,03
Stadt Wegberg 1 1,03
Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein 2 2,06
Kreis Heinsberg 5 5,15
Kreis Kleve 5 5,15
Kreis Viersen 6 6,19
IHK Duisburg-Wesel-Kleve 1 1,03
Rhein-Kreis Neuss o) 6,19
97 100
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Der Kreis Viersen hat in 2022 23,3 TEUR an die Euregio Rhein-Maas-Nord geleistet. Mit den

Ubrigen Beteiligungen des Kreises Viersen bestehen zu der euregio keine wesentlichen Finanz-
und Leistungsbeziehungen.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 28.623 41.144 -12.521 Eigenkapital 377.118 377.330 -212
Umlaufvermégen 1.005.728 965.251 40.476 Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 261.189 76.683 184.506
Verbindlichkeiten 212.333 516.165 -303.832
Aktive Passive
7.698 7.402 296 191.410 43.620 147.790
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 1.042.049 1.013.798 28.252 Bilanzsumme 1.042.049 1.013.798 28.252
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Ertrdge aus Umlagen der
v 2.181.594,94 1.725.379,43 456.215,51
Zweckverbandsmitglieder
2. sonstige betriebliche Ertréige 0,04 7.054,69 -7.054,65
3. Personalaufwand -1.173.073,72 -1.019.616,37 -153.457,35
4. Aufwendungen fir Sach- und
. . -83.534,69 -87.405,40 3.870,71
Dienstleistungen
5. Abschreibungen -15.612,72 -20.376,53 4.763,81
6. Transferaufwendungen -603.992,85 -359.728,11 -244.264,74
7. sonstige betriebliche
-304.266,95 -271.713,66 -32.553,29
Aufwendungen
8. Finanzergebnis -1.325,87 -1.127,11 -198,76
9. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 26.626,62 -26.626,62
10. Ergebnis vor Stevern -211,82 -906,44 694,62
11. Jahresiberschuss (+)/-
-211,82 -906,44 694,62

fehlbetrag (-)
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 36,19 37,22 -1,03
Eigenkapitalrentabilitcit -0,06 -0,24 0,18
Anlagendeckungsgrad 2 1.317,51 917,08 400,43
Verschuldungsgrad 125,56 157,12 -31,55
Umsatzrentabilitcit 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 waren beim Zweckverband einschlieBlich Gescha&ftsfihrer
24 Mitarbeiter (Vorjahr 21) beschaftigt.

Geschiftsentwicklung

1. Allgemeines

Die euregio rhein-maas-nord arbeitet seit ihrer Grindung im Jahr 1978 daran, die Europdische
Integration in ihrem Arbeitsgebiet voranzutreiben und grenzilberschreitende Strukturen und
Netzwerke zu schaffen. Seit Juni 2004 ist die euregio rhein-maas-nord ein 6ffentlich-rechtlicher
Zweckverband.

Im Jahr 2021 hatte die euregio rhein-maas-nord 34 deutsche und niederldndische Mitglieder
(Stadte, Gemeinden, Kreise und Industrie- und Handelskammern). Im Vergleich zu 2021 kamen
drei neue Mitglieder hinzu: Kreis Heinsberg und die Gemeinden Sittard-Geleen und Beekdaelen.
Auch konnten die Gemeinden Weert und Landgraaf fir eine Mitgliedschaft ab 01.01.2023
gewonnen werden. Bergen und Gennep hatten ihre Mitgliedschaft bereits 2019 gekindigt. Die
dreijahrige Kiindigungsfrist lauft bis zum 31.12.2022. Die Kindigung wird mit der Ausrichtung
der beiden Gemeinden auf die Euregio Rhein-Waal begrindet.

2. Das Gebiet

Das Arbeitsgebiet der euregio rhein-maas-nord umfasst die niederldndischen Regionen Noord-
und Midden-Limburg, Teile von Sidlimburg sowie auf deutscher Seite den Kreis Viersen, die
kreisfreien Stadte Krefeld und Ménchengladbach, die Landeshauptstadt Disseldorf, den Rhein-
Kreis Neuss, den Sidteil des Kreises Kleve, den Kreis Heinsberg, die Stadte Nettetal, Wassen-
berg und Wegberg sowie die Gemeinden Niederkriichten, Schwalmtal und Selfkant. Zurzeit

leben in der euregio rhein-maas-nord auf einer Fldche von rund 3.678,8 Quadratkilometern ca.
2,5 Mio. Menschen.
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3. Die Zielsetzung
Der Zweckverband euregio rhein-maas-nord hat die Aufgabe, die regionale grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit seiner Mitglieder zu férdern, zu unterstijitzen und zu koordinieren. Dazu
werden unterschiedlichste Aktivitdten entwickelt, Programme und Projekte erarbeitet und durch-
gefihrt sowie finanzielle Mittel beantragt, bzw. zur Verfigung gestellt.

Die euregio rhein-maas-nord ist auBerdem bestrebt die Chancen fir Birger, Unternehmen, Ver-
bdnde, Behdrden und anderen Institutionen in grenziiberschreitenden Angelegenheiten zu erwei-
tern, zu verbessern und das gegenseitige Versténdnis zu férdern.
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Die grenzibergreifende Zusammenarbeit findet laut euregio-Satzung insbesondere in folgenden

Bereichen statt:

a.
b.

C.

o.

Wirtschaftliche Entwicklung,
Ausbildung und Unterricht,
Arbeitsmarkt,

Verkehr und Transport,
Technologie und Innovation,
Raumordnung,

Kultur und Sport,

Tourismus und Erholung,
Umweltschutz und Abfallwirtschaft,
Naturschutz und Landschaftspflege,
Soziale Angelegenheiten,
Gesundheitswesen,
Katastrophenschutz,
Kommunikation,

Offentliche Sicherheit und Ordnung.

Prioritat haben die Aktivitdten, die einen erkennbaren Nutzen und Mehrwert fir die Birger,

Institutionen (wie z. B. Vereine und Verbdnden) und die kleinen und mittleren Unternehmen im

euregio-Gebiet haben und diese zusammenbringen.

2022 war ein weiteres wichtiges Durchfihrungsjahr fir die euregio-Vision 2030, in der die

konkreten Ziele der Organisation neu festgelegt wurden. Dies war notwendig geworden, weil

auf europdischer Ebene momentan die Kohd&sionspolitik neugestaltet wird und weil sich auch

die Rahmenbedingungen in der Region gedndert haben. Die Arbeit der euregio rhein-maas-

nord soll sich an die folgenden sechs Themen ausrichten, die sich als ,,euregio-Haus" abbilden

lassen:

Ein birgernahes Europa (als Fundament fir die Organisation)

Ein friedliches und geeintes Europa (als Ubergeordnetes Ziel fir die Organisation)
Ein CO2-freies Europa

Ein vernetztes Europa

Ein intelligentes Europa
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Die Organisation

auf der Basis der Satzung vom 25. Mai 2003 gegriindet. Die konstitvierende Sitzung der Ver-
bandsversammlung hat am 12. Juli 2004 stattgefunden. Oberstes Organ der euregio rhein-
maas-nord ist die Verbandsversammlung. Die euregio-Mitglieder entsenden ihre (politischen)
Vertreter in dieses Gremium. Insgesamt sind im Jahr 2022 in der Verbandsversammlung 96
Personen stimmberechtigt. Die Beschlisse der Verbandsversammlung werden vom Verbandsvor-
stand und der Geschaftsfihrung vorbereitet und umgesetzt.

Der Verbandsvorstand besteht aus 10 Mitgliedern (5 Vertreter der niederléndischen und 5 Ver-
treter der deutschen Mitglieder). Der Vorsitzende des Verbandsvorstandes, sein Stellvertreter
und die weiteren Mitglieder des Verbandsvorstandes wurden von der Verbandsversammlung im
Dezember 2018 fir die Dauer von vier Jahren gewdhlt. 2022 fanden die Vorstandswahlen fir
2023-2026 statt. Oberbirgermeister Frank Meyer bleibt auch 2023 Prasident der euregio
rhein-maas-nord. Auch der Vorstand wurde in seiner bestehenden Zusammensetzung wiederge-
wdhlt.
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Die festen Fachausschisse:

— Ausschuss Wirtschaft und Tourismus,

- Ausschuss Arbeitsmarkt und Bildung,

- Ausschuss Raumordnung, Infrastruktur, Mobilitat, Umwelt und Energie,
— Ausschuss Soziale Angelegenheiten, Kultur und Sport

—  Ausschuss Offentliche Ordnung und Sicherheit, Gesundheit

haben auch 2022 trotz Pandemie getagt und wurden inhaltlich mit interessanten Gdasten auf-
gewertet. Neben den Fachausschissen ist der Interreg-Ausschuss weiterhin als separater Aus-
schuss tdtig, um die Rolle der euregio rhein-maas-nord als Partner im Interreg-Programm zu
gestalten und zu begleiten. In den Interreg-Ausschuss entsendet die jeweilige Verwaltung einen
Dezernenten oder einen Hauptverwaltungsbeamten. Die Protokolle der Sitzungen wurden der
Verbandsversammlung auch 2022 zur Kenntnis vorgelegt.

Zur Geschdaftsstelle in Monchengladbach gehdrten im Jahr 2022 24 Mitarbeiterlnnen (acht da-
von in Teilzeit), die zum Teil Uber Mitgliedsumlagen und zum Teil Uber Projekte im Bereich Wirt-
schaft und Tourismus finanziert werden (hauptséichlich INTERREG VA Deutschland-Nederland /
Strukturelle GIP-Finanzierung).

Aktivitdten der Organisation

a) Corona-Krise

Das Jahr 2022 stand wie auch schon 2020 und 2021 zum Anfang des Jahres hauptsdchlich im
Zeichen der Corona-Pandemie, die ab Mdrz 2020 die grenziberschreitende Zusammenarbeit
und die Arbeit der euregio rhein-maas-nord maBgeblich beeinflusst hat. Im Frihling 2022 kehrte
die Normalitat langsam wieder zuriick, und Ende 2022 fanden auch grenziberschreitende Ver-
anstaltungen wieder im vollen Umfang statt. Im Folgenden wird kurz auf die Auswirkungen im
euregio Gebiet im Allgemeinen, auf die Geschdaftsstelle der euregio rhein-maas-nord im Spezi-
fischen und auf die Auswirkungen der Coronakrise auf Projekte eingegangen.

Allgemeine Auswirkungen

Die euregio rhein-maas-nord stand wdhrend der gesamten Pandemie und insbesondere in den
hochsten ,,Wellen* in engem Austausch mit der Staatskanzlei, der Cross-Border Taskforce und
den anderen Euregios entlang der deutsch-niederldndischen Grenze, um mégliche Problematiken
frihzeitig zu erkennen und, insofern nétig, gemeinsam nach Lésungen zu suchen, sowie fir die
Grenzregion und ihre Belange zu einzutreten. Der Input fir diesen Austausch kam gréBtenteils
aus den GrenzinfoPunkten.

Das Offenhalten der Grenzen wurde als wichtiger Schritt mit deutlicher Signalwirkung gesehen
und hat viele schlimmere (wirtschaftliche) Folgen abgewendet. Menschen und Giterverkehr liefen
in der Regel ungehindert weiter (ganz anders als in vielen anderen Grenzregionen). Jedoch
fihrte die unterschiedliche Gesetz- und Regelgebung gelegentlich zu Verwirrung und Unklarheit.
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Gemeinsam haben die euregios und GrenzinfoPunkte sich bei Ministerien dafir eingesetzt, nati-
onale UnterstitzungsmaBnahmen auch fir Grenzgdnger gelten zu lassen, u.a. wurde erreicht,
dass Grenzgdnger und Grenzpendler, die aufgrund der Krise verstdrkt im Homeoffice (und da-
mit in einem anderen Land als gewdhnlich) tatig sind, ihre Sozialversicherung und Steuern so
weiterbezahlen wie bisher (kein Sozialversicherungs- bzw. Steuerswitch).

Auswirkungen auf die Geschdftsstelle und Projekte

Vergleichbar mit anderen Einrichtungen, hatte und hat die Coronakrise auch bei der euregio
Auswirkungen auf die tagliche Arbeit. Mitarbeiter arbeiten verstdrkt, teilweise sogar komplett,
im Home Office. Auch der Grenzibertritt durch die eigenen Mitarbeiter wurde zeitweise ver-
mieden, insofern mdglich. Effizientes Abstimmen und Teambuilding ist unter diesen Umsténden
deutlich schwieriger zu realisieren, aber nicht unméglich geblieben. Die IT-Ausstattung ist inzwi-
schen auf einem aktuellen Stand, mit dem sich Home Office in den meisten Fdllen problemlos
realisieren Idsst.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass vor allem die GrenzinfoPunkte in der Corona-Krise eine
bedeutende Rolle hatten. Nicht zuletzt, weil die Kolleginnen und Kollegen in den GrenzinfoPunk-
ten sich in kirzester Zeit als sachverstdndige Experten zur grenziberschreitenden Corona-Lage
etablieren konnten, stieg die Bekanntheit des GIP ermn — was fir einen weiteren Anstieg der
Beratungszahlen sorgte. Die individuellen Anfragen von Birgern bei den Grenzinfopunkten (GIP)
haben sich seit Beginn der Krise verzehnfacht.

Der Umgang mit dem mobilen Arbeiten im grenziiberschreitenden Kontext war 2022 ein wichti-
ges Thema in den Beratungen und Lobbyarbeiten der GrenzinfoPunkte und Euregios. Es wird
eine Regelung angestrebt, bei der Grenzgdngerlnnen nicht Idnger mit Nachteilen im Steuer- und
Sozialversicherungsbereich konfrontiert werden.

GroBere Projekte, die durch das Interreg Programmmanagement begleitet werden, liefen nor-
mal weiter, allerdings wurde tberall auf online Veranstaltungen umgestellt. Viele Projekte wur-
den aufgrund der Corona-Folgen einmalig oder mehrmalig verldngert. Letztendlich konnten
aber am 31.12.2022 alle Projekte (bis auf die Technische Hilfe / Programmunterstiitzung) ab-
geschlossen werden.

Im Bereich der kleinen Projekte (P2P) hat es durch die Folgen der Corona-Krise groBe Anderun-
gen und Probleme gegeben. Da keinerlei Veranstaltungen stattfinden konnten, wurden 2020
kaum neue Projekte angefragt. Im Jahr 2021 konnten allerdings wieder neue Formate gefunden
werden. Die Anzahl der neuen Projekte war trotz Pandemie wieder auf dem Vor-Corona-Ni-
veau. Bis Ende 2022 konnten die verfigbaren Mittel auch hier gréBtenteils aufgebraucht wer-
den.

Ein Schaden im Sinne des NKF-CIG ist bei der euregio rhein-maas-nord nicht entstanden.
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b) Begleitung der Interreg-Projekte und Weiterentwicklung des Interreg-Programms

Das Programmmanagement der euregio rhein-maas-nord ist fir die Begleitung und Beratung
von Interreg-Projekten in der Region zustdndig und arbeitet eng mit den anderen Programmma-
nagements zusammen (Euregio Rhein-Waal, EUREGIO Gronau, Ems Dollart Region). Im Interreg
V A -Programm werden folgende Themen den Prioritéten 1 und 2 zugeordnet:

Prioritdt 1: Agrobusiness/Food, Logistik, Hightech Systems & Materials, Health & Life Science
und Energie & CO2-arme Wirtschaft.

Prioritat 2: Arbeit, Ausbildung, Kultur, Natur, Landschaft, Umwelt, Struktur, Demographie und
Netzwerkentwicklung auf lokaler und regionaler Ebene.

Mit dem Start des neuen Interreg VI-Programms im April 2022 kann die erfolgreiche Interreg-
Zusammenarbeit fortgesetzt werden und wird auch das Programmmanagement bei der euregio-
rhein-maas-nord kontinuiert.

Fast alle verfigbare EU-Mittel fir das Interreg V-Programm wurden bis 31.12.2022 in der
Region eingesetzt. 2022 wurden die ersten Projekte fir das neue Programm eingereicht. Ende
2022 wurde das erste Projekt genehmigt (Realise-Bio)

Fir die kleineren Vorhaben gab es das Rahmenprojekt der ermn, das auch bis Ende 2022
abgeschlossen wurde. Ende 2022 wurde nach langen Verhandlungen bekannt, dass die Férde-
rung von kleineren Projekten im Rahmen eines Kleinprojektefonds (KPF) ab 01.01.2023 wei-
tergefihrt wird. Hierzu wurden 4 (Teil-)Projekte Ende 2022 genehmigt. Es handelt sich um vier
Fonds fir die ermn mit den Themen People-to-People, Health, Governance und Education. Iden-
tische Fonds gibt es in den anderen drei Euregios im Interreg-Programm. Trotz ausfihrlicher
Lobby- und Verhandlungsarbeit seitens der Euregios konnte nicht verhindert werden, dass fir
die Begleitung der KPFs deutlich weniger Budget als in der Vergangenheit zur Verfigung steht.

Die FLC-Stelle bei der euregio rhein-maas-nord war als Teil der Programmweiten FLC 2022
unverdndert fir die Uberprifung der Mittelabrufe zusténdig.

¢) Stdrken der Plattformfunktion

2022 konnte die Plattformfunktion der euregio rhein-maas-nord, trotz Pandemie, weiter ausge-
baut werden. Die Geschaftsfihrerin hat sich weiterhin fir die Plattformfunktion der euregio bei
den Mitgliedskommunen eingesetzt. Drei neue Mitglieder konnten erfolgreich gewonnen werden.
Die Prdsenz in den sozialen Medien war auch 2022 hoch. Um die Plattformfunktion weiter zu
stdrken, wurde das Projekt ,,Euregio Toolkit" erarbeitet und ein Finanzierungsantrag im Rahmen
des Regiodeals Noord-Limburg gestellt (s.u.). Das Projekt hat 2022 begonnen und direkt zu einer
noch stérkeren Wahrnehmung der euregionalen Chancen bei den Mitgliedskommunen gefihrt.
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Die euregio rhein-maas-nord war 2022 aktiv Mitglied in den beiden Arbeitsgruppen ,,Arbeits-
markt” und ,Bildung” der Grenzlandagenda. Im Bereich Bildung konnten, bedingt durch die
Corona-Krise, die Kontakte zu den einzelnen Schulen im Arbeitsgebiet nicht wie erhofft verstarkt
werden. Perspektivisch soll die Schularbeit weiter gestérkt werden, damit nach der Pandemie
nicht nur die finanzielle Férderung im Rahmen von Interreg, sondern auch andere Formen der
Unterstitzung von grenziberschreitender Zusammenarbeit angeboten werden kdnnen. In diesem
Rahmen wird bei der euregio rhein-maas-nord ein Kompetenzzentrum ,,Euregionale Bildung“
vorbereitet und wurde die Online-Plattform www.euregioonderwijs.nl durch die euregio rhein-

maas-nord von der Provinz Limburg Ubernommen. Die Plattform soll in der néchsten Zeit weiter
ausgebaut werden.

2022 wurde zu diesem Thema ein Projektantrag im Rahmen von Erasmus+ gestellt und geneh-
migt.

Weiterhin sollen, als Ergebnis der Grenzlandkonferenz und der dazugehérigen Arbeitsgruppe
,»Bildung“, niederldndische Erzieherinnen und Erzieher schneller und leichter Zugang zum nord-
rhein-westfdlischen Arbeitsmarkt finden. Die Anerkennung von Abschlissen bleibt auch weiterhin
Thema der Euregio-Arbeit und soll zukiinftig in Projektform bearbeitet werden.

Beim Regiodeal handelt es sich um ein regionales Férderprogramm des Landwirtschaftsministe-
riums (LNV) und der Provincie Limburg, das sich in Nord-Limburg auf Gesundheit im weitesten
Sinne des Wortes konzentriert, wie gesunde Landwirtschaft und Gartenbau, Nachhaltigkeit, Pra-
vention, Bekampfung von Kriminalitdt und ein gesundes grenziberschreitendes Geschéftsklima.
Die erste Tranche des Regiodeals stellt eine Investition von 58 Millionen Euro in der Region dar.
Zu diesem Zweck werden derzeit konkrete Projekte ausgearbeitet. Es gibt funf Investitions-
"Schienen":

1. Future Farming
2 Vital und gesund

3 Talente anziehen und behalten

4, Kriminalitat

5 Grenziberschreitende Zusammenarbeit

Die euregio rmn hat im Rahmen der 5. Schiene im Juni 2021 den Projektantrag ,,Euregio Toolkit"
eingereicht, das Projekt wurde genehmigt und konnte 2022 starten. Das Projekt wurde haupt-
s@chlich initiilert um die grenziberschreitende Zusammenarbeit auf Governance-Ebene zu stér-
ken. Ein konkretes Projektziel ist die Realisierung von sechs Partnerschaften zwischen Gemeinden
und die Generierung von Interreg-Projektvorschldgen, die darauf abzielen, das euregio-Toolkit
und andere Projekte, die sich auf die grenziberschreitende Zusammenarbeit konzentrieren, wei-
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terzufihren. Die Durchfihrung von Austauschen zwischen niederldndischen und deutschen Ge-
meinden mit Ratsmitgliedern, Verwaltungsmitgliedern und Beamten ist ebenfalls ein wichtiges
Ziel.

Die Zusammenfihrung von deutschen und niederldndischen Kommunen ist arbeitsintensiv und er-
fordert in der Anfangsphase viel Unterstitzung durch die Euregio.

2022 war das Jahr der ersten und oft schon zweiten Kontakte. In einer separaten Rapportage
Euregio-Toolkit wurden die Aktivitdten zusammengefasst.

In den Fachausschiissen der euregio rmn sind unterschiedliche Themenfelder angestoBen und
weitergefihrt worden, die fir die Mitglieder der euregio rmn in der grenziberschreitenden Zu-
sammenarbeit relevant sind. Durch die Einbeziehung weiterer Stakeholder in den jeweiligen The-
menfeldern konnte die Ausschussarbeit 2022 weitergefihrt werden, wodurch die Ausschusssit-
zungen — wenn auch teilweise digital — sich Gber rege Diskussionen freuen konnten. Inzwischen ist
eine Verschiebung der Ausschussarbeit von den Fachausschissen in Richtung von thematischen
Stakeholderkonferenzen (s.u.) wahrzunehmen, da in diesen Stakeholderkonferenzen noch the-
menspezifischer gearbeitet werden kann.

d) Aktualisierung der euregio-Vision

Im Jahr 2020 wurden mit der Feststellung der euregio-Vision die konkreten Ziele der Organi-
sation neu festgelegt (siehe auch S. 4). Dies war notwendig geworden, weil auf europdischer
Ebene momentan die Kohdsionspolitik neugestaltet wird und weil sich auch die Rahmenbedin-
gungen in der Region gedndert haben. Die Arbeit der euregio rhein-maas-nord soll sich in den
kommenden Jahren nach der euregio-Vision an die folgenden sechs Themen ausrichten, die sich
als ,euregio-Haus" abbilden lassen:

e Fin birgernahes Europa (als Fundament fir die Organisation)

e Fin friedliches und geeintes Europa (als Ubergeordnetes Ziel fir die Organisation)
e Ein CO2-freies Europa

e FEin vernetztes Europa

e Ein intelligentes Europa

e Ein soziales Europa (als vier inhaltliche Sdulen)
In Form eines kompakten ,,BooQis* wurde eine faltbare Kurzversion der euregio-Vision publi-
kumswirksam verdffentlicht und auch 2022 nochmal aktualisiert.

e) GrenzinfoPunkt / Service Grenziberschreitende Arbeitsvermittlung
Ab 2021 werden die GrenzinfoPunkte strukturell finanziert. (siehe S. 14). Hierdurch wird die
Abhdngigkeit der euregio rhein-maas-nord von dem Interreg-Programm reduziert.
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Die Corona-Krise und die damit verbundenen Unsicherheit der Birgerinnen und Birger im Grenz-
gebiet im Hinblick auf die geltenden Regelungen fihrte 2022 teilweise zu einer extrem hohen
Belastung des GrenzinfoPunktes (s. Pt. 5a).

Der neu eingerichtete Servicepunkt Grenziberschreitende Arbeitsvermittlung (SGA) startete zum
01.01.2020 und lief erstmal als Pilotprojekt bis Ende 2021. Ab Januar 2020 waren die betei-
ligten Instanzen (Arbeitsagentur, UWYV, GIP — wenn es die Corona-Lage und Gesetzgebung
zulieB - 3x pro Woche gemeinsam in Venlo anwesend und berieten zum Thema Arbeiten Gber
die Grenze. War eine Vor-Ort-Beratung aufgrund der Corona-Pandemie nicht mdglich, erfolgte
der Kundenkontakt telefonisch oder digital via Videokonferenz. GrenzinfoPunkt und SGA arbei-
ten in der euregio rhein-maas-nord eng zusammen.

Fir die Weiterfihrung der SGA konnten 2022 wichtige Absprachen getroffen werden. Durch
eine zusdtzliche Finanzierung der Arbeitsmarktregion Noord-Limburg ist die Beratung auch im
Jahr 2023 gewadhrleistet. Die beteiligten Organisationen bringen Personalstunden in das ge-
meinsame Projekt ein.

f) Euregio-Xperience

Das Projekt euregio-Xperience 2.0 wurde zum Ende 2022 abgeschlossen. Als Ergebnis des Pro-
jektes haben hunderte Schilerlnnen von unterschiedlichen Berufskollegs und MBOs an grenziber-
schreitenden Initiativen im Bereich Bildung und Sprachkenntnisse teilgenommen. Aktivitdten wie
Sprachkurse, Kulturtrainings, Bewerbungstrainings, Firmenbesuche und Praktikaermittlung wurden
weiterhin angeboten. Durch die Corona-Krise haben viele Aktivitaten leider nicht vor Ort statt-
finden kénnen und haben wir uns auf die digitalen Mdglichkeiten fokussieren missen. Der per-
sonliche Kontakt mit Partnern war also etwas schwieriger und wurde &fters (wenn fir Partner
moglich) in digitalen Terminen umgesetzt.

2022 wurde weiter an eine Integration der Projektinhalte in die Initiative ,Lernende Euregio”
gearbeitet. Das Projekt war Ende 2022 fast fertig fir die Einreichung im neuen Interreg-Pro-
gramm unter dem Namen ,,Euregio Mobility“. In diesem Projekt nimmt die euregio rhein-maas-
nord als Partner teil.

g) KIXS

Aufgrund der positiven Erfahrungen im Bereich Kinderbetreuung im Projekt euregio-Xperience
hat die euregio rmn selbst die Initiative ergriffen und 2022 das Projekt "KIXS - Euregionale
Chancengleichheit Kita x Studium" mit den Partnern Gilde Opleidingen, Berufskolleg Viersen,
Rhein-Maas Berufskolleg, Berufskolleg Vera-Beckers, Kreissportbund Viersen, ViaNobis und
MIK&PIW Group, Fontys, Hochschule Niederrhein, Vista College ins Leben gerufen.

Die Hauptziele des KIXS-Projekts sind:

e Fodrderung der euregionalen Orientierung von Besché&ftigten in der Kinderbetreuung und
in der auBBerschulischen Betreuung zwischen O und 12 Jahren in der euregio
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e  Wissensaustausch und Férderung der Zusammenarbeit zwischen Kinderbetreuungseinrich-
tungen und Berufsschulen auf beiden Seiten der Grenze
e Hinarbeiten auf mehr interdisziplindre Zusammenarbeit und damit auf eine besser ver-
netzte Grenzregion.
Das KIXS-Projekt arbeitet ganz praktisch an der grenziberschreitenden Orientierung innerhalb
der Kinderbetreuung und der damit verbundenen pddagogischen Berufe. Dank der komplemen-
taren Partnerstruktur auf beiden Seiten der Grenze kann man von guten Beispielen, z.B. im Be-
reich Inklusion oder Sport und Bewegung, direkt voneinander lernen. Bei erfolgreicher Umsetzung
von KIXS wird in der Region Limburg/Niederrhein ein kleines Praxisnetzwerk entstehen, dessen
Struktur auch auf andere Regionen des Programmgebiets und europaweit Gbertragbar ist.

Fur die beiden Interreg-Projekte Euregio Mobility und KIXS sind gem&B der Interreg-Systematik
eine Kofinanzierung durch die Provinz Limburg und das Wirtschaftsministerium NRW sowie ein
Eigenbeitrag der euregio rhein-maas-nord vorgesehen. Zur Deckung des Eigenbeitrags werden
die so genannten "Erhaltenen Anzahlungen", die als Uberschuss bei Interreg-Projekten im Zeit-
raum 2014-2020 entstanden sind, verwendet. Hierzu wurde im Jahresabschluss eine entspre-
chende Rickstellung gebildet.

Das Projekt KIXS wurde im Oktober 2022 eingereicht, die Beschlussfassung steht noch aus, vor
allem weil die Provinz Limburg noch keine Kofinanzierung in Aussicht stellen konnte.

6. Die wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahre 2022 sieht die zusammengefasste Bilanz wie folgt aus:

Aktiva T€ % Passiva T€ %
Anlagevermdgen 28,6 2,7 | Eigenkapital 3771 36,2
Umlaufvermdgen 1.005,8 96,5 | Sonderposten 0 o
Rickstellungen 261,2 25,0
Aktive  Rechnungsab- 7.7 0,8 | Verbindlichkeiten 212,3 20,4
grenzung
Passive Rechnungsab- 191,4 18,4
grenzung
Summe 1.042,0 100,0 | Summe 1.042,0 100,0
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a) Die Vermogensstruktur der Bilanz (Aktiva)

Gemessen an der Summe des Umlaufvermadgens fallt das Anlagevermogen mit 28,6 T€ weit
weniger ins Gewicht. Zum Anlagevermégen zdhlen insbesondere

e Immaterielle Vermdgensgegenstdnde, hier insb. Softwarelizenzen (716 €),

e Sachanlagen wie die Betriebs- und Geschaftsausstattung (27,9 T€)

Der Schwerpunkt auf der Vermdgensseite der Bilanz (Aktiva) der euregio rhein-maas-nord liegt
im Umlaufvermégen. Das Umlaufvermégen setzt sich insbesondere zusammen aus

e Privatrechtlichen Forderungen (234,5 T€)
e liquiden Mitteln (764,1 T€)

e sonstige Vermdgensgegenstdnde (7,1 T€).

Die Vermégenswerte im Umlaufvermdgen sind nur relativ kurzfristig gebunden und werden in
der Regel auch relativ schnell zu flissigen Mitteln.

b) Die Kapitalstruktur/Finanzierung der der Bilanz (Passiva)

Die Passivseite gibt Auskunft dariber, wie das Vermdgen finanziert wurde (Mittelherkunft).

Das Eigenkapital mit 377,1 T€ (36,2%) setzt sich insbesondere zusammen aus

e der allgemeinen Ricklage mit 254,7 T€ und

e der Ausgleichsricklage mit 122,6 T€ abziglich des Jahresfehlbetrages von 0,2 T€.
Die Ausgleichsriicklage ist auf max. 1/3 des gesamten Eigenkapitals beschréinkt.

Die Rickstellungen in Hohe von 261,2 T€ setzen sich wie folgt zusammen:

* RST fir Eigenanteil Projekt ,euregio mobility* 127 T€,

* RST Abrechnungsrisiko aus INTERREG V ,62,2 T€

* RST Urlaubsanspriiche und LOB Mitarbeiter 62,0 TE,

* RST Jahresabschlusskosten 10,0 T€
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Die Zufihrung zur Rickstellung fir Eigenanteile Projekt ,,euregio mobility” wurde ergebnis-neut-
ral durch Entnahme der erhaltenen Anzahlungen gebildet (Passivtausch).

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 212,3 T€ (20,4 %) enthalten

Verbindlichkeiten aus zusatzlichen Zahlungen (Zinsmittel) mit rd. 171,3 T€,

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 3,6 T€,

Verbindlichkeiten aus Transferleistungen mit 23,8 T€,
sonstige Verbindlichkeiten mit 13,7 T§,

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditétssicherung bestanden zum 31.12.2022 nicht. Die
erhaltenen Anzahlungen wurden vollstdndig abgebaut.

Die Passive Rechnungsabgrenzung in Héhe von 191,4 TE€ (18,4 %) setzt sich aus bereits ge-
zahlten Férderungen fir den GrenzinfoPunkt und fir das Euregio Toolkit zusammen. Diese Werte
werden im Laufe der Projektphase entsprechend der Entwicklung ergebniswirksam aufgelds

<) Kennzahlen zur Bilanz
Fir den Lagebericht zum 31.12.2022 wurden folgende Kennzahlen ermittelt:

Eigenkapitalquote Eigenkapital x 100 377.117,892 x 100 | = 36,19 %
Bilanzsumme 1.042.049,16
itgli it
Allgemeine Umlage- ?Acl)c? lederbeitrag x 394.121,00 x 100 | = 18,06 %
quote
2.181.594
Ordentliche Ertrage 81.594,98
2.084.166,
084.166,38 x = 95,53 %
Zuwendungsquote Zuwendungen' x 100 | 100
Ordentliche Ertrage 2.181.594,98

! Institutionelle Férderung und zweckgebundene Zuschisse
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7. Vorgéinge von besonderer Bedeutung

a) Im Geschdftsjahr 2022

Bedingt durch die Corona-Krise entstand Anfang 2022 eine zusétzliche Belastung fir einzelne
Mitarbeiter der Geschdaftsstelle, v.a. im GrenzinfoPunkt. Auf die Folgen der Corona-Krise wird
in Kap. 5a eingegangen.

b) Nach dem Bilanzstichtag
Es gab keine besonderen Vorgdnge nach dem Bilanzstichtag.
8. Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung der euregio rhein-maas-nord

Die Aktualisierung der euregio-Vision 2030 wurde im Jahr 2020 abgeschlossen. Die Umsetzung
des Leitbildes wird in den ndchsten Jahren fortgefihrt. In den aktuellen Koalitionsvertrégen in
den Niederlanden und in Nordrhein-Westfalen wird starker als je zu vor die grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit in den Fokus gestellt. Dies ist ginstig fir die Umsetzung der euregionalen
Zielsetzungen. 2023 finden Provinzialwahlen in Limburg statt. Es ist also mit einer gewissen poli-
tischen Neuordnung und Instabilitdt zu rechnen, wobei die euregionale Ausrichtung vermutlich
nicht grundsatzlich zur Diskussion steht.

Die Entwicklung und Umsetzung eigener Projekte macht es méglich als Organisation selbst an
den Zielsetzungen aus dem Leitbild euregio-Vision mit zu wirken. Mit der Umsetzung eigener
Projekte sind auch Risiken verbunden. Im Interreg-Programm werden Personal- und Gemeinkos-
ten Uber Pauschalbetrdge abgerechnet. Damit bauen sich in den ersten Jahren der Forderung
tempordar Uberhohte Leistungsvergitungen (passive RAP) auf, die in spateren Zeitrdumen mit ho-
heren spezifischen Kosten erfolgswirksam ausgeglichen werden. Die Interreg-Pauschalbetrage
sind mit den aktuellen Kostensteigerungen knapp bemessen. Mit den Projekten werden keine
Uberschisse mehr erzielt.

Das Land NRW hat der euregio rhein-maas-nord wie in den vergangenen Jahren auch fir 2022
einen ,Zuschuss zur Umsetzung grenziberschreitender KooperationsmaBnahmen® in Héhe von
39.275 € bewilligt. Die Bezirksregierung Disseldorf weist darauf hin, dass nicht auszuschlieBen
ist, dass die Entwicklung der Haushaltslage des Landes Kiirzungen von Zuwendungen im Rahmen
der Haushaltsplanung erfordern oder Zuwendungen deswegen ganz entfallen kénnen. Fir 2023
wurde erneut ein Zuschuss mit Fokussierung auf die PR und Kommunikation beantragt. Die Bewil-
ligung steht noch aus.

Die Provinz Limburg hat der euregio rhein-maas-nord fir das Jahr 2022 einen Zuschuss in Héhe
von 35.426,00 € bewilligt. Fir das Jahr 2023 wurde erneut ein Zuschuss fir die Arbeit der
euregio beantragt. Die Bewilligung ist noch nicht eingegangen.
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Da viele Aktivitdten der euregio rhein-maas-nord Uber das Interreg-Programm finanziert wer-
den, ist auch die Weiterentwicklung des Interreg-Programms fir die Férderperiode 2021-2027
zu betrachten. Die Vorbereitung wurde 2022 weitgehend abgeschlossen. Die vier involvierten
deutsch-niederléandischen Euregios verfigen Uber einen gemeinsamen Vertreter in dieser Vorbe-
reitungsgruppe. Die Mittelausstattung fir das Gesamtprogramm ist um ca. 9% gestiegen. Fol-
gende Entwicklungen sind zudem wichtig:

1. In der Vorbereitungsgruppe wurde, trotz dagegenhalten der Euregios, durchgesetzt,
dass die Lenkungsausschisse in Prioritdt 1 zentral zu einem Beschlussgremium zusammen-
gefasst werden. Die euregio-Organisation (und damit die kommunale Ebene) ist aller-
dings weiterhin in die Beschlussfassung Gber Innovationsprojekte involviert. 2022 hat sich
gezeigt, dass die Beschlussfassung sehr schleppend verlduft.

2. Das Interreg-Programmmanagement und die Verwaltung der Kleinprojektefonds bleiben
bei der euregio rhein-maas-nord angesiedelt, hier gibt es inzwischen auch die Bewilli-
gungen. Die Budgets sind knapper geworden.

Der neu eingerichtete Servicepunkt Grenziberschreitende Arbeitsvermittlung (SGA) startete zum
01.01.2020 und lief als Pilotprojekt bis Ende 2021. Angedacht war eine Verldngerung des Easl-
Projektes um 3 Monate und eine (Teil-)Weiterfinanzierung iber das neue ESF+-Programm der
EU-Kommission, damit das Pilotprojekt verlangert werden kann. Hierzu wurde 2021 ein gemein-
samer Projektantrag von der Bundesagentur fir Arbeit ausgearbeitet und eingereicht. Leider
stellte sich Anfang 2022 heraus, dass der Antrag nicht genehmigt wurde. Der SGA lauft aktuell
durch die Zusammenarbeit aller Partner und mit Zusatzfinanzierung durch die Arbeitsmarktre-
gion Noord-Limburg weiter, Kosten wurden auf ein Minimum gesenkt.

Die aktuellen Entwicklungen in Europa als Folge des Krieges in der Ukraine zeigen einerseits die
Aktualitat und Bedeutung der friedlichen grenziberschreitenden Zusammenarbeit stdrker als je
zuvor. Andererseits ist bei der Finanzierung durch die Kommunen, Lédndern und der EU von einer
zukiinftigen Unsicherheit auszugehen.

Die deutlichen Kostensteigerungen bei Personal- und Sachkosten stellen die Euregio zukiinftig vor
groBe Herausforderungen, gerade bei der Finanzierung der allgemeinen Verwaltung (Ge-
schaftsfUhrung, Sekretariat, Finanzen; PR+Kommunikation). 2023 wird eine Erhdhung der Mit-
gliedsbeitrdige angestrebt und werden weitere Férderprojekte akquiriert werden missen.

Insgesamt wird die kinftige Entwicklung der euregio rhein-maas-nord immer noch als ginstig
beurteilt, auch wenn die ndchsten Jahre finanziell weniger einfach werden.
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Organe und deren Zusaummensetzung
Verbandsvorstand

Geschaftsfuhrer

Vertreter des Kreises Viersen in der
Verbandsversammlung

Information der Offentlichkeit Gber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten

nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 6 Mitgliedern

Frank Meyer

Antoin Scholten

Mavurice Jongen

Monique de Boer-Berta

Dr. Andreas Coenen

Felix Heinrichs

Dr. Jos Hessels

Hans-Jirgen Petrauschke
Jirgen Steinmetz

Wilma Delissen-van Tongerlo

Maike Hajjoubi

Dr. Andreas Coenen
Maria Dittrich
Angelika Feller

Hans Joachim Kremser
Reinhard Liger

Udo van Neer

aus dem Kreis Viersen 2 Frauven an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40

Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.1.8 Chemisches und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper

Deutscher Ring 100
47798 Krefeld

Telefon: 02151 /849-0
Telefax: 021 51 / 8 49-4042
Internet: www.cvua-rrw.de

Lweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Durchfihrung der amtlichen Untersuchungen fir den Regierungs-
bezirk Dusseldorf und den Regierungsbezirk KéIn auf dem Gebiet der Tierseuchenbeké&mpfung,
der Tiergesundheit und des Tierschutzes.

Weiterhin werden ausgewdhlte Lebensmittel aus dem Regierungsbezirk K&ln im Chemisches und
Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW) mikrobiologisch untersucht.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Land Nordrhein-Westfalen 225.000 50,00
Kreise Viersen, Kleve, Mettmann, Wesel, Neuss Je 15.000 Je 3,33

Stddte Duisburg, Dusseldorf, Essen, Krefeld, Remscheid

Miilheim an der Ruhr, Oberhausen, Solingen, Wuppertal, Je 15.000 Je 3,33

Ménchengladbach

450.000 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Das CVUA-RRW hat mit dem KRZN hat in 2022 eine Kooperationsvereinbarung tber den zent-
ralen Betrieb der Anwendung SAP. Hierfir hat das KRZN 7,150 EUR netto erhalten. AuBerdem
besteht eine Koopertationsvereinbarung Gber DMZ Serverhosting in Héhe von 3.900 EUR netto.
Insgesamt sind im Jahr 2022 ca. 68.000 EUR brutto geflossen.

Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermagenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdinderung 2022 2021 Veréinderung
2022 zv 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 28.984.904 26.573.153 2.411.751 Eigenkapital 9.455.433 8.092.575 1.362.858
Umlaufvermdgen 30.166.415 27.072.817 3.093.599 Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 48.354.538 43.928.710 4.425.828
Verbindlichkeiten 1.822.654 2.147.237 -324.583
Aktive Passive
688.706 907.807 -219.101 207.400 385.254 -177.855
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 59.840.025 54.553.776 5.286.249 Bilanzsumme 59.840.025| 54.553.776 5.286.249
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 28.326.275,59 28.388.671,33 -62.395,74
2. sonstige betriebliche Ertrdge 117.762,03 21.019,96 96.742,07
3. Materialaufwand -7.448.677,83 -8.027.824,17 579.146,34
4. Personalaufwand -12.027.459,28 -9.306.599,53 -2.720.859,75
5. Abschreibungen -1.437.483,34 -1.471.147,80 33.664,46
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -5.430.504,03 -5.776.679,84 346.175,81
7. Finanzergebnis -797.055,00 -2.016.677,00 1.219.622,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 1.302.858,14 1.810.762,95 -507.904,81
9. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 1.302.858,14 1.810.762,95 -507.904,81
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 15,80 14,83 0,97
Eigenkapitalrentabilitct 13,78 22,38 -8,60
Anlagendeckungsgrad 2 32,62 30,45 2,17
Verschuldungsgrad 530,67 569,36 -38,69
Umsatzrentabilitét 4,60 6,38 -1,78

Personalbestand

Wdhrend des Geschaftsjahres 2022 waren 272 (Vorjahr 273) Personen bei der Gesellschaft
beschaftigt.

Geschiiftsentwicklung
1. Uberblick

1.1 Rechtlicher Rahmen

Basierend auf dem Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Ver-
braucherschutzes (IUAG NRW) wurden in ganz NRW integrierte Untersuchungsdmter (CVUA)
gebildet. Mit der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des
Verbraucherschutzes vom 13.11.2008 hat das damalige Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz (MUNLV) zum 01.01.2009 das Chemische und Veteriné-
runtersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW), Krefeld, als Anstalt des &ffentlichen Rechts

errichtet.

Trager der Anstalt waren im Berichtsjahr neben dem Land Nordrhein-Westfalen die Stadte Du-
isburg, Dusseldorf, Essen, Krefeld, Mdénchengladbach, Milheim an der Ruhr, Oberhausen, Rem-
scheid, Solingen, Wuppertal sowie die Kreise Kleve, Mettmann, Rhein-Kreis-Neuss, Viersen und
Wesel. Jede dieser Trdgerkommunen hat im Verwaltungsrat, dem héchsten Organ der Anstalt,
einen Sitz und ist mit einer Stimme vertreten; das Land NRW hat zwei Sitze und ist mit der

gleichen Anzahl aus der Summe der kommunalen Stimmen, also mit finfzehn Stimmen, vertreten.

1.2 Organisation

Nach § 6 IUAG NRW sind der Verwaltungsrat und der Vorstand Organe der Untersuchungsan-
stalt. Der Vorstand leitet das Untersuchungsamt gemdaB § 11 IUAG NRW in eigener Verantwor-
tung, soweit nicht gesetzlich oder durch die Satzung der Anstalt etwas anderes bestimmt ist. Der
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Vorstand vertritt das CVUA-RRW gerichtlich und auBergerichtlich und stellt somit das geschafts-
fihrende Organ der Organisation dar.

Im Berichtsjahr waren folgende Mitglieder im Vorstand

Vorstandsvorsitzende:

Frau Dr. Martha Stappen

Herr Reiner P&ll (bis zum 31.03.2025 in der passiven Phase
der Altersteilzeit)

Vorstandsmitglied:

Das CVUA-RRW gliedert sich in vier Geschdftsbereiche, die jeweils in Fachgebiete unterteilt sind.

Die Organisation im Berichtsjahr ist dem folgenden Organigramm zu entnehmen:

01 Vorstand

Dr. Martha Stappen {-1057)
|01-2 Quakititsmanagement
| Dania Vo8 (-1062) ‘
Dr. Ute Noumann-Mumm e (-1479) [01-3 Controlling
Ays@ Koteman (-2052) l
(014 Ausbiidung
Kanna Mainczk-Lauterbach (-1714)
ferw inanzen lergesun ratung e rtung Anal
René (-1052) Dr_Barbara Heun Minch (-1152) Dr Frauke Dennig -Schm iz (-1154) De Aon-Kathnn Galle (-1172)
101 PersonallOrganisason Team 20-01 Laborassislenzen i 30-1 Probenlogistik, Probenplanung Team 40-01 Labordienste GB 40
_I René Bonnacker (-1052) l Dr. Barbara Heun-Munch 1152) | Or. Frauke Dennig-Schmitz (-1154) l Martina Dusil-van Oum (-2282)
102 Finanzen/Beschaffung 201 Pathologie, Parasitologie Team 30-11 Laborassstenzen 1 [40-1 Grundanalytik
_| Ayse Kotemen (-2052) l Ann-Kathrin Kuhling (-1031) I Dr. Frauke Dennig-Schmitz (1154 i [ | Kathrin Loschner (~1272) l
10-3 Informationstechnik 20-2 Baktericlogie, Mykologie Team 30-12 Probenannahme Team 40-11 Grundanal i
_I Kiaus Horlim ann (-1557) I Dr Heidi Swyen (-1220) NN Or Janine Nebel (-2174) |
Team 40-12 Enzymatik und Elements i
104 Zentrale Dienste iToam 20-21 Spoz Bakl, Mykologie | H 30-2 Lebensmittel tierischer Nicole Prohs (-4389)
—| Dr Bamara Heun-Manch (-1152) | Hande Peters (-2220) Herkunft |Team 40-13 Grindanaiyk-0
iTeam 20-22 Spez (M-mikrobiol Unlers i Dr. Nicole Knuse (-1481) Marake Grabs (-1724) |
Dr. Heidi Swyen (-1220)
‘Team 20-23 mirobiol Unters von LW | 30-3 Lebensmittel pflanziicher [40-2 Chromatographie
Dr Margit Moller (-1210) | Herkunft] 7 Dr Harald Schator (-1374)
Toam 20-24 zenirale Labordiensie 1 Nora Dittrich-Geurtz (-1372)
Luise Kaspars (-1016) : Team 4021 GC-FID, M5~
30.4 Lebensmitte] pfianziicher 1 Dr Matihias Kronen (-1279)
20-3 Immunclogie Herkunftil Toam 4022 LCMSMS !
_[_ Michael SaBerath (-1304) Biom Balders (-1079) ™1 Dr Regina Conrads -1179) |
Tuam 49 23 FEM i
204 Virologie, Diagnossche Dr Jens Andresen (-1373) §
Molekularblologle Dr Sandra Schumacher (-2373)
Dr. Claudia Bunzenthal (-1332) iToam 40-24 LCOROFLD T
1 Jacqueline Diable (-1379)
[20-5 Zoonosen {Team 40-25 Chromatographie-D
Dr Joke Bemis Skra (-2332) I Dr. Petra Schwandig-Radke (-1723) §
403 Biologische Analytik
=g Dr. Hella Monse (-1208)
Anschrit: Deutscher Ring 100 [Team 40-31 Nolekularbiologie, Im m unologie
47798 Kreteld [ 1 Dr Hella Monse (-1205)
[Team 40-32 Mikroskopie
Telefon: (02151)849-0 z o Gabnele Russ (-2071) i
Telefax (02151)8 49 -40 42 Vorsitzender des Personalrates e T
Intemel.  www cvue-rrw de Detlef Koch (-1058)
E-Meil:  poststelle@cwa-mw de
D direiten EMatadressen ageben Sch der
wiefold vornamenachname@cvua-w.de Boats Trois (-4382)

1.3 Finanzielle Rahmengrundsatze

Entsprechend den Regelungen des § 12 Abs. 1 IUAG NRW richten sich die Wirtschaftsfihrung,
das Rechnungswesen und die Prifung des CVUA-RRW nach den Vorschriften des Dritten Buches

des Handelsgesetzbuches. Die Grundsdtze der Finanzierung des CVUA-RRW sind in einer Fi-

nanzsatzung fixiert.
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1.4 Aufgabenkatalog

Die Aufgaben des CVUA-RRW ergeben sich aus § 4 IUAG NRW. Dariber hinaus wurden dem
CVUA-RRW mit der v.g. Errichtungsverordnung weitere Aufgaben iibertragen. Mit Anderung der
Errichtungsverordnung wurde zum 01.01.2017 die landesweite Schwerpunktbildung fir das
CVUA-RRW iber eine erweiterte Definition der jeweiligen Einzugsbereiche rechtlich neu mani-
festiert. Dabei wurde in der Anlage 1 ,Einzugsbereiche fir Untersuchungen in bestimmten Unter-
suchungsbereichen” die Kompetenzzentren und in Anlage 2 ,Einzugsbereiche fir die Durchfih-

rung bestimmter Untersuchungen die Schwerpunktanalytik landesweit zugewiesen.

Das CVUA-RRW bt diese Tatigkeiten als amtliches Laboratorium gemaB Art. 37 (1) der VO
(EU) 2017/625 aus.

In Angelegenheiten bzgl. des Aufgabenbereichs, insbesondere in Fragen der amtlichen Kontrolle,

berat die Anstalt die Trager und auch Dritte.

Das CVUA-RRW wirkt mit bei:

- der Koordinierung und Durchfilhrung europa-, bundes-, landesweiter oder regionaler Unter-
suchungsprogramme,

- Anerkennungsverfahren fir Qualitdtsmanagementsysteme in Laboratorien, die in der amtli-
chen Uberwachung tétig sind,

- der Kontrolle von Betrieben und

- der Aus- und Weiterbildung von Beschaftigten im Rahmen ihres Aufgabenbereichs.

Die Untersuchungsanstalt fihrt im Rahmen ihrer Aufgaben wissenschaftliche Entwicklungsarbeiten
und MaBnahmen zur Qualitétssicherung durch. Auch ist das CVUA-RRW verpflichtet, Auftrdge
eines Tragers oder mehrerer Trager auszufihren, soweit andere Regelungen dem nicht entge-
genstehen und die Finanzierung durch den Auftraggeber gesichert ist. Das CVUA-RRW kann
Auftrage Dritter ausfihren, soweit andere Regelungen dem nicht entgegenstehen. Fir die Aus-
fihrung von Auftrdagen Dritter sind mindestens kostendeckende Gebihren und Entgelte zu erhe-

ben.

Die Untersuchungsanstalt fihrt ihre Aufgaben selbststdndig aus. Soweit erforderlich, kann sie sich
zur Erfillung einzelner Aufgaben geeigneter Dritter oder anderer Untersuchungsanstalten be-

dienen.

1.5 Tatigkeitsfelder des CVUA-RRW

Dem integrativen Ansatz des IUAG NRW folgend, erstrecken sich die Aktivitaten des CYUA-
RRW iber den gesamten Bereich des Verbraucherschutzes von der Erzeugung gesunder Futter-
mittel, der Tierproduktion, der Erzeugung und Gewinnung der Lebensmittel in der Land- und
Fleischwirtschaft Gber die Herstellung und den Vertrieb von Lebensmitteln, Bedarfsgegenstdnden
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und Kosmetika (,,from farm to fork” bzw. ,from stable to table”). Dariber hinaus fihrt das CYUA-
RRW Untersuchungen zur Uberwachung nach dem Gentechnikgesetz durch. Dementsprechend ist

die Untersuchungsanstalt im Wirtschaftsjahr 2022 in funf Tatigkeitsfeldern aktiv geworden:
Bereich des Lebensmittel- und Futtermittelgesetzbuches:

1. Lebensmittel,
2. Futtermittel,
3. Fleischhygiene

Bereich der Bekampfung von Zoonosen und Tierseuchen sowie des Tierschutzes:

4. Tiergesundheit

Bereich Gentechnik:

5. Uberwachung nach dem Gentechnikgesetz

1.6 Uberblick iiber die Branche

Im Berichtsjahr 2021 existieren in ganz NRW finf integrierte Untersuchungsanstalten (CVUA
Ostwestfalen-Lippe zum 01.01.2008, CVUA Rhein-Ruhr-Wupper zum 01.01.2009, CVUA Miins-
terland-Emscher-Lippe zum 01.07.2010, CVUA Rheinland zum 01.01.2011 und CVUA Westfa-
len zum 01.01.2014), die alle auf der Grundlage des IUAG NRW errichtet wurden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Geschdaftsverlauf

2.1.1 Beitritt weiterer Trdger zum 01.01.2022
Bereits in seiner 21. Sitzung am 19. November 2018 hat der Verwaltungsrat des CVUA-RRW

einen Eintritt auch der Kreise Kleve, Neuss und Viersen sowie der Stadt Ménchengladbach in die
Tragerschaft des CVUA-RRW begriiBBt. Im Berichtsjahr sind der Kreis Rhein-Kreis Neuss und die
Stadt Mdnchengladbach in die Trdgerschaft des CVUA-RRW eingetreten, nachdem die &ffent-
lich-rechtlichen Vereinbarungen mit der Stadt Disseldorf und dem Kreis Mettmann zum 31. De-
zember 2021 ausgelaufen sind. In der Ausgabe 2021 Nr. 84 des Gesetz- und Verordnungs-
blattes (GV. NRW.) vom 14.12.2021 Seite 1345 bis 1408 ist die Neunte Verordnung zur An-
derung der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Ver-
braucherschutzes vom 23. November 2021 verdffentlicht worden. In § 9 der o.g. Verordnung
wurde die Trdgerschaft um den Kreis Rhein-Kreis Neuss und der Stadt Ménchengladbach erwei-
tert und in § 10 Absatz 2 Satz 1 die Zahl der kommunalen Trdger angepasst. Des Weiteren
wurde in § 12 das Stammkapital von 390 Tsd. € auf 450 Tsd. € erhoht.
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2.1.2 Anderung des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Ver-
braucherschutzes (IUAG NRW)

In § 4 Absatz 1 Satz 1 des IUAG NRW wurden die Aufgaben im Bereich der Tierseuchenbe-
kédmpfung um solche der Friherkennung und Prdvention zur Rechtsklarheit prézisiert. In den Che-
mischen und Veterindruntersuchungsémtern werden seit mehreren Jahrzehnten — auch auBerhalb
von einem akuten Tierseuchengeschehen - Untersuchungen auf Erreger von Tierseuchen durchge-
fihrt. Diese Untersuchungen dienen nicht nur der Friherkennung von und Prdvention vor Tierseu-

chen, sondern zugleich auch der Vorbeugung von Zoonosen.

2.1.83 Zukunftsfdhigkeit der Liegenschaft CVUA-RRW in Krefeld

Der Vorstand wurde vom Verwaltungsrat beauftragt in Zusammenarbeit mit dem BLB unter Be-
ricksichtigung des bestehenden Mietvertrages die Umsetzbarkeit eines Neubaus auch mit Aus-
wirkung auf die Entgelte der Trager zu prifen. Der BLB hat dem CVUA-RRW ein unverbindliches
Mietangebot (Mietobergrenze) vorgelegt. Dieses Angebot belduft sich unter Bericksichtigung
einer Laufzeit von 25 Jahren ab dem Januar 2030 auf 8.9 Mio €. Auf Empfehlung des Vorstan-
des lehnt der Verwaltungsrat das Angebot in der Form ab. Unter Beriicksichtigung der folgenden
Aspekte:

e einer langeren Laufzeit,

e einen mdglichen Verkauf der Liegenschaft am Deutschen Ring 100, Krefeld anzurechnen,

e einer kritischen Prifung des Flachenbedarfs auf Grundlage des Status quo

wird der Vorstand zusammen mit dem BLB das Mietangebot in 2023 nochmals prifen.

2.1.4 Entgelte der Tréger zur Finanzierung der laufenden Betriebskosten des CVUA-RRW

Der Vorstand hat der Arbeitsgruppe (AG) Entgelte in ihrer Sitzung am 28.09.2022 die fir das
Wirtschaftsjahr 2023 notwendigen Aufwendungen vorgestellt. Die AG Entgelte ist dem Vor-
schlag des Vorstandes einstimmig gefolgt und schldgt dem Verwaltungsrat vor, die Entgelte in
2023 um 1,5% zu erhdhen. Im Wirtschaftsplan 2023 sind Ertrdge in Héhe von ca. 28.620 T€
dem kalkulierten Aufwand fir den Betrieb der Anstalt in Hhe von ca. 29.796 T€ gegeniber-
gestellt. Der Wirtschaftsplans 2023 ist nach der mittelfristigen Prognose nicht ausgeglichen. Es
wird ein Minus von ca. 1.176 T€ erwartet. Zur Deckung des geplanten Fehlbetrages wird in
2024 den durch die Jahresabschlussrechnung 2023 tatsdchlich festgestellten Jahresfehlbetrag

durch Entnahme aus den Ricklagen ausgeglichen.

2.2 Geschaftsergebnis

Das CVUA-RRW hat das Wirtschaftsjahr 2022 im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung
mit einem Jahresiiberschuss von ca. 1.303 Tsd. € abgeschlossen. Im Vergleich zum Vorjahr hat
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sich das Jahresergebnis um rund 508 Tsd. € (Jahresiberschuss 2021: rund 1.811 Tsd. €) ver-

schlechtert.

2.2.1 Ertragslage

Die Umsatzerlése des CVUA-RRW beliefen sich auf 28.326 Tsd. € und setzten sich wie folgt

zusammen:

Bezeichnung IST 2022 IST 2021 Differenz
Umsatzerlose 28326 275 50€| 2838867133 € -62.305 74 €
Gebihren 1.564 834 84 € 1.726.857 85 € -162.023,01 €
Entgelte 26.631.24100€ 26.629.878.09€ 1.362.91€
sonstige Umsatzerlgse 130,199 75 € 31.935 39 € 98264 36 €

Die Umsatzerlése im Berichtsjahr sind im Vergleich zum Vorjahr um 62 T€ gesunken. Der Rick-
gang bei den Gebuihreneinnahmen um knapp 162 T€ resultiert auf den Rickgang der Untersu-
chungen fir den Nachweis auf den Covid19-Erreger. Die unter den sonstigen Umsatzerldsen
enthaltenen Betrdage i.H.v. rund 130 Tsd. € sind Zuschiissse des Landes fir die Finanzierung von

Untersuchungsprojekten sowie die Erstattung der Machbarkeitsstudie.

Die Entgelte gliedern sich wie folgt:

| Bezeichnung | 1sT2022 | I1ST2021 || Differenz |
Enigelte 26.631.241 00 €] 26.629.87809 € 1.362 91€
Landesentgelt 11.975.014 00 €] 11.975.014 00 € 000 €
kommunales Entgelt 14.632.957 00 €] 14.632.957 00 £ 0,00 €
sonstiges Entgelt 2327000 € 2190709 € 1.362.91€

Die Umlagenquote (Verhdltnis der Entgelte der Tréger zu den Umsatzerldsen) betrug 94,02 %.

Neben diesen Ertrdgen sind im Wirtschaftsjahr 2022 sonstige betriebliche Ertrdge in Héhe von
rund 118 Tsd. € (Vorjahr: 21 Tsd €) verbucht worden.

2.2.2 Aufwendungen

Die betrieblich bedingten Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind im Vergleich
zum Vorjahr um ca. 37 T€ auf rund 2,151 Mio. € gesunken. Die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen beinhalten hauptsdchlich Personalkosten fir das gestellte Personal. Der Anteil fir
das gestellte Personal und die Léhne und Gehdlter des eigenen Personals sind im Vergleich
zum Vorjahr um rund 283 Tsd. € auf rund 13,046 Mio. € gestiegen. Dies ist hauptsdchlich
dadurch begrindet, dass viele freigewordenen Stelle zeitnah wiederbesetzt werden konnten.
Die Aufwendungen fiir soziale Abgaben und fir die Altersversorgung betragen in 2022 4,218
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Mio. € im Vergleich zu 2,321 Mio. € im Vorjahr. Der Anstieg ist hauptsdchlich durch die Ande-
rung der Bewertung der Rickstellungen Pensionen und Beihilfen zurickzufGhren.

Die Kosten fir den Probentransport beliefen sich auf rund 40 Tsd. € (Vorjahr: 41 Tsd. €). Der
saldierte Zinseffekt fur die Rickstellungen bei Pensionen und Beihilfen entsprach einem Auf-
wand i.H.v. 0,8 Mio. € (2,0 Mio. € im Vorjahr). Die im Wirtschaftsjahr ermittelten Abschreibun-
gen in der Hohe von ca. 1.437 Tsd. € liegen um rund 34 Tsd. € unter den Abschreibungen des
Vorjahres.

2.3. Vermdgens- / Finanzlage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr von 54.554 Tsd. € auf 59.840 Tsd. € gestiegen.
Dies ist hauptsdchlich durch die Zufihrungen zu den Rickstellungen fir Pensionen und Beihilfen
begrindet. Die Liquiditat war wdhrend des gesamten Berichtsjahres und ist zum gegenwdrtigen
Zeitpunkt gesichert; das CVUA-RRW kam im abgeschlossenen Geschdftsjahr jederzeit ihren Zah-
lungsverpflichtungen nach. Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

2022 2021
T€ TE
1. Jahresergebnis 1.303 1.810
2. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 1.438 1.471
3. +/- Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen 3.629 2.067
4. +/- Sonsfige zahlungsunwirksamen Aufwendungen/Ertrage 2 0
5. -+ Gewinn(-)NVerlust{+) aus dem Abgang von Gegenstanden des 8 29
Anlagevermogens (saldiert)
6. +- Ansaufwendungen (+)/ Znsertrage (-) 797 2.016
-+ Zunahme(-)/Abnahme (+) der Vorrdte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 122 -2.130
T Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- Zunahme(+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder -502 -115
8. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9. Cashflow aus laufender Verwaltungstitigkeit 5953 5.201
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevern 0 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.190 -1.278
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen -121 -244
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlageve 0 0
14. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -2.550 -4.517
15. + Erhaltene Zinsen 0 0
16. Cashflow aus Investitionstitigkeit -3.861 -5.039
17. + Einzahlungen der Trager B0 60
18. - Auszahlungen an die Trager 0 -120
19. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0 0
20. - Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten 0 0
21. - Gezahlte Znsen 0 0
22, Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 60 -60
23. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 2.152 -898
24 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.889 7.787
25, Finanzmittelfonds am Ende der Periode 9.041 £6.889
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2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1 Kennzahlen zur Erfolgslage

A Kennzahlen zur Erfolgslage

IST 2022 Plan 2022 IST 2021
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 1.302.858 14 € -113.486,21 € 1810762 95€
Umsatzerlése 2832627559 € 27.785.061,22€ 2838867133 €
Umsatzrendite in % 4,60% -0,41% 6,38%

Die Umsatzrendite stellt den auf den Umsatz bezogenen Gewinnanteil dar. Diese Kennzahl l&sst
also erkennen, wieviel das Unternehmen in Bezug auf 1 € Umsatz verdient hat.

Das CVUA-RRW ist eine integrierte Untersuchungseinrichtung im Bereich des Verbraucherschutzes
und finanzierte sich im Berichtsjahr zu knapp 94 % aus Trégerentgelten. Da der Betriebszweck
der Anstalt nicht auf Ertragssteigerung ausgerichtet ist und die Finanzierung hauptsdchlich aus
Trdgerentgelten besteht, ist eine Umsatzrendite von O % erstrebenswert. Denn Ziel ist es, die
durch die Trager der Anstalt zu tragenden Kosten im ausgewogenen Verhdltnis zu halten, ohne
den gesetzlichen definierten Auftrag der Anstalt zu gefdhrden. Das Jahresergebnis 2022 wurde
stark geprdgt durch die zu erwartenden hohen Tarifabschlissen in Folge der hohen Inflation. Des
Weiteren haben sich die steigenden Leitzinsen positiv auf die Rickstellungen fir Pensionen und
Beihilfen ausgewirkt.

2.4.2 Kennzahlen zur Vermégenslage

B. Kennzahlen zur Vermogenslage

IST 2022 Plan 2022 IST 2021
Eigenkapital 945543281 € 6953474 71€ 8.092574 67 €
Bilanzsumme 59.840.024 75 € 56.023.4687T1€ 54 55377596 €
Eigenkapitalquote in % 15,80% 12,41% 14,83%

Die Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Je
hoher die Eigenkapitalquote, umso hdher ist die finanzielle Stabilitdt der Anstalt. Die Steigung
der Eigenkapitalquote in 2022 im Vergleich zum Vorjahr ist auf das positive Jahresergebnis und
die Erhdhung des Stammkapitals um 60 Tsd. € zuriickzufihren. Das im Gegensatz zum Plan 2022
verbesserte Jahresergebnis fihrte zu einem Anstieg der Eigenkapitalquote.

IST 2022 Plan 2022 IST 2021
Ruckstellungen 48.354 535,00 € 46.601.994,00 € 43928.710,00 €
Bilanzsumme 59.840.024,75 € 5602346871 € 54.553.775,96 €
Riickstellungsquote in % 80,81% 83,18% 80,52%
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Die Kennzahl Rickstellungsquote stellt den prozentualen Anteil der Rickstellungen am Gesamt-
kapital dar. Rickstellungen sind Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihrer Hohe oder ihres Auftre-
tens ungewiss sind, aber mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit wirksam werden. Die Rickstellun-
gen beim CVUA-RRW sind gréBtenteils Rickstellungen fir Pensionen und Beihilfen. Die hohe
Rickstellungsquote verdeutlicht, wie abhdngig das Jahresergebnis von den Rickstellungsentwick-

lungen der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ist.

2.5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2022 waren im CVUA-RRW 272 Personen beschdftigt (eigenes und gestell-
tes Personal), davon 216 weibliche und 56 mdnnliche. Das Durchschnittsalter der Mitarbeitenden
im CVUA-RRW betréagt 48,38 Jahre (2021: 48,40 Jahre) und schlisselt sich wie folgt auf:

| Alter | 2029 | 3039 | 40-49 | 50-60 | >60 |

| Anzahl | 13 | 60 | 51 | 107 | 41 |

3. Prognosebericht

3.1 Branchenbericht

3.1.1 Zoonosen

Infektionskrankheiten, an denen sowohl Menschen als auch Tiere erkranken kénnen und die zwi-
schen diesen Ubertragen werden, werden als Zoonosen bezeichnet. Durch die Covid-19 Pande-
mie ist diese Gefdhrdung erneut ins Bewusstsein der Offentlichkeit geriickt. Der One-Health-
Ansatz basiert auf dem Verstdndnis, dass die Gesundheit von Mensch, Tier und Umwelt miteinan-
der zusammenhdngen und der Ansatz dient der Vorbeugung und Forderung der interdiszipling-
ren Zusammenarbeit. Das CVUA-RRW hat seinen Aufgabenschwerpunkt im Bereich der Tierdi-
agnostik und kann die Einschatzung des Friedrich-Loeffler-Instituts (FLI) bestatigen, dass in
Deutschland und Europa seit Oktober 2020 die bisher schwerste Gefligelpestkrise besteht, die
nun nicht mehr saisonal, sondern ganzjdhrig auftritt. Die Gefligelpest wird vom sehr anstecken-
den Influenza-A-Virus (HPAI) vom Subtyp H5N1 ausgeldst und landlaufig auch als ,,Vogelgrippe*
bezeichnet. Influenzaviren kommen weltweit vor allem bei Végeln (avidre Influenza), Schweinen
(porcine Influenza) und Pferden vor. In seltenen Fdllen kdnnen diese Influenzaviren auch sympto-

matische Infektionen bei Menschen auslosen.

Im vergangenen Jahr wurden in zwei Betrieben Salmonellen, ebenfalls ein zoonotischer Erreger,
nachgewiesen. In einem Milchviehbetrieb mit ca. 350 Milchkihen und Kalbern wurden im Oktober
2022 im Rahmen einer diagnostischen Abkldrungsuntersuchung an einer Universitdt Salmonellen

als Zufallsbefund nachgewiesen. Darauthin wurde der ganze Rinderbestand amtlich beprobt
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und im CVUA RRW untersucht. Bei der ersten Untersuchung (es handelte sich teilweise um Sam-
melproben) wurden in ca. einem Drittel der Proben Salmonellen nachgewiesen. Differenziert
wurde Salmonella Typhimurium. Um das Seuchengeschehen in den Griff zu bekommen wurden,
neben anderen MaBnahmen der Tierseuchenbekdmpfung, die neugeborenen Kalber geimpft.
Die Probennahmen wurden im Laufe der Sanierung wiederholt, bis keine Salmonellen mehr nach-
weisbar waren. Die Untersuchungen streckten sich bis Februar 2023 hin. In einem weiteren Be-
trieb, einem Rindermastbetrieb mit ca. 340 Masttieren wurde im Januar 2023 ein Kalb aus dem
Bestand zur pathologischen Untersuchung ans CVUA-RRW gebracht. Bei diesem Kalb wurde eine
Salmonellose mit Nachweis von Salmonella Dublin diagnostiziert. Daraufhin wurde auch dieser
Betrieb amtlich beprobt und untersucht. Dabei wurde bei einzelnen Tieren Salmonella Dublin

nachgewiesen. Auch hier wurde eine Sanierung eingeleitet_und mehrfach neu beprobt.

3.2 Unternehmensspezifische Entwicklungen

3.2.1 Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

A Kennzahlen zur Erfolgslage

Plan 2023 IST 2022 Plan 2022
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 117621284 € 130283814 € -113.485,21 €
Umsatzeridse 2817792182 € 2832627529 € 27.785.051,22 €
Umsatzrendite in % -417% 4,60% -0.41%
B. Kennzahlen zur Vermodgenslage

Plan 2023 IST 2022 Plan 2022

Eigenkapital

Bilanzsumme
Eigenkapitalquote in %

Rickstellungen

707454333 € 9455432 81€
a97.184.575,33 € 59.840.024,75 €
12,37% 15,80%

Plan 2023 IST 2022
47.537.032,00 € 45.354.538,00 €

6.95347471€
06.023.468,71€
12,41%

Plan 2022
46.601.994,00 €

Bilanzsumme 37.184.573,33 € 59.640.024,75 € 26.02346871€
Riickstellungsquote in % 83.,13% 80,81% 83,18%

Aufgrund des guten Jahresabschlusses 2021 und im Rahmen der Wirtschaftsplanerstellung 2023
ermittelte guten Prognose 2022 wurden nur mit leicht steigenden Entgelte fir 2023 kalkuliert.
Dies bewirkt den geplanten Rickgang der Umsatzrendite als auch den geplanten Rickgang der
Eigenkapitalquote. Der Rickgang der Rickstellungen um 800 T€ ist im Wesentlichen auf die

gednderte Zinsentwicklung zuriickzufihren.

3.2.2 Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Bei den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren wird ein Ergebnis auf dem Niveau der Vorjahres-

entwicklung angestrebf.

100



4. Chancen- / Risikobericht

4.1. Branchenbericht

4.1.1. Umsatzsteververpflichtung der CVUA
Am 19. Dezember 2016 hat das CVUA-RRW gegenilber dem Finanzamt erkl&rt, fir sémtliche

nach dem 31. Dezember 2016 und vor dem 1. Januar 2021 ausgefihrten Leistungen weiterhin
§ 2 Abs. 3 Umsatzstevergesetz (UStG) in der am 31.12.2015 geltenden Fassung anzuwenden.
Diese Frist wurde zwischenzeitlich bis zum 31.12.2024 verldngert. In einer gemeinsamen Arbeits-
gruppe der CVUA in NRW werden weiterhin die generelle Steuerverpflichtung der CVUA iber-
pruft.

4.2. Unternehmensspezifische Entwicklungen

4.2.1 Zukunftsfghigkeit der Liegenschaft CVUA-RRW in Krefeld

Im Berichtsjahr wurden dem Verwaltungsrat das Ergebnis der Bedarfsplanung und der Mach-
barkeitsstudie nach DIN 18205 durch das beauftragte Ingenieurbiro Carpus+Partner AG vor-
gestellt. Neben einem Fldchenmehrbedarf von ca. 1.550 gm wurde dariber hinaus festgestellt,
dass die Kapazitdten auf der Liegenschaft in Krefeld ausgeschdpft sind. Die Gebdudetechnik,
insbes. im Bestandgebdude stammt aus den1960-er Jahren und ist z.T. in einem technisch veral-
teten Zustand, sodass Ausfdlle derzeit an der Tagesordnung sind. Anderung bzw. Sanierungen
im Bestandsgebdude fihren zum Wegfall des bestehenden Bestandsschutzes. GréBere Ande-
rungen bzw. Sanierungen sind im laufenden Betrieb nicht mdglich. Der Vorstand wurde vom Ver-
waltungsrat beauftragt die Umsetzbarkeit der Machbarkeitsstudie in Zusammenarbeit mit dem
BLB zu prifen und im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung die Auswirkungen auf die Ent-

gelte der Trager darzustellen.
4.2.2 Untersuchungslandschaft im stetigem Wandel

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie aus 2021 wurden Erweiterungsbauten auf den bestehenden
Liegenschaften und ndherer Umgebung in Krefeld und Disseldorf Uberprift. Die Einbeziehung
des benachbarten Bunkergrundstickes am Deutschen Ring in Krefeld wurde, wie in den Jahren
zuvor auch, weiterhin nicht in Betracht gezogen. Um ein akzeptables Mietangebot erstellen zu
kdnnen, hat der BLB nun auch die Option des Bunkergrundstiickes in Betracht gezogen, da so die
derzeit ginstigeren Mietkonditionen fir die weiterhin bestehenden und genutzten Geb&udekom-
plexe erhalten blieben. Die Kombination aus bestehenden Mietvertrag und einem Mietvertrag
fir einen neuen Gebdudekomplex wirde ggf. ein akzeptables Mietangebot und die direkte

Vergabe an den BLB ermdglichen. Das Ergebnis der Priifung steht noch aus.

4.2.3 Risikomanagement

Die Betrachtung von Risiken und Chancen haben mit der Revision der EN ISO/IEC 17025:2018
in 2018 (Norm nach der RRW akkreditiert ist) an Bedeutung gewonnen und sind im CVUA-RRW
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fester Bestandteil bei den regelmdBigen Managementbewertungen. Dort wo neue Situationen
auftreten werden Chancen genutzt, zu erkennen, welche Risiken mdglicherweise auftreten kénn-
ten und diese bewertet. Ziel ist die Steigerung der Wirksamkeit des Managementsystems und

die Vermeidung von Fehlern und negativen Auswirkungen auf die Ergebnisse.

Organe und deren Zusammensetzung

Vorstand Dr. Martina Stappen
Reiner Pall
Verwaltungsrat Dr. Christiane Kriger (Vorsitzende)

Ralf Berensmeier

Dr. Sibylle Pawlowski

Helga Stulgies (bis 30.05.2022)
Klaus Meyer (ab 01.06.2022
Matthias Bérger

Simone Raskob

Dr. Lutz Rauscher

Sabine Lauxen

Nils Hanheide

Dr. Ferdinand Schmitz

Dr. Frank Steinfort

Horst Ohletz

Barbara Reul-Nocke
Hans-Jirgen Petrauschke

Jan Welzel

Thomas Heil

Matthias Nocke

Information der Offentlichkeit Gber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Verwaltungsrat in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 17 Mitgliedern 5 Frauen
an (Frauenanteil: 29,41 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.
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3.3.1.9 Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
AugustastraBe 1
45879 Gelsenkirchen

Telefon: 0209 / 1584-0
Telefax: 0209 / 23967
Internet: www.vrr.de

Lweck der Beteiligung

Der Zweckverband verfolgt in Anlehnung an § 2 Abs. 3 OPNVG NRW das Ziel, eine angemes-
sene Bedienung der Bevélkerung durch den OPNV zu gewdihrleisten. Die dazu notwendige Zu-
sammenarbeit des Landes, des Zweckverbandes, der Aufgabentréger, der Verbandsmitglieder
und der Verkehrsunternehmen des OPNV in Verkehrsverbiinden sowie die gemeinsame Aufga-
benwahrnehmung mit dem NVN ist mit dem Ziel weiterzuentwickeln, durch koordinierte Planung
und Ausgestaltung des Leistungsangebotes, durch einheitliche und nutzerfreundliche Tarife, durch
eine koordinierte Fahrgastinformation unter Beriicksichtigung von Menschen mit Hér- und Sehbe-
hinderung sowie durch einheitliche Qualitétsstandards die Attraktivitdt des OPNV zu steigern.
Die Durchfihrung des Verkehrs und damit die Ubernahme einer unternehmerischen Téatigkeit als
Personenbeférderungsunternehmen ist grundsdatzlich nicht Aufgabe des Zweckverbandes. Sie ob-
liegt den im Kooperationsraum tdtigen Verkehrsunternehmen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des dffentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem in der Satzung festgelegten Gegen-
stand des Zweckverbandes. Der Zweckverband hat die &ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kénnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in
bandsversammlung Prozent
Ennepe-Ruhr-Kreis 3 4,23
Kreis Mettmann 4 5,63
Rhein-Kreis Neuss 2 2,82
Kreis Recklinghausen o) 8,45
Kreis Viersen 2 2,82
Stadt Bochum 4 5,63
Stadt Bottrop 1 1,40
Stadt Dortmund 6 8,45
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Verbandsmitglieder Vertreter in der Ver- Anteil in

bandsversammlung Prozent
8,45
7,04
8,45
4,23
2,82

Stadt Disseldorf o)

Stadt Duisburg 5

Stadt Essen 6

Stadt Gelsenkirchen 3

Stadt Hagen 2

Stadt Herne 2 2,82

Stadt Krefeld 2 2,82

Stadt Ménchengladbach 3 4,23

Stadt Monheim am Rhein 1 1,40

Stadt Milheim an der Ruhr 2 2,82

Stadt Neuss 2 2,82

Stadt Oberhausen 2 2,82

Stadt Remscheid 1 1,40

Stadt Solingen 2 2,82

Stadt Viersen 1 1,40

Stadt Wuppertal 3 4,23
1 100,00

7

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen

An Umlage hat der Kreis Viersen in 2022 an den Verkehrsverbund Rhein-Ruhr 1.893 TEUR ge-
zahlt.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 202; Verdnderung 2022 2021
2022 zu 2021
EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermégen 51.293.970 51.296.447 -2.477 Eigenkapital 51.506.086 51.369.522
Umlaufvermégen 12.059.305 20.172.594 -8.113.289 Sonderposten 1.264 3.741
Rickstellungen 2.073.004 1.991.898
Verbindlichkeiten 9.772.921 18.103.879
Aktive Passive
Rechnungsabgrenzung ° 0 Rechnungsabgrenzung 0 0
Bilanzsumme 63.353.275 71.469.040 -8.115.766 Bilanzsumme 63.353.275 71.469.040
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
1. Ertra Uml d
rvage aus “magen cer 6.934.000,00 6.934.000,00 0,00
Zweckverbandsmitglieder
2. sonstige betriebliche Ertrdge 671.395,40 770.996,74 -99.601,34
3. Personalaufwand -196.420,66 -158.063,38 -38.357,28
4. Abschreibungen -6.068,82 -2.124,47 -3.944,35
5. tige betrieblich
sonsiige hetriebliche -578.785,36 -677.336,19 98.550,83
Aufwendungen
6. Finanzergebnis -97.556,36 -94.524,79 -3.031,57
7. Aufwendungen aus der 6.590.000,00 6.590.000,00 0,00
Finanzierung der VRR AGR e e !
8. Ergebnis vor Steuern 136.564,20 182.947,91 -46.383,71
9. Jahresiib h +)/-
ahresiberschuss (+)/ 136.564,20 182.947,91 -46.383,71
fehlbetrag (-)
Kennzahlen
2022 2021 Verdinderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 81,30 71,88 9,42
Eigenkapitalrentabilitct 0,27 0,36 -0,09
Anlagendeckungsgrad 2 100,42 100,15 0,27
Verschuldungsgrad 23,00 39,12 -16,12
Umsatzrentabilitat 0,00 0,00 0,00

Verdnderung
2022 zv 2021

EURO

136.564
-2.477
81.106
-8.330.958

0

-8.115.766



Personalbestand
Beim Zweckverband sind in 2022 keine hauptamtlichen Dienstkrafte tatig (Vorjahr: O).

Geschiftsentwicklung
l. Grundlagen und offentlicher Zweck des ZV VRR

Der ZV VRR verfolgt in Anlehnung an § 2 Absatz 3 OPNVG NRW das Ziel, eine angemessene
Bedienung der Bevélkerung durch den OPNV zu gewdhrleisten. Dem Zweckverband wurden die
Aufgaben ,,Planung, Organisation, Ausgestaltung und Finanzierung des SPNV*“ gemé&B § 5 Ab-
satz 3 Satz 1 OPNVG NRW ibertragen. In diesem Rahmen hat der ZV VRR darauf hinzuwirken,
dass alle MaBnahmen zur technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Verbesserung des
Verkehrsangebotes und zur Steigerung des dadurch erreichbaren Verkehrsaufkommens ausge-
schdpft werden. Zur organisatorischen und wirtschaftlichen Verbesserung des Verkehrsangebotes
hat der ZV VRR die Aufgabe, alternative Fahrzeugfinanzierungsmodelle, z. B. die Beschaffung
und Finanzierung von SPNV-Fahrzeugen, zu prifen und ggf. bereit zu stellen.

Die Verbandsmitglieder haben dem ZV VRR geméB § 5 Absatz 3a OPNVG NRW freiwillig
weitere Aufgaben Ubertragen.

SatzungsgemdaB hat der ZV VRR seine Aufgaben auf die VRR AR ibertragen bzw. zur Durch-
fihrung Ubertragen. Die Zustdndigkeit des ZV VRR fir die Erhebung der Umlagen bleibt unbe-
rihrt.

Die VRR AGR hat die Aufgaben ,Fahrzeugbeschaffung und Finanzierung” fir die entspreche
den Projekte auf den ZV VRR zuriick Gbertragen. Der ZV VRR hat im Jahr 2013 den Eigenbe-
trieb ZV VRR Eigenbetrieb Fahrzeuge und Infrastruktur (ZV VRR Faln-EB) gegriindet und die
Uberfihrung der wirtschaftlichen Betdtigung ,,Beschaffung und Finanzierung von SPNV-Fahr-
zeugen und deren Nutzungsiiberlassung an Eisenbahnverkehrsunternehmen gegen Entgelt” in
den Eigenbetrieb mit Wirkung zum 1. Januar 2013 beschlossen.

Der ZV VRR betdatigt sich innerhalb des Rahmens der dffentlichen Zwecksetzung und hat den
offentlichen Zweck erreicht.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit des ZV VRR umfasste im Jahr 2022 die folgenden Bereiche:

e Eigenaufwand, insbesondere Gremienmanagement und Umlagenerhebung zur Finan-
zierung des Eigenaufwandes im VRR

e OSPV-Finanzierung (Umlagenerhebung)

2. Wirtschaftsplanung 2022

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde von der Verbandsversammlung am 7. Dezember 2021 be-
schlossen.
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Der Erfolgsplan 2022 sieht im Bereich Eigenaufwand eigene Ertrage (ohne Umlagen) in Héhe von T€ 560
und Aufwendungen in Héhe von T€ 947 vor; damit ergibt sich ein nicht durch Ertrdge gedeckter Aufwands-
Uberhang in Héhe von TE€ 387, der planmafig durch eine Sonderumlage von den Verbandsmitgliedern in
Héhe von T€ 344 und eine Entnahme aus der Ausgleichsricklage in Hohe von T€ 43 gedeckt wird. Die
planméRige Finanzierung der VRR ASR in Hohe von T€ 6.590 erfolgt tiber die Umlage zur Finanzierung
der VRR A&R,

Im Bereich der SPNV-Finanzierung sind keine Ertrage aus Umlagen und deren Weiterleitung geplant,

Der Bereich OSPV-Finanzierung ist im Erfolgsplan ausgeglichen ausgewiesen. Die allgemeine Ver-
bandsumlage fur kommunale Unternehmen ist auf Basis des Vorjahres in Hhe von T€ 626.849 und fir
nicht-kommunale Unternehmen in Hohe von T€ 6. 426 geplant.

Der Vermégensplan 2022 weist Investitionen im Bereich Eigenaufwand mit T€ 2 und deren Finanzierung
aus eigenen Mitteln aus.

Im Stellenplan werden 3 der VRR AR zugewiesene Beamte (Vorjahr: 3) und 2 nicht besetzte Stellen
ausgewiesen.

3. Wirtschaftliche Lage

a) Ertragslage

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage 2022 im Vergleich zum Plan und dem Vorjahr stellen sich wie
folgt dar:

Plan 2022 Ist 2022 Ist 2021
T€ TE€ TE
Ertrige
Umlage der Verbandsmitglieder 6.934 6.934 6.934
Weitere Ertragsposten 560 673 771
7494 7.607 7.705
Aufwendungen
Finanzierung YRR AdR -6.590 -6.590 -6.590
Personalaufwendungen, Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung langfristiger Personalrickstellungen -345 -295 -253
Weitere Aufwandsposten -602 -585 -679
-7.537 -7.470 -7.522
Ergebnis Eigenaufwand -43 137 183
OSPV-Finanzierung
Ertrage 633.275 706.724 706.889
Aufwendungen -633.275 -706.724 -706.889
Ergebnis OSPV-Finanzierung 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -43 137 183
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Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung 2022 ergibt sich ein um T€ 180 verbessertes Jahresergebnis in Hohe
von T€ +137, das im Bereich Eigenaufwand erwirtschaftet wurde.

Es haben sich vor allem Uberplanmé&fige sonstigen betrieblichen Ertrage fur die Erstattung von Gremien-
aufwendungen sowie unterplanmaRige Aufwendungen fiir Personal ergeben.

Die Umlagen der Verbandsmitglieder wurden planmafig und unverandert zu Vorjahren zur Finanzierung
der VRR A&R in Héhe von T€ 6,590 und zur Finanzierung des ZV VRR in Héhe von T€ 344 erhoben.

Die weiteren Ertragsposten liegen mit T€ 673 um T€ 113 Uber dem Planansatz und die Weiterbelastung
von Aufwendungen im Zusammenhang mit der Gremientatigkeit an die VRR A8R in Héhe von TE€ 493 sowie
Erstattungen fiir Personalaufwendungen von der VRR AGR und dem Ministerium fiir Verkehr NRW in Hohe
von insgesamt T€ 169.

Aufwendungen aus der Finanzierung der VRR ASR betragen planmafig TE 6.590.
Die Personal- und Zinsaufwendungen betreffen die Auszahlungen und Rickstellungen fur Pensionen und

Beihilfen. Sie liegen mit T€ 295 um T€ 50 unter dem Planansatz von TE 345,

Die weiteren Aufwendungen beinhalten vor allem Gremien- und Verwaltungsaufwendungen und liegen mit
T€ 585 um T€ 17 unter dem Planansatz von T€ 602.

Im Bereich SPNV-Finanzierung erfolgt kein Planansatz, da eine SPNV-Umlage seit 2020 nicht mehr erho-
ben wird.

Im Bereich OSPV-Finanzierung wird ein ausgeglichenes Ergebnis ausgewiesen. Ertragen aus der gemab
der gednderten Umlagensatzung 2023 festgesetzten allgemeinen Verbandsumlage 2022 (brutto
TE€ 740.732, davon Diesel-Sonderumlage T€ 1.527) und der Ist-Abrechnungen der allgemeinen Ver-
bandsumlage fur 2021 (Differenzbetrage T€ -33,970) stehen in gleicher Hohe Aufwendungen gegenuber,

b) Vermiégens=und Finanzlage

Die Vermégenslage des ZV VRR ist auf der Aktivseite wesentlich vom langfristig gebundenen Vermagen
und den langfristigen Finanzierungsmitteln auf der Passivseite bestimmt. Die Bilanzsumme hat sich um
T€ 8.116, inshesondere aufgrund der Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniliber den Zweck-
verbandsmitgliedern aus der allgemeinen Verbandsumlage, verringert.

Die Aktivseite ist vor allem durch die Finanzanlagen in Héhe von T€ 51.293 (= 81,0 % der Bilanzsumme,
davon ZV VRR Faln-EB: T€ 47,710, VRR AdR: T€ 3.583) und die Forderungen gegen Verbandsmitglieder
in Héhe von TE 9,656 (= 15,2 % der Bilanzsumme) gepragt. Die Passivseite ist wesentlich durch das Ei-
genkapital in Hohe von T€ 51,506 (= 81,3 % der Bilanzsumme) und die Verbindlichkeiten gegeniber Ver-
bandsmitgliedern in Hohe von TE€ 9.656 (= 15,2 % der Bilanzsumme) gepragt.

Die Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber Zweckverbandsmitgliedern beinhalten den Spit-
zenausgleich der Ist-Abrechnung der allgemeinen Verbandsumlage 2021.

Die Finanzlage ist solide. Der Zahlungsmittelbestand verringerte sich insgesamt um T€ 159 auf T€ 1.935
und beinhaltet den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten.
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ll. Prognosebericht
Der Wirtschaftsplan 2023 wurde von der Verbandsversammlung am 7. Dezember 2022 beschlossen.

Der Erfolgsplan 2023 sieht im Bereich Eigenaufwand eigene Ertrage (ohne Umlagen) in Héhe von T€ 967
und Aufwendungen in Héhe von T€ 1.357 vor, damit ergibt sich ein nicht durch Ertr&ge gedeckter Auf-
wandsiuberhang in Héhe von T€ 390, der planmakig durch eine Sonderumlage von den Verbandsmitglie-
dern in Hohe von T€ 344 und eine Entnahme aus der Ausgleichsrucklage in Hohe von T€ 46 gedeckt wird.
Die planmafige Finanzierung der VRR ASR in Hohe von T€ 6,590 erfolgt ber die Umlage zur Finanzierung
der VRR AR,

Im Bereich der SPNV-Finanzierung sind keine Ertradge aus Umlagen und deren Weiterleitung geplant,

Der Bereich OSPV-Finanzierung ist im Erfolgsplan ausgeglichen ausgewiesen, Die allgemeine Ver-
bandsumlage fur kommunale Unternehmen ist auf Basis des Vorjahres in Héhe von T€ 732,783 und fur
nicht-kommunale Unternehmen in Hohe von TE 6.422 geplant.

Der Vermégensplan 2023 weist Investitionen im Bereich Eigenaufwand mit T€ 2 und deren Finanzierung
aus eigenen Mitteln aus.

Im Stellenplan werden 3 der VRR A6R zugewiesene Beamte (Morjahr: 3) und 2 nicht besetzte Stellen
ausgewiesen.

IV. Chancen- und Risikobericht

Der Aufgabencharakter, die Geschaftstatigkeit und die Finanzierung des ZV VRR bergen keine Risiken im
Sinne einer Bestandsgefahrdung. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des ZV VRR erfolgt Gber &ffent-
liche Zuschusse der Verbandsmitglieder,

Risiken kénnen sich in Form unwirtschaftlichen Handelns und eingeschrénkter Leistungsbereitschaft fur
die Aufgabenerfillung ergeben, Entsprechende Informationssysteme sind vorhanden und werden im Rah-
men des Controllings weiterentwickelt. Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Manage-
mentinformationen.

Die Sicherheit im Bereich der IT-Struktur wird standig Uberpriift, Die Einhaltung der Datenschutzbestim-
mungen ist gewahrleistet.

Das auf der Kosten- und Leistungsrechnung beruhende Controllingsystem dient als Grundlage fir die kon-
tinuierliche Soll-Ist-Analyse und die darauf aufbauenden Abstimmungsgesprache zu den ermittelten Ab-
weichungen.

Der hohe Digitalisierungsgrad beim VRR erméglicht auch in der Corona-Krise eine planmatige Aufga-
benerledigung durch den VRR.

SPNV-Finanzierung
Fir die SPNV-Finanzierung konnten im Jahr 2022 die in Folge der Covid-19-Pandemie und dem tempo-

rér eingefiihrten 9-Euro-Ticket geringeren Fahrgeldeinnahmen durch die vom Land NRW hierfiir gewahr-
ten Billigkeitsleistungen ausgeglichen werden, so dass sich kein Fehlbetrag ergeben hat.

Fur das Jahr 2023 wird die Minderung der Fahrgeldeinnahmen in Folge der Covid-19-Pandemie und die
Einfiihrung des Deutschlandtickets in 2023 durch Billigkeitsleistungen gemaf den Richtlinien Uber die
Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im &ffentlichen Personen-
nahverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2023 in Nordrhein-Westfalen ausgeqgli-
chen.

Magliche Inselvenzen von EVU im VRR Verbundraum werden grundsatzlich als Risiko bewertet, sind
Jedoch nach derzeitigem Stand nicht absehbar.

109



Mehraufwendungen durch Notvergaben aufgrund der Insolvenz von Abellio und deren Finanzierung
durch zusatzliche Landesmittel sind bereits in der Wirtschaftsplanung berticksichtigt. Das Gesamtausman
der Mehrkosten aus der Abellio-Insolvenz wird malgeblich bestimmt durch die Ergebnisse der Neuaus-
schreibung der Verkehrsvertrage fur den Zeitraum nach 2023, Das Land NRW hat den Ausgleich der még-
lichen Schaden aus der Insolvenz von Abellio bei den betroffenen SPNV-Aufgabentragern in den kommen-
den Jahren bis zu einer Gesamthéhe von € 430 Mio. aus Regionalisierungsmitteln zugesichert. Ob diese
Finanzierungshilfen ausreichen um die Mehrkostenbelastungen auszugleichen, hangt von den Ergebnis-
sen der Neuausschreibungen ab.

Die durch den russischen Angriffskrieg stark gestiegenen Energiekosten fllhren zu zusatzlichen Aufwen-
dungen fur die Verkehrsvertrage im Jahr 2022, Aufgrund der hierfir vom Land NRW gewahrten Billigkeits-
leistungen zum Ausgleich der Schaden im OPNV kann eine ausgeglichene SPNV-Finanzierung fur das
Jahr 2022 erreicht werden.

In einem Schreiben aus Marz 2023 wurde vom Ministerium fur Umwelt, Naturschutz und Verkehr NRWW
angekUndigt, die Finanzierung der Bestandsverkehre (ber eine Erhohung der SPNV-Pauschale in der
zweiten Jahreshalfte 2023 sicherzustellen,

Unter Berlcksichtigung der fiir das Jahr 2023 vorerst auskémmlichen Finanzierung des SPNV-Etats und
der voraussichtlichen Finanzierung Uberplanmaiiger Energiekosten durch zusatzliche Regionalisierungs-
mittel ergeben sich bei der VRR ASR fur das Jahr 2023 fir die SPNV-Finanzierung keine bestandsgefahr-
denden Risiken.

SPNV-Fahrzeugfinanzierung
Die Mindereinnahmen aus der Covid-19-Pandemie und dem 9-Euro-Ticket haben bisher keine finanzi-
ellen Auswirkungen auf den ZV VRR Faln-EB gezeigt oder das Geschaftsmode|| beeinflusst, Die vertraglich

festgelegten Zahlungen der EVU fir die Fahrzeugverpachtung sind wie geplant eingegangen. Nicht vom
OPNV-Rettungsschirm ausgeglichene geringere Fahrgeldeinnahmen stellen keine Risiken fur die SPNV-
Fahrzeugfinanzierung dar, da die Aufwendungen der Fahrzeugbereitstellung als sogenannte Remanenz-
kosten bei den EVU durch die Aufgabentrager zu finanzieren und damit die Ertrage beim ZV VRR Faln-EB
gesichert waren.

Bei Marktaustritten von EVU besteht durch die Bereitstellung von SPNV-Fahrzeugen und den im Jahr
2022 von Abellio erworbenen notwendigen Betriebsgrundlagen durch den ZV VRR Faln-EB die Chance,
dass eine kurzfristige Notvergabe der Betriebs|eistungen zu gleichen Finanzierungskosten maglich ist,

Dieser Fall ist bei dem Insolvenzverfahren von Abellio Rail GmbH bei den Linien S7, NRN, den RRX-Linien
RE1/RE11 und des S-Bahn Los B eingetreten. Die mit der Notvergabe beauftragten EVU konnten den
Betrieb kurzfristig ab Februar 2022 mit den vom ZV VRR Faln-EB zur Verflgung gestellten Fahrzeugen
und den weiteren Betriebsgrundlagen aufnehmen.

Risiken aus dem Ukraine-Krieg flr die Fahrzeugbeschaffungen werden wie folgt beurteilt:

Nach den in den Jahren 2021 und 2022 abgeschlossenen Beschaffungsvertragen sollen im Zeitraum 2025
bis 2028 die Fahrzeuge fir das Niederrhein-Munsterland-Netz und fur die Linie RE13 den Betrieb aufneh-
men. Es sind derzeit keinerlei Hinweise erkennbar, dass Entwicklungen in der Ukraine zu Verzdgerungen
bei der Fahrzeuglieferung fuhren,

Abweichung bei den geplanten Fahrzeuglieferungen fiir das NMN ergeben sich ggf. seitens des Her-
stellers durch Verzégerungen im Konstruktionsplan und betreffen voraussichtlich die der ersten und zwei-
ten Betriebsstufe des Teilnetzes 2. Die daraus resultierenden Verschiebungen um jeweils 1 Jahr und wei-
tere Konsequenzen werden derzeit geprift,
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Aufgrund der Verzégerung bei der Fertigstellung des Infrastrukturanschlusses kénnen 10 Fahrzeuge
fur die S-Bahn Rhein-Ruhr, Teilnetz 2 voraussichtlich bis zum Jahr 2026 nicht auf der urspriunglich vorge-
sehenen Strecke der S28 eingesetzt werden, Die zwischenzeitlich umgesetzten Malthahmen zur Risikaver-
ringerung (siehe Abschnitt Il. a) des Lageberichts) sind in der Wirtschaftsplanung 2023 ff. berlicksichtigt.
Da die Investitionsfinanzierung durch Eigenmittel erfolgte, ergeben sich keine Risiken durch nicht gedeckte
Auszahlungen fur Zinsen und Tilgung von Bankdarlehen,

Durch die SPNV-Fahrzeugfinanzierungsmodelle mit der méglichen Nutzung der Finanzierungsvorteile
der offentlichen Hand und dem Lebenszyklusansatz beim NRW-RRX-Modell wird der Wetthewerb im SPNV
gestérkt und der Abschluss glnstigerer Vertrage mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen erméglicht, Es
wird als Chance angesehen, dass auch bei kiinftigen Ausschreibungen die SPNV-Fahrzeugfinanzierungs-
modelle erfolgreich am Markt umgesetzt werden. Dadurch sollen mittel- und langfristig Finanzierungsrisi-
ken fur den SPNV verringert und Spielraume zur Ausgestaltung des SPNV erhalten werden, Aus den ak-
tuellen Vergabeverfahren ist jedoch erkennbar, dass sich inflationsbedingt steigende Kosten auch auf die
Preise fur die SPNV-Fahrzeuge auswirken und sich damit fur die SPNV-Finanzierung auch hohere Auf-
wendungen aus den Verkehrsvertrdgen ergeben werden,

OPNV-Finanzierung

Fur die OPNV-Finanzierung in der derzeitigen Struktur wird die Entwicklung der Kosten insbhesondere fur
Energie und Personal aufgrund der Inflation und der Fahrgeldeinnahmen ausgelost durch die Corona-Pan-
demie als Risiko beurteilt, Zur Sicherung der Bestandsverkehre und Vermeidung von Leistungseinschrén-
kungen im OPNV sowie dem Zie| der Ausweitung von Betriebs|eistungen zur Verbesserung des OPNV-
Angebotes auf der Grundlage eines nachhaltigen, verlasslichen und dauerhaften Finanzierungssystems
sind der VRR und die anderen Aufgabentrager im Gesprach mit dem Land NRW,

Weitere wesentliche, die kinftige Entwicklung des VRR beeintrachtigende oder bestandsgefahrdende Ri-
siken sind zurzeit nicht erkennbar.

Organe und deren Zusammensetzung
Verbandsvorsteher Erik O. Schulz

Vertreter des Kreises Viersen in Thomas Heil (bis 13.01.2022)
der Verbandsversammlung Rainer Réder (ab 13.01.2022)
Guido Gértz

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Der Verbandsversammlung in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 2 Mitgliedern
des Kreises Viersen keine Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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23110 d-NRW AoR

d-NRW AGR

Anstalt 6ffentlichen Rechts
Rheinische StraBle 1
44137 Dortmund

Telefon: 0231 / 222438-10
Telefax: 0231 / 222438-11
Internet: www.d-nrw.de

Iweck der Beteiligung

Die rechtsfahige Anstalt &ffentlichen Rechts wurde durch das Gesetz Uber die Errichtung einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW A&R" vom 25. Oktober 2016 mit Wirkung zum 1. Januar
2017 errichtet. Sie unterstitzt ihre Trdger und — soweit ohne Beeintréchtigung ihrer Aufgaben
mdglich — andere &ffentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der &ffentlichen Ver-
waltung. Informationstechnische Leistungen, die der Wahrnehmung &ffentlicher Aufgaben dienen,
erbringt sie insbesondere im Rahmen von staatlich-kommunalen Kooperationsprojekten. Die An-
stalt unterstitzt den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-
Government-Gesetzes Nordrhein-Westfalen. |hre Leistungen gegeniiber ihren Trégern und an-
deren &ffentlichen Stellen erbringt die ASR auf Grundlage eines dffentlich-rechtlichen Vertrages
nach den §§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfahrensgesetzes fir das Land Nordrhein-Westfalen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesetz iber die Errichtung einer
Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW AGR* festgelegten Gegenstand.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gemeinsame Tréger der d-NRW AGR sind das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das
fir Inneres zustdndige Ministerium sowie die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbdnde des
Landes Nordrhein-Westfalen, die der Anstalt beitreten und eine einmalige Stammkapitaleinlage
in Hohe von 1.000 Euro entrichten. Die Trager der d-NRW AGR sind auf der Homepage der
Gesellschaft aufgefihrt.

Trager Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Kommunen (insgesamt 368) 368.000 26,90
Kreis Viersen 1.000 0,07
Land NRW 1.000.000 78,06
1.368.000 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Keine. Die Trdger unterstitzen die Anstalt bei der Erfillung ihrer Aufgaben mit der MaBgabe,
dass ein Anspruch der Anstalt gegen die Trdger oder eine sonstige Verpflichtung der Trager,

der Anstalt Mittel zur Verfigung zu stellen, nicht besteht.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
. Veréinderung
2022 2021 Z;;;“de':g; 2022 2021 2022 zu
= 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Anlagevermadgen 139.704 75.850 63.853 Eigenkapital 2.896.752 2.809.752 87.000
Umlaufvermégen 25.942.496, 20.520.081 5.422.415 Sonderposten 0 0 0

Ruckstellungen 5.607.394 3.339.662 2.267.732

Verbindlichkeiten 17.558.629 14.451.605 3.107.024
Aktive Passi
Rechnungsabgrenzun 10.156 5.088 5.068 assive 29.580 0 29.580
g Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 26.092.356  20.601.020 5.491.336 Bilanzsumme 26.092.356 20.601.020 5.491.336
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO

1. Umsatzerlose 101.209.076,39 51.001.544,75 50.207.531,64
2. Erh6hung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00
Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertréige 432.735,97 344.201,31 88.534,66
4. Materialaufwand -96.866.327,83 | -47.342.141,81 | -49.524.186,02
5. Personalaufwand -4.039.919,59 -3.312.697,13 -727.222,46
6. Abschreibungen -45.626,74 -39.777,47 -5.849,27
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -676.092,82 -636.770,92 -39.321,90
8. Finanzergebnis -13.837,42 -31.327,63 17.490,21
9. Ergebnis nach Steuern 7,96 -16.968,90 f -16.976,86
10. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
Y% % %

Eigenkapitalquote 11,10 13,64 -2,54
Eigenkapitalrentabilitat 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 2.073,50 3.704,34 -1.630,84
Verschuldungsgrad 799,72 633,20 166,53
Umsatzrentabilitdt 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Die d-NRW AG&R hat im Jahr 2022 im Durchschnitt 69 (Vorjahr: 62) Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen beschaftigt.

Geschiftsentwicklung

l. Grundlagen des Unternehmens

Geschaftsmodell des Unternehmens

Die d-NRW AGR ist auf der Grundlage des Gesetzes vom 25.10.2016 iber die Errichtung einer
Anstalt 6ffentlichen Rechts ,,d-NRW ASR", das am 05.11.2016 in Kraft getreten ist — geé&ndert
durch Artikel 7 des Gesetzes vom 23.01.2018 (GV. NRW. S. 90), in Kraft getreten am
02.02.2018, durch Artikel 3 des Gesetzes vom 30.06.2020 (GV. NRW. S. 644), in Kraft getre-
ten am 14.07.2020 und durch Artikel 5 des Gesetzes vom 01.02.2022 (GV. NRW. S. 122), in
Kraft getreten am 19.02.2022 — seit dem Jahreswechsel 2016/2017 als Rechtsnachfolgerin
der d-NRW Besitz-GmbH & Co. KG und der d—NRW Besitz-GmbH Verwaltungsgesellschaft
tatig.

Die d-NRW AG&R unterstitzt ihre Trager und andere 6ffentliche Stellen beim Einsatz von Infor-
mationstechnik in der &ffentlichen Verwaltung. Mit der im Berichtsjahr erfolgten Anderung des
Errichtungsgesetzes kdnnen der Anstalt gem. § 6 Absatz 2 (n. F.) nunmehr Digitalisierungsaufga-
ben der Landesverwaltung mit strategischer Bedeutung durch Rechtsverordnung zugewiesen und
zugleich eine Betrauung Dritter mit diesen Aufgaben ausgeschlossen werden. Die zugehdrige
Rechtsverordnung zur Aufgabenibertragung auf die d-NRW AGR (d-NRW VO) vom
28.03.2022, verkindet durch Bekanntmachung im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes
NRW am 25.04.2022 (GV. NRW. 2022 S. 493), ist am 26.04.2022 in Kraft getreten. Folgende
Aufgaben sind dadurch auf die Anstalt Gbertragen worden:
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Geschéftsstelle Onlinezugang / Koordinierung und Bereitstellung von sog. EfA-Diensten (Kom-
munalvertreter.NRW) / FIM-Koordinierung nebst Landesredaktion NRW / Geschéftsstelle Digi-
tales Archiv NRW und die Weiterentwicklung, Pflege und Wartung in den Aufgabenbereichen
Serviceporta.NRW / Wirtschafts-Service-Portal.NRW / Vergabeportal.NRW / Meldeportal
Behdrden und Lichtbildportal / Férderplan.web / Sozialplattform / KiBiz.web /Bauportal. NRW
/ PfAD-Familie sowie Betrieb von einzelnen XStandards mit der Koordinierungsstelle fir IT-Stan-
dards (KoSIT).

Uberdies unterstiitzt die Anstalt den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach
§ 21 des nordrhein-westfdlischen E-Government-Gesetzes. Trager der d-NRW AGR sind mit
Stand vom 31.12.2022 das Land Nordrhein-Westfalen sowie 368 nordrhein-westfdlische Kom-
munen (Stadte, Gemeinden, Kreise inkl. der Stddteregion Aachen und die beiden Landschafts-
verbdnde).

Il. Geschdftsverlauf

a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die deutsche Gesamtwirtschaft ist im Berichtsjahr trotz Inflation, Ukraine-Krieg, Energiepreiskrise
und fortdauernder Lieferschwierigkeiten um ca. 2,0 % (Vorjahr: 2,9 %) gewachsen. Wie schon
in den Vorjahren ist der IT-Sektor vergleichsweise gut durch die Krise gekommen. Fir den Bereich
Information und Kommunikation konnte ein deutlicher Zuwachs von 3,6 % verzeichnet werden.
Aufgrund der voranschreitenden Digitalisierung gewinnt die Informationstechnologie-Branche
weiter an Bedeutung, was sich im stetigen Umsatzwachstum des IT-Bereichs, insbesondere in der
IT-Dienstleistungsbranche widerspiegelt. Es gilt, die groBen Chancen und Potentiale der Digita-
lisierung noch intensiver zu erschlieBen und die digitale Transformation weiter zu beschleunigen.
Die Digitalisierung der Verwaltung im Zusammenhang mit dem sich vollziehenden digitalen Wan-
del von Gesellschaft und Wirtschaft bildete die Grundlage fir weiterhin gute Umsdtze.

b) Produktentwicklung

Bei der Produktentwicklung standen die Zusammenarbeit von Land und Kommunen im Bereich
des Serviceportals.NRW, die Weiterentwicklung des Wirtschafts-Service-Portals.NRW, die Ent-
wicklung der Sozialplattform, die Realisierung des Bauportal. NRW, die Umsetzung eines An-
tragsservice fir die Anerkennung ausldndischer Berufsqualifikationen, die IT-Unterstitzung fur
die Abwicklung des Férderprogrammcontrollings verschiedener Ressorts, die Auftrage fir den
Ausbau von IT-Lésungen fir den Bereich Kinder und Jugend im Geschaftsbereich des MKJFGFI,
diverse Entwicklungen im Bereich der PfAD-Projekte sowie weitere MaBnahmen im Zusammen-
hang mit dem Onlinezugangsgesetz (OZG) im Vordergrund.

c) Absatz- Beschaffungspolitik

Wesentliche Vertragspartner auf der Beschaffungsseite waren die BMS Consulting GmbH, Dus-
seldorf, die Capgemini Deutschland GmbH, Ratingen, die Cassini Consulting AG, Disseldorf, die
cosinex GmbH, Bochum, die Deloitte Consulting GmbH, Disseldorf, die Detecon International

115



GmbH, Kdln, die flowconcept Agentur fir Kommunikation GmbH, Oberhaching, die KPMG AG,
Hamburg, die Materna Information & Communications SE, Dortmund, die Nortal AG, Berlin, die
publicplan GmbH, Disseldorf, die T-Systems International GmbH, Disseldorf, sowie das Kommu-
nale Rechenzentrum Niederrhein, Kamp-Lintfort, und das Kommunale Rechenzentrum Minden-
Ravensberg/Lippe, Lemgo. Wesentliche Vertragspartner auf der Absatzseite waren das Land
Nordrhein-Westfalen und die Kommunen in NRW.

d) Produktion

Die Produktion erfolgte unmittelbar durch die unter lit. ¢) genannten Projektpartner auf Beschaf-
fungsseite.

e) Investitionen

Die Anstalt hat im Jahr 2022 keine nennenswerten InvestitionsmaBnahmen ergriffen.

f) Finanzierung

Die Finanzierung der Anstalt erfolgte im Geschdftsjahr 2022 vollstdndig durch die Kostenerstat-
tung aus Auftrégen.

Personal

Die Anstalt hat im Jahr 2022 im Durchschnitt 69 Mitarbeiter beschaftigt. Kennzeichnend war —
wie bereits in den Vorjahren — die Aufstockung der Personalressourcen infolge von neuen Auf-
gaben und zunehmenden Projektauftréagen.

h) Umwelt

Umweltrisiken und umweltrechtliche Auflagen oder Anforderungen bestehen nicht. Umweltschutz-
maBnahmen wurden infolgedessen nicht durchgefihrt.

i) Wichtige Ereignisse im Geschdftsjahr

Auf die im Berichtsjahr erfolgte Anderung des Errichtungsgesetzes der d-NRW AGR, die insbe-
sondere eine Verordnungsermé&chtigung (§ 6 Abs. 2) beinhaltet, und die exklusive Zuweisung von
Digitalisierungsaufgaben auf die Anstalt per Rechtsverordnung (d-NRW VO) wurde bereits unter
I. hingewiesen.

Im Zusammenhang mit der Landtagswahl in Nordrhein-Westfalen vom 15.05.2022 haben sich
nachfolgende Umressortierungen ergeben, die fir die d-NRW ASR bedeutsam sind. Die allge-
meine Aufsicht Uber die Anstalt ist vom vormaligen Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digi-
talisierung und Energie (MWIDE) NRW auf das Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und
Digitalisierung (MHKBD) NRW {bergegangen, das zugleich auch das Land Nordrhein- Westfa-
len als Trager der Anstalt vertritt.

116



Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen einer europaweiten Ausschreibung zur Gewinnung von exte
nen Dienstleisterkapazitdten zur Umsetzung, Wartung, Pflege, Gestaltung und Redaktion von
nrwGOV-Themenseiten die Zuschlagserteilung mit einer Obergrenze von bis zu 3 Mio. EUR und
einer Laufzeit von 4 Jahren.

Als sog. Kommunalvertreter.NRW bildet die d-NRW A&R die Schnittstelle zwischen den ITDienst-
leistern und kommunalen Verwaltungen und organisiert zentral fir nachnutzbare Online- Dienste
die rechtliche und organisatorische Abwicklung des Leistungsaustauschs und stellt den Kommunen
diese Dienste zur Nachnutzung bereit. Damit zusammenhdngend waren im Berichtsjahr 85 Bei-
tritte von Stadten, Gemeinden und Kreisen zu verzeichnen, die den Tragerkreis der d-NRW AGR
bis zum Jahresende 2022 auf insgesamt 368 Kommunen haben anwachsen lassen.

lll. Lage des Unternehmens

Die d-NRW AGR konnte im Jahr 2022 Umsatzerldse in Hohe von TEUR 101.209 verzeichnen.
Gegeniber dem Vorjahr (TEUR 51.002) ergibt sich mithin eine signifikante Steigerung der Um-
satzerldse, die maBgeblich im Zusammenhang mit dem Konjunkturpaket des Bundes fir externe
Dienstleisterkapazitdten zur Umsetzung des Online Zugangsgesetzes (OZG) fir die jeweiligen
Bedarfe der Landesverwaltung NRW steht.

a) Vermdgenslage

Die Anstalt hat Vermdgen in erster Linie durch Erlése aus Projektauftrdagen fir Softwareldsungen
aufgebaut. Durch die Umwandlung von der privatrechtlichen in eine &ffentlich-rechtliche Orga-
nisationsform greift seit dem Jahr 2017 das Kostenerstattungsprinzip.

Wesentliche Bilanzposten 3122021 31.12.2022 \Verdnderung
Aktiva T€ TE T
Anlagevermégen 76 140 +54
Umlaufvermégen 20520 25942 +5.422
Rechnungsabgrenzung 5 10 +h
Passiva

Eigenkapital 2.810 2.897 +37
Fremdkapital 17.791 2319 +5.404
Bilanzsumme 20.601 26.092 +5.491

Im Vergleich zum 31.12.2021 hat sich das Umlaufvermégen um +TEUR 5.422 erh&ht. Grund
dafir sind bei einer Erhdhung der bereits geleisteten Anzahlungen (+TEUR 4) vor allem zus&tz-
liche Geldmittel (+TEUR 8.411) bei zugleich verringerten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (-TEUR 2.194) sowie eine Verringerung bei den sonstigen Vermdgensgegenstdnden (-
TEUR 802).

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital etwas erhéht (+TEUR 87) und das Fremdkapital ist um
+TEUR 5.404 gestiegen. Beim Fremdkapital sind die ,,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
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Leistungen” (+TEUR 1.116) und die ,Sonstige Verbindlichkeiten“ (+TEUR 2.102) gewachsen.
Demgegeniiber sind die ,,Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen* (-TEUR 112) im Vergleich zum
31.12.2021 verringert. Die ,,Rickstellungen® sind gegeniiber dem Vorjahr erhdht (+TEUR 2.268).
MaBgeblich sind insoweit vor allem die Einstellungen in die Rickstellungen fir Ausgleichsver-
pflichtungen (+TEUR 2.557) und die Rickstellungen fir Urlaub und Mehrarbeit (+TEUR 28), bei
verringerten , Sonstige Rickstellungen® (-TEUR 279) und verringerten Ruckstellungen fir Gewdhr-
leistungen (-TEUR 42).

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Anstalt ist in 2022 zufriedenstellend gewesen. Finanzierungsquellen waren
Auftrage aus dem Kreis der Anstaltstrager. Die Anstalt hat Uber eine ausreichende Liquiditat
verfigt.

Die Eigenkapitalquote hat sich im Vergleich zum Vorjahr wegen der hdheren Bilanzsumme
(+TEUR 5.491), insbesondere aufgrund von erhdhten Geldmitteln (+TEUR 8.411), auf 11,1 %
(31.12.2021: 13,6 %) verringert.

Der Finanzmittelbestand (Bankguthaben, Kassenbestand) betragt TEUR 18.758 (31.12.2021:
TEUR 10.347).

Die Liquiditat 2. Grades betragt 101,6 % (Vorjahr: 101,9 %).

c) Ertragslage

Die Ertragslage hat im Wirtschaftsjahr 2022 in engem Zusammenhang mit dem Geschdftsbetrieb
in den Produktbereichen Online Zugangsgesetz, Wirtschafts-Service-Portal, Offentliches
Auftragswesen, E-Rechnung, nrwGQOV, Férderprogrammcontrolling, Landesredaktion FIM,
Serviceportal NRW, Digitales Archiv, Online Sicherheitsprifung, PfAD, Meldeportal und
KiBiz.web sowie den Beratungsleistungen im Bereich der Landesverwaltung gestanden. Diese
Bereiche haben sich positiv entwickelt.

2021 2022 +- Vj.

TEUR TEUR TEUR

Betriebsertrage 51.345 101.642 +50.297
Betriebsaufwendungen -51.314 -101.628 +50.314
Finanzergebnis -3 -14 -17
Jahresergebnis 1] 0 0
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Fir das Geschaftsjaohr 2022 wird ein Jahresergebnis von TEUR O ausgewiesen. Nach § 11 Abs.
2 Errichtungsgesetz d-NRW AGR erhebt die Anstalt fir ihre Leistungen kostendeckende Entgelte.
Die Erzielung von Gewinn ist nicht Zweck der Anstalt.

Fir den Fall von Kosteniberdeckungen ist grundsatzlich von einer Ausgleichsverpflichtung auszu-
gehen. Dieser Ausgleichsverpflichtung ist zundchst — soweit méglich — auftragsindividuell nachzu-
kommen. Sofern dies nicht mdglich ist, resultiert aus § 11 Abs. 2 Errichtungsgesetz d-NRW AGR
die grundsdatzliche Verpflichtung, in einem Geschdftsjahr insgesamt entstehende Kosteniber- o-
der -unterdeckungen bei der Entgeltgestaltung zukiinftiger Geschdftsjahre entgeltmindernd
(Kostenuberschreitung) bzw. entgelterhéhend (Kostenunterdeckung) zu bericksichtigen.

Die Umsatzerlse setzen sich wie folgt zusammen:

2021 2022 +- Vj.
TEUR TEUR TEUR
Projekterldse 22604 161584 -5.420
Dienstleistungen 29819 g7.582 57763
ibrige Umsatzertse 1 0 -1
h2424 103.766 51342
Aufwand/Ertrag aus
Ausgleichsverpflichtung -1.423 -2 557 -1.134
51.001 101.209 50.208

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen Leistungen von Subunternehmern fir Pro-
grammierleistungen. Die Fremdleistungen sind um +TEUR 49.524 auf TEUR 96.866 gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. TEUR 676 (Vorjahr: TEUR 637) betreffen vor
allem die allgemeinen Kosten im Zusammenhang mit dem Dienstbetrieb der weiterhin stark im
Wachstum befindlichen Anstalt — z. B. Telefonkosten TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 21), Raummiete
TEUR 195 (Vorjahr: TEUR 185), Fortbildungskosten TEUR 57 (Vorjahr: TEUR 62), Rechts- und Be-
ratungskosten TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 52), Arbeitssicherheit/-medizin TEUR 5 (Vorjahr: TEUR
11), Abschluss- und Priifungskosten TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 22) sowie Buchfihrungskosten TEUR
27 (Vorjahr: TEUR 25).

Bei den Zinsaufwendungen TEUR 14 (Vorjahr: TEUR 31) — ausgewiesen im Finanzergebnis — han-
delt es sich um Verwahrentgelte.

d) Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren der Anstalt sind vor allem die bestehenden Rahmenvertrdge ,,RV
2019-2023 (Lose 1-7)* mit einem noch verbleibenden Volumen in Hohe von TEUR 3.238 (von
urspringlich TEUR 40.000), ,nrwGOV & NRW.OS 2020-2024 (Lose 1-2)* mit einem noch ver-
bleibenden Volumen in Hohe von TEUR 922 (von urspringlich TEUR 10.000), ,,RV 2021- 2025
(Lose 1-6)" mit einem noch verbleibenden Volumen in Héhe von TEUR 121.000 (von urspringlich
TEUR 200.000).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind ebenfalls mit den Rahmenvertrdagen verbunden. Die
Inanspruchnahme von Leistungen aus den Rahmenvertrdgen der d-NRW A&R bedeutet fir die
auftraggebenden Stellen (Ministerien) eine wesentliche Vereinfachung und ist daher grundsatz-
lich mit einer groBen Kundenzufriedenheit verbunden.

Entsprechendes gilt fir die Nachnutzung von sog. EfA-Diensten durch die Kommunen, deren Ar-
beit damit maBgeblich erleichtert wird. Dies spiegelt sich im Hinblick auf den Tragerkreis der d-
NRW AGR auch in den zahlreichen Beitritten im Berichtsjahr wider.

Hinsichtlich der Beschaftigten der d-NRW ist zu vermerken, dass fir die Organisation seit jeher
eine grofBe Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen kennzeichnend ist. Hinweise darauf finden sich
nicht nur in den einschldgigen Bewertungsportalen, sondern sind auch in der duBerst geringen
Fluktuationsrate (4 % in 2022) erkennbar. Verdnderungen ergeben sich zumeist aus persdnlichen
Grinden (z. B. Ndhe zum Wohnort, weniger aus Grinden, die mit der Tatigkeit bei d-NRW
verbunden sind). Positiv hervorgehoben werden die Fortbildungsméglichkeiten, die den Beschaf-
tigten eine persdnliche und fachliche Weiterentwicklung gestatten. Einen groBen Zuspruch finden
die IPMA-Schulungen mit denen eine Zertifizierung fir das Projekimanagement verbunden ist.
Ebenso haben sich die berufsbegleitenden Fortbildungen zum Master (z. B. im Bereich IT-Ma-
nagement) als beliebtes Mittel zur Qualifizierung und Bindung der Beschaftigten bewdhrt. Fir
den Gesamtkontext befindet sich ein Personalentwicklungskonzept in der Aufstellung. Die d-
NRW A&R verfigt mit einem Durchschnittsalter der Beschdftigten von 36,4 Jahren (Stand:
31.12.2023 — ohne studierende Aushilfen) Gber ein agiles und hochmotiviertes Team, das maf3-
geblich fir den Erfolg der Anstalt ist.

e) Risikomanagement

Ein dokumentiertes Risikofriherkennungssystem gibt es bislang nicht. Aktuell wird vor dem
Hintergrund des stetigen Wachstums der d-NRW AGSR ein Risikomanagementsystem etabliert.

IV. Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

a) Chancen

Hinsichtlich der Umsatz- und Auftragsentwicklung ist die durch die Rechtsformdnderung zur ASR
noch engere Bindung an das Land NRW sowie die gréBere Ndhe zu den kommunalen Tragern
nebst der zugehérigen IT-Dienstleister weiterhin hervorzuheben. Eine wesentliche Chance der
Anstalt liegt damit in ihrer Verankerung im kommunal-staatlichen Umfeld. An der Schnittstelle
von Land und Kommunen kann die d-NRW AG&R &ffentliche Aufgaben im Bereich der kommunal-
staatlichen Zusammenarbeit Ubernehmen und hierfir Auftrdge sowohl von Landesseite als auch
von kommunaler Seite erwarten. Exemplarisch ist insoweit die Rolle der Anstalt als sog. Kommu-
nalvertreter.NRW. Die d-NRW AGR ist damit die zentrale Anlaufstelle der Kommunen fir nach-
nutzbare Online-Dienste im Rahmen des Onlinezugangsgesetzes und sorgt fir die rechtliche und
organisatorische Abwicklung des Leistungsaustausches. Im Zusammenhang mit dem landeriber-
greifenden Leistungsaustausch ergeben sich weitere Potentiale fir die Anstalt. Weitere Chancen,
sich im verwaltungsibergreifenden Umfeld zukiinftig noch stdrker zu etablieren, sind auf der
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Grundlage der bereits 0. g. d-NRW VO zu erwarten, mit der der Anstalt strategische Digitali-
sierungsaufgaben exklusiv per Rechtsverordnung Ubertragen worden sind. Dadurch kann sich die
d-NRW AGR noch starker in die digitale Transformation einbringen.

b) Risiken

Unwdgbarkeiten ergeben sich im Geschdftsbetrieb der Anstalt weiterhin dadurch, dass in der
neuen Rechtsform fir Leistungen kostendeckende Entgelte zu erheben sind, d. h. die Erzielung
von Gewinn nicht Zweck der Anstalt ist. Insoweit wurde, wie mit der Aufsichtsbehdrde vereinbart,
eine Ruckstellung fir Ausgleichsverpflichtungen aufgrund von Kosteniberdeckungen gebildet.
Grundsatzentscheidungen zum E-Government auf Bundes- und Landesebene kdnnen die Entwick-
lungsperspektiven beeintrdchtigen, wenn damit erhebliche Verzégerungen fir Auftragserteilun-
gen einhergehen (z. B. Ausgestaltung des OZG-Folgegesetzes). Unwdgbarkeiten ergeben sich
zudem noch im Nachgang der nordrhein-westfdlischen Landtagswahl 2022, weil die Ausrichtung
der weiteren Digitalisierung der Verwaltung in NRW bislang noch nicht abschlieBend geklért ist.

b) Prognose

Vor dem Hintergrund, dass die Konjunkturmittel des Bundes in Héhe von TEUR 200.000, die im
Zusammenhang mit der OZG-Umsetzung derzeit bewirtschaftet werden, nur zeitlich befristet zur
Verfigung stehen, ist zu erwarten, dass sich Umsatzerlése und damit einhergehend auch die
Betriebserlése und —aufwendungen in den kommenden Jahren voraussichtlich reduzieren werden,
d. h. sich wieder in Richtung der Vorjahreswerte bewegen werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrung Dr. Roger Lienenkamp
Markus Both (allgemeiner Vertreter)

Verwaltungsrat Herr Sebastian Kopietz, Stadt Bochum
Herr Harald Zillikens, Stadt Jichen
Herr Andreas Wohland, StGB NRW
Herr Dirk Brigge, Rhein-Kreis-Neuss
Herr Dr. Marco Kuhn, LKT NRW
Herr Prof. Dr. Andreas Meyer-Falcke, CIO
Frau Simone Dreyer, MAGS NRW
Frau Lee Hamacher, MKFFI
Herr Dr. Heinz Oberheim, FM NRW

Frau Katharina Jestaedt, IM NRW
Frau Diane Jagers, MHKBG NRW
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mitgliedern 6
Frauen an (Frauenanteil: 36,36 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht.
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3.3.2

Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Viersen zum 31. Dezember 2022 in der Rechts-
form des privaten Rechts

J3.3.2.1 Wirtschaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis Viersen mbH

Willy-Brandt-Ring 13

41747 Viersen

Telefon: 02162 / 8179-0
Telefax: 02162 / 8179-180
Internet: www.wfg-kreis-viersen.de

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 9714

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist es, die soziale und wirtschaftliche Struktur des Kreises zu ver-

bessern, insbesondere durch die Férderung von Industrie, Gewerbe, Wohnen und Naherholung.

Zu diesem Zweck ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt, ergdnzend zu den selbstdndigen

Tatigkeiten der Gesellschafter,

>

4
4

die Ansiedlung von Unternehmen im Kreis Viersen herbeizufihren, insbesondere durch
Vermarktung des Standortes,

die Gesellschafter bei der Wirtschaftsférderung zu beraten und zu unterstitzen
bebaute und unbebaute Grundsticke zu erwerben, zu vermieten, zu verpachten, zu er-
schlieBen und zu verduBern; Grundsticke zu bebauen und Gebédude fir unternehmerische
Zwecke zur Verfigung zu stellen, Gebdude zu errichten und diese den Gesellschaftern
der Gesellschaft im Wege des Mietkaufs zur Verfiigung zu stellen,

Grundstiicke fir Wohnbauzwecke zu erwerben, zu erschlieBen und zu vermarkten; die
Errichtung von Wohnraum durch die Gesellschaft ist ausgeschlossen,

ansdssige und anzusiedelnde Unternehmen bei der Beschaffung von Grundsticken, Ge-
bduden, Arbeitskréften, Wohnungen und Férdermitteln zu beraten und zu unterstitzen,
MaBnahmen zur regionalen Zusammenarbeit zwischen Gebietskdrperschaften und sons-
tigen Einrichtungen durchzufihren.

Die wirtschaftsférdernde Tatigkeit der Gesellschafter bleibt unberihrt.

Ziel der WFG st es, fur die kleinen und mittleren Unternehmen, die den Kreis Viersen in erster

Linie ausmachen, als Ansprechpartner, Moderator und Berater zur Verfigung zu stehen. Die

WEFG hat sich als Schwerpunkte der Themen Fachkréfte, Férdermittelberatung, Hochschulzusam-

menarbeit und Projekte angenommen
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die &ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent

Kreis Viersen 12.328.680 95,94
Stadt Viersen 174.720 1,36
Stadt Willich 76.960 0,60
Stadt Nettetal 74.880 0,58
Stadt Kempen 52.000 0,40
Stadt Tonisvorst 41.080 0,32
Gemeinde Schwalmtal 29.640 0,23
Gemeinde Grefrath 28.600 0,22
Gemeinde Briggen 22.880 0,18
Gemeinde Niederkrichten 21.840 0,17
12.851.280 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen:

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH hat in 2022 einen Zuschuss des
Kreises Viersen in Hohe von 500 TEUR zur Finanzierung von MaBBnahmen und Projekten im Bereich
des operativen Geschdaftes der Wirtschaftsférderung erhalten. Zudem erhielt die WFG aus dem
Verkauf der GWG Aktien und die Ausschittung der Dividenden fir 2021 vom Kreis Viersen
einen Betrag in Hohe von 39.052 TEUR. Die WFG zahlte an den Kreis Viersen 1 TEUR an Katas-
tergebihren und 4,5 TEUR fir die Wartung der der Themenrouten.

Energie- und Gewerbepark Elmpt mbH:

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH hat in 2022 von der Gesell-
schaft eine Erstattung fir Personalkosten in Hohe von 15 TEUR erhalten.

Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft fir den Kreis Viersen AG:

Von der Gemeinnitzigen Wohnungsgesellschaft fir den Kreis Viersen AG erhielt die Wirtschafts-
forderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH in 2022 Mietzahlungen in Héhe von 43,5 TEUR.
An Kostenerstattungen wurden umgekehrt 85,1 TEUR geleistet.
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Naturpark Schwalm-Nette

An Mietzahlungen erhielt die Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH in
2022 rund 55,5 TEUR vom Naturpark Schwalm-Nette.

Niederrhein Tourismus GmbH

Die Niederrhein Tourismus GmbH erhielt von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis
Viersen mbH in 2022 einen Zuschuss in Héhe von 110,5 TEUR. An die Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft fir den Kreis Viersen mbH wurden umgekehrt Kostenerstattungen in Hohe von 6,3 TEUR
und Zinsen in Hohe von 0,3 TEUR geleistet.

Standort Niederrhein GmbH

Die Standort Niederrhein GmbH erhielt von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis
Viersen mbH in 2022 einen Zuschuss (Betriebsmittel /Regionalagentur) in Hohe von 92 TEUR sowie
fir die Expo Real/Polis Convention 27,1 TEUR.

Technologie- und Griinderzentrum Niederrhein GmbH

Das Technologie- und Griinderzentrum Niederrhein GmbH (TZN) erhielt von der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH in 2022 einen Zuschuss in Héhe von 25 TEUR.
Umgekehrt wurden an Personalkostenerstattungen 14 TEUR und aus einer Erbpacht 8 TEUR an
die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH gezahlt. Hinzukommen 7,9
TEUR, die das TZN fir sonstige Kostenerstattungen an die WFG zahlte.

Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein

Als Personalkostenerstattungen (2-Land) und sonstige Leistungen erhielt die Tourismus GmbH
Mittlerer Niederrhein in 2022 von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen
mbH einen Betrag von 48,5 TEUR.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Figenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verénderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermogen 67.879.722 31.902.495 35.977.226 Eigenkapital 72.004.035 36.093.512 35.910.523
Umlaufvermégen 5.529.127 8.469.303 -2.940.175 Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 1.222.094 436.106 785.987
Verbindlichkeiten 184.323 3.838.485 -3.654.162
Aktive 5517 m 5.407 Possive 3915 3.806 109
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 73.414.367 40.371.909 33.042.458 Bilanzsumme 73.414.367 40.371.909 33.042.458
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 5.838.473,13 712.843,74 5.125.629,39
2. sonstige betriebliche Ertrdge 790.620,47 1.385.771,91 -595.151,44
3. Buchwertabgang Grundsticke -3.570.225,16 -160.895,13 -3.409.330,03
4. Materialaufwand -125.925,97 -116.004,71 -9.921,26
5. Personalaufwand -1.151.995,40 -1.131.209,86 -20.785,54
6. Abschreibungen -134.082,07 -134.835,61 753,54
7. sonstige betriebliche Aufwendungen -989.212,41 -1.081.812,93 92.600,52
8. Finanzergebnis 36.171.936,39 551.542,12 35.620.394,27
9. Ergebnis vor Ertragssteuern 36.829.588,98 25.399,53 36.804.189,45
10. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 35.910.523,18 -54.747,86 35.965.271,04
Kennzahlen
2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
% % %

Eigenkapitalquote 98,08 89,40 8,68
Eigenkapitalrentabilitét 49,87 -0,15 50,02
Anlagendeckungsgrad 2 106,08 113,14 -7,06
Verschuldungsgrad 1,95 11,84 -9,89
Umsatzrentabilitat 615,07 -7,68 622,75

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 14 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:14) fir das Un-
ternehmen tdtig.

Geschiftsentwicklung

Gegenstand der Gesellschaft ist es, die soziale und wirtschaftliche Struktur des Kreises zu ver-
bessern, insbesondere durch die Férderung von Industrie, Gewerbe, Wohnen und Naherholung.

. Geschdfts- und Rahmenbedingungen

Die WFG hat im Zuge der Profilscharfung ihre inhaltliche Ausrichtung verstarkt auf die Themen-
bereiche Fachkrafte und Talente, Férdermittel- und Grindungsberatung, Nachhaltigkeit, Digita-
lisierung sowie die Zusammenarbeit mit den Hochschulen gerichtet.
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Zu diesen Themen werden schwerpunktmdaBig beratende Dienstleistungen fir Kommunen und Un-
ternehmen angeboten und u. a. Gber die Webseite der WFG zugdnglich gemacht.

Die WFG steht den kleinen und mittleren Unternehmen, die den Kreis Viersen in erster Linie
ausmachen, als Ansprechpartner, Moderator und Berater zur Verfigung. Umfangreiche regio-
nale und Uberregionale Netzwerke zu Kommunen, Unternehmen und anderen relevanten Orga-
nisationen, ermdglichen es, weitere Synergieeffekte zu nutzen.

Aufgrund der rasanten, wirtschaftlichen und kulturellen Verdénderungen und Herausforderungen,
getrieben von Digitalisierung, Dekarbonisierung, demografischem Wandel, Klimawandel und
Pandemie in einem nach wie vor noch krisenbehafteten internationalen Umfeld, werden sich auch
die Aufgaben einer WFG stetig an neue Herausforderungen anpassen missen.

Die Verdnderungen durch Digitalisierung, technischen Fortschritt, z.B. Blockchain, Cloud, Kinstliche
Intelligenz, Cyber-Resilienz sowie dem gesellschaftlichen Wandel werden Deutschland in den
ndchsten Jahren verdndern. Aber auch Themen wie Nachhaltigkeit, Klimawandel und verédnderte
Arbeitswelten mit Big Data und automatisierten Prozessen, sind davon betroffen. Darauf werden
sich Unternehmen, Kommunen und auch die Beschdftigten in den kommenden Jahren einstellen
missen.

Die WFG wird zukunftsgerichtet innovative Konzepte und nachhaltige Prozesse anstoBen und
somit als Wegbegleiter den Prozess des Wandels im Kreis Viersen aktiv mitgestalten und Wis-
senstransfer garantieren. Sie fungiert hierbei als Impulsgeber fir die Zielgruppen ,,Unternehmen
und Kommunen*.

Die Initiativen und MaBnahmen der WFG sind inhaltlich verstarkt auf die Zukunfisbereiche
»smart und ,,regenerativ’ ausgerichtet, sei es hinsichtlich Beratungsleistungen, als auch der Be-
teiligung an kinftigen Projekten; Beispiele hierfir sind die bereits eingereichten Interreg VI Pro-
jekte Healthy Building Movework (HBM) und Digital Minds.

Zukunftsorientiert zeigt sich dies auch im Logo, erweitert um den Claim Ziemlich Zukunft. Diese
Wort-/Bildmarke dokumentiert die inhaltliche Tétigkeit nach innen und zeigt ein klares Bild nach
auBen.

Die Aufgaben und Tatigkeiten der Gesellschaft sind, entsprechend dem Gesellschaftszweck, auf
die Entwicklung und Stdrkung der wirtschaftlichen und sozialen Struktur des Kreises Viersen durch
die Férderung von Industrie, Gewerbe, Wohnen und Naherholung gerichtet.

Diese &ffentliche Zielsetzung hat die WFG durch die unten aufgefihrten MaBnahmen und Initia-
tiven im Berichtsjahr erfullt.

Eine ganze Reihe von wirtschaftsférdernden Aufgaben und Tatigkeiten werden iber Beteiligun-

dgen wahrgenommen.
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Die MaBnahmen im Einzelnen:

1. Standortmarketing

Das Standortmarketing fur den Standort Kreis Viersen wird fortgesetzt und ausgebaut. Im Be-
richtsjahr 2022 wurden, neben vielfdltigen kleineren MaBBnahmen, folgende Aktivitaten umge-
setzt:

o Gemeinsam mit ihren Gesellschaftern hat die Standort Niederrhein GmbH entschieden, ein
Portal mit Gewerbefléchen und -immobilien fir den linken Niederrhein einzurichten. Ziel ist
es, kiinftig alle 6ffentlichen und privaten gewerblichen Fldchen und Immobilien Uber eine
gemeinsame Plattform zu vermarkten. Im Berichtsjahr konnte das Portal ,,Geodok” online
geschaltet werden; bislang jedoch noch ohne die angestrebte automatische Integration der
privaten Angebote.

Die WFG hat sich daher entschieden, Gbergangsweise ihre Partnerschaft mit immobilienscout24

fortzusetzen. Interessenten haben so die Mdglichkeit, auf der Homepage der WFG aktuelle pri-

vate Immobilienangebote im Kreis Viersen zu finden. Die Angebote sind dabei in Rubriken wie

»Hallen / Produktion* oder ,Biros / Praxen” eingeteilt.

e Mit dem Relaunch der Webseite wurde der Internetauftritt der WFG optimiert, sowohl op-
tisch in einem zukunftsweisenden Look and Feel als auch funktional an aktuelle Standards
angepasst. Im Mittelpunkt stehen die Themen, die den Schwerpunkt der Arbeit der WFG
bilden sowie die dazu gehdrigen Initiativen und Veranstaltungen. Die Webseite gilt als In-
formations-Orientierungsportal fir den User.

Weitere Tools wie Férderpilot und Grinderfragebogen geben erste Informationen fir Interes-

senten, aber auch die zustdndigen Ansprechpartner®innen innerhalb der WFG.

Der monatliche Newsletter mit aktuellen Themen der Kreisverwaltung, der WFG, dem TZN und
der Niederrhein Tourismus wird monatlich an Gber 3.000 Abonnenten verschickt. Anmeldungen
zum Newsletter werden Uber die Webseite durch sogenannte ,,POPUPS* forciert.

e Das Portal Linkedin wird regelmdBig Gber den Account der WFG mit aktuellen Themen, Ver-
anstaltungen und Einladungen bespielt. Die Abonnentenzahl (aktuell 273) wdchst organisch.
Auf Werbeanzeigen wird zur Zeit noch verzichtet.

1.1. Messebeteiligungen

Neben einer Prasentation des Wirtschaftsstandortes Kreis Viersen zielen die verschiedenen Mes-
sebeteiligungen darauf ab, neue Kontakte, insbesondere zu Projektentwicklern und Investoren,
zu knipfen und bestehende Netzwerke zu pflegen.

Die Immobilienmesse polis Convention fand vom 27. bis zum 28.04.2022 in Meerbusch statt. Die
WEFG war an beiden Messetagen mit Projekten aus Grefrath, Nettetal, Ténisvorst und Willich
prdsent.
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Vom 18. bis zum 19.05.2022 wurde erstmals die noch neue Immobilienmesse Real Estate Arena
in Hannover besucht. Vielversprechende Kontakte konnten geknipft werden, insbesondere im
Hinblick auf die Herausforderungen im Aufgabenbereich Fldchen & Immobilien sind weitere Teil-
nahmen geplant. Dies gilt in vergleichbarer Weise fir die Immobilienmesse Provada in Amster-
dam. Die Messe fand vom 14. bis zum 16.06.2022 statt, ein Schwerpunktthema war das nach-
haltige Bauen im gewerblichen Bereich.

Die Expo Real fand als europdische Leitmesse der Immobilienbranche vom 04.-06.10.2022 statt.
Gemeinsam mit &ffentlichen und privaten Partnern war die WFG auf dem Gemeinschaftsstand
der Standort Niederrhein GmbH prdsent, zahlreiche Gesprdche wurden mit Netzwerkpartnern,
Projektentwicklern und Investoren gefihrt.

1.2.  Treffen der Wirtschaftsforderer

Im Berichtsjahr fanden vier Treffen der Wirtschaftsférderer im Kreis Viersen statt. Erfahrungen
wurden ausgetauscht und aktuelle Themen besprochen, u. a. aus den Bereichen Fordermittel so-
wie Fachkr&fte und Talente. Kinftig sollen jahrlich sechs Treffen stattfinden, eines dieser Treffen
ist als zweitdgige Klausurtagung geplant.

2. Grundstiickswesen

2.1. Gewerbefldchen

Im Jahr 2022 konnte mit dem Verkauf des letzten Gewerbegrundstickes fir eine Erweiterung,
der VerduBerung der StraBen- und &ffentlichen Flachen sowie der Abrechnung des Schmutzwas-
erkanals und der Kanalanschlussbeitrédge die MaBnahme ,,Windhauser FeId/DUIkener Strasse”
in Schwalmtal abgeschlossen werden.

Im Gewerbegebiet Mackenstein-Nord in Viersen wurden zwei Gewerbefldachen von insgesamt
4.500 m2 verduBert, davon eine Verlagerung innerhalb des Kreises sowie eine Neuansiedlung.
Des Weiteren wurden die restlichen Gewerbegrundsticke (48.434 m2), bis auf ein Grundstiick,
an die Grundstiicks-Marketing-Gesellschaft Viersen (GMG) verduBBert. Gleichzeitig wurde damit
auch der bestehende Vertrag zwischen GMG und WFG aus dem Jahre 2002 aufgeldst.

In Willich-Minchheide IV wurde ein Grundstick von 4.540 m2 wegen nicht erfillter Bebauuungs-
verpflichung zurickgenommen, der Weiterverkauf erfolgt in 2023.

Am Ende des Berichtsjahres befinden sich im Bestand der WFG noch 12.680 m2 Gewerbefldche,
davon 3.000 m? in Viersen ,,Mackenstein Nord“, 5.140 m2 in Nettetal ,Herrenpfad-Sid“ und
4.540 m?2 in Willich-Minchheide 1V. Das Okokonto weist am Ende des Berichtsjahres einen Stand
von 31.479 Punkten aus.

2.2. Vermietung/Verpachtung

Die Pacht fir den Campingplatz "Brachter Wald" in Briiggen wird auf Grundlage der Pachter-
I6se aus der Vermietung der Daverstellpldtze berechnet und betrdgt 35 % der Einnahmen. Zum
Stichtag 31.12.2022 waren 73 der 78 vermietbaren Dauerstellplatze verpachtet, das entspricht
einer Auslastung von 93,6 %.
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Auf dem Geldnde des ehemaligen Munitionsdepots in Briggen-Bracht wurde weiterhin durch
zwei ansdssige Firmen Ton abgebaut.

3. Unternehmensservice

3.1. Fordermittelberatung

Von Januar bis Dezember 2022 konnten insgesamt 110 Férdermittel-Intensivberatungen durch-
gefihrt werden. Die Hohe der akquirierten Zuschiissse betrug im Jahr 2022 rund 2,5 Millionen
Euro. Die signifikante Steigerung der Zuschijsse gegeniiber den Vorjahren ist mit der Erweiterung
der Gebietskulisse des Regionalen Wirtschaftsférderungsprogramms RWP zu begriinden, des-
sen Richtlinie seit Anfang 2022 auch fir den gesamten Kreis Viersen giiltig ist. Dariber hinaus
konnten viele kleine und mittlere Unternehmen (KMU) von einer ginstigen Forderkulisse fir Digi-
talisierungs- und Innovationsvorhaben profitieren, allen voran im Wesentlichen vom Férderbau-
stein MID-Invest, einem Produkt aus der Familie Mittelstand Innovativ & Digital des Landes NRW.
Hilfen und Zuschisse, die im Rahmen der Corona-Pandemie abgerufen werden konnten, wurden
kaum bis nicht mehr bei der WFG Kreis Viersen nachgefragt.

Ein wesentlicher Faktor fir die Erhdhung des Beratungsaufkommens ist das im Jahr 2021 getes-
tete und im Jahr 2022 etablierte Format ,Férdermittel unterwegs”. Diese Veranstaltung findet
in jeder Mitgliedskommune des Kreises bei einem gastgebenden Unternehmen statt, das ideal-
erweise bereits von einer Férderung/der Teilnahme an einem Férderprojekt profitiert hat.

Im Bereich Férdermittel fanden 2022 folgende Veranstaltungen statt:

26. Januar 2022: WFG-Connected spezial zum Thema RWP-Férderung
14. Mérz 2022: NRW Bank-Beratertag

18. Mai 2022: Foérdermittel unterwegs (Kempen)

24. Mai 2022: Impulsvortrag Férderung, Fachveranstaltung Ténisvorst
18. August 2022: Besuch Digital Demo Day, Dusseldorf

15. September 2022: Fordermittel unterwegs (Grefrath / Nettetal)

28. September 2022: NRW Bank-Beratertag spezial — Energie- und Ressourceneffizienz
19. Oktober 2022: NRW Bank-Beratertag

20. Oktober 2022: Fordermittel unterwegs (Willich)

23. November 2022: D-NL-Wirtschaftsforum (Mdnchengladbach)

24. November 2022: Fordermittel unterwegs (Viersen)

15. Dezember 2022: Fordermittel unterwegs (Briggen)

3.2. Grindungsberatung — Griinder- und Startercenter

Seit nunmehr 15 Jahren ist das STARTERCENTER NRW. Kreis Viersen zentrale Anlaufstelle fir
alle Grinder aus dem Kreis Viersen. Das STARTERCENTER NRW arbeitet nach festgelegten Qua-
litatskriterien des Landes NRW und wird alle 3 Jahre durch einen unabhdngigen Dienstleister
Uberprift und im Jahr 2021 erfolgreich zertifiziert. Das STARTERCENTER NRW bietet allen Griin-
dern, die beabsichtigen im Kreis Viersen zu griinden, individuelle Beratungsangebote an. Dane-
ben informiert die Beratungseinrichtung iUber die erforderlichen Grindungsformalitaten, Grin-
dungsnetzwerke, Seminarangebote sowie Quellen fir Fachinformationen.
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In 2022 wurden vom STARTERCENTER NRW. Kreis Viersen 118 Intensivberatungen durchgefihrt.
Dariber hinaus sind etwa 590 Kurzberatungen durchgefilhrt worden. Nachfolgend Ausziige aus
der Statistik des STARTERCENTER NRW. Kreis Viersen in 2022:

e Mdnner nutzen den Service der Beratungsstelle weniger als in 2021, sind dennoch mit
59 % der gréBere Anteil. Bei Frauen liegt der Anteil mit 41 % wieder auf dem Vor-
Coronaniveau.

e Das Durchschnittsalter der Grinder liegt bei 41,6 Jahren, wobei die Gruppe der 30-
bis 45-Jdhrigen dem Trend der letzten Jahre folgend wiederum die einzig Wach-
sende (Steigende) ist.

e Die Branchenverteilung: etwa V¥ 41 % Dienstleistungen, ¥ 18 % Handel, A 17 % Frei-
berufler, ¥8 % Handwerk, ¥ 7 % Industrie und A9 % Gastgewerbe, wobei die
Anzahl der Grindungsinteressierten im Gastgewerbe sich mehr als verdoppelt hat.

® A 88 % betrifft Neugrindungen, etwa ¥7 % sind Betriebsibernahmen oder Beteili-
gungen und 5 % Ubrige.

® A 47 % der zu beratenden Grinder sind in einem Beschaftigungsverhdlinis oder selb-
standig. Das ist eine Steigerung von 5 % in der Statistik oder 12 % in absoluten
Anzahlen gegeniiber 2021.

Seit 2021 werden gemeinsam mit dem Rhein-Kreis Neuss Grinderveranstaltungen organisiert
und durchgefihrt. Im Jahr 2022 hat die WFG/ STARTERCENTER NRW. Kreis Viersen
15 Seminare und Workshops und zusammen mit 7 Kooperationspartnern, u. a. der WFG Rhein
Kreis Neuss, weitere 89 Veranstaltungen organisiert. Von den 104 Aktivitdten waren 81 Online-
und 23 Prdasenzveranstaltungen. Hohepunkte waren die tdglichen Events wdhrend der Grinder-
woche im November in der Region Mittlerer Niederrhein.

Die WFG hat sich an der Grinderwoche sowohl personell als auch finanziell beteiligt. Vom
14.11. bis 16.11.2022 haben thematisch fachliche Veranstaltungen im Grinderzentrum Willich,
im Gewdchshaus fir Jungunternehmer Viersen und bei der WFG im Haus der Wirtschaft statt-
gefunden. 30 interessierte Personen haben daran teilgenommen.

Die Medienresonanz sowie die Rickmeldungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren durch-
weg positiv.

Im Rahmen der Pressekonferenz im Vorfeld der Grindungswoche am 9. November 2022 hat
die WFG Kreis Viersen einige Best Practices aus dem Kreis Viersen vorgestellt, u. a. wurde in
der Kategorie ,etablierte Unternehmen® eine Firma vorgestellt, deren Grindungsgeschichte in-
sofern bemerkenswert ist, als dass dieses Unternehmen aus der Arbeitslosigkeit heraus gegrindet
wurde und aktuell Gber 50 Mitarbeiter beschaftigt.

Der Kreis Viersen gehért nach Untersuchungen des Instituts fir Mittelstandsforschung immer noch

zu den Grindungsregionen in Deutschland mit einer sehr hohen Grindungsintensitat. Das
STARTERCENTER ist Anlaufstelle fir das Mikrodarlehen der NRW.BANK und kimmert sich im
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Verbund mit dem STARTERCENTER des Kreises Neuss um das Férderprogramm “Griinderstipen-
dium NRW*. Fir das Férderprogramm wurden Gber das STARTERCENTER Kreis Viersen 13 An-
trdge auf ein Stipendium gestellt, durch die Jury wurden 7 Antrdge beurteilt und 2 Stipendien
in Hohe von 24 T€ zuerkannt.

Im Jahr 2022 wurde weiterhin an der Implementierung der strategischen Neuausrichtung der
WFG gearbeitet, dabei ist die Grindungsberatung ein zentrales Handlungsfeld. Die ersten or-
ganisatorischen Prozesse zur weiteren Verflechtung der Griindungsberatung mit den Zukunfts-
themen der WFG sind gestartet. So ist das STARTERCENTER NRW. Kreis Viersen seit dem
01.01.2022 bei der WFG, im Haus der Wirtschaft, angesiedelt und seit dem 01.12.2022 auch
personell neu besetzt. Bereits im Dezember 2022 wurden Analysen erstellt und Ansétze zu den
»NEXT STEPS" erarbeitet. Diese werden im ersten Halbjahr 2023 weiter konkretisiert und umge-
setzt.

3.3.  Fachkrdfte

In Deutschland zeigt sich seit geraumer Zeit ein steigender Fachkrdftemangel — so auch im Kreis
Viersen. Das Thema ,,Fachkrafte & Talente* ist dementsprechend immer starker in den Fokus der
Wirtschaftsférderung gerickt und wurde 2022 im Rahmen der Profilschdrfung der WFG als
eigenstandiges und umfangreiches Tatigkeitsfeld etabliert. Die Hauptaufgabe der WFG ist es,
die Unternehmen im Kreis Viersen im Zuge der Fachkraftesicherung zu unterstitzen. Dazu betei-
ligt sich die WFG sowohl an regionalen als auch Gberregionalen Projekten, Initiativen und Netz-
werken mit dem Ziel, die Vielzahl an Angeboten zu dem Thema von verschiedensten Organisa-
tionen zu erfassen, zu bindeln und den Unternehmen bedarfsgerechten Zugang dazu zu ver-
schaffen. Fir diesen bedarfsorientierten Unternehmensservice ist eine individuelle Fachberatung,
insbesondere der kleinen und mittelstdndischen Unternehmen, unerldsslich und stellt deshalb jetzt
den Ausgangspunkt aller Aktivitaten dar.

Initiativen & Projekte:

e Top-Arbeitgeber — Unternehmen finden auf der Homepage der WFG zahlreiche Anregun-
gen und praktische Tipps, um sich potenziellen Nachwuchs- und Fachkr&ften in einer moder-
nen und attraktiven Form als Arbeitgeber vorzustellen. Entsprechende Karriereseiten von Un-
ternehmen aus dem Kreis Viersen dienen als Referenzen, gemeinsam mit der Agentur fir
Arbeit berdat die WFG in persénlichen Gesprdchen. Die Initiative Top-Arbeitgeber stellt den
Ausgangspunkt jeder Beratung dar und dient gleichzeitig dem Beratungsziel, Unternehmen
zu animieren, ebenfalls Teil der Initiative zu werden.

e Pott & Deckel — Diese Initiative ist eine Kooperation der Agentur fir Arbeit, den Jobcentern
Krefeld und Kreis Viersen sowie der Wirtschaftsférderung Krefeld. Die WFG ist seit Beginn
in 2020 Teil dieses Projekts. Nach dem erfolgreichen Auftakt im Vorjahr konnte in Krefeld,
noch mit coronabedingten Auflagen, eine Fortsetzung der Veranstaltung in Présenz durchge-
fUhrt werden. Es nahmen 50 Arbeitgeber daran teil und mit ca. 300 jugendlichen Besuchern
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zeigte es das Interesse an einem solchem Format. Deshalb wird es im ndchsten Jahr zwei
Veranstaltungen (Krefeld und Kreis Viersen) geben.

Zukunft durch Innovation (zdi) — Im Rahmen der Gemeinschaftsoffensive zdi (Zukunft durch
Innovation) des Landes Nordrhein-Westfalen kdnnen aus Mitteln des Wissenschaftsministeri-
ums NRW und der Bundesagentur fir Arbeit schulische Projekte und MaBnahmen gefdrdert
werden. Ziel ist es, die Bereiche Schule und Wirtschaft enger miteinander zu verkniipfen und
so den Ubergang von der Schule in die Ausbildung und den Beruf zu verbessern. Hierbei soll
vor dem Hintergrund des Fachkrdftemangels insbesondere das Interesse an MINT-Fdchern
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik) bei Schilerinnen und Schilern nachhaltig
geweckt und gefdrdert werden. Aufgrund der Pandemie der letzten Jahre wurden in den
Vorjahren mit wenigen Ausnahmen ausschlieBBlich eintéigige MaBnahmen durchgefihrt. Seit
der entspannteren pandemischen Lage und in Verbindung mit der Profilscharfung der WFG
und der Neustrukturierung des Fachbereichs ,Fachkrafte & Talente® ergaben sich u.a. auch
zu Unternehmen aus dem Kreis neue Vernetzungsméglichkeiten und es ist wieder eine Stei-
gerung der Nachfrage zu verzeichnen. So konnten die MaBnahmen von 14 T€ in 2021 auf
48 T€ in 2022 mehr als verdreifacht werden, weiterhin mit steigender Tendenz. Das geplante
Schillerlabor konnte nicht umgesetzt werden, da eine Amortisierung, wie im Finanzierungs-
plan dargestellt, seitens der Landesgeschdaftsstelle perspektivisch nicht sichergestellt werden
konnte. Auf Grund der thematischen Ndhe zu Projekten, die beim Kreis Viersen u.a. bei KAOA
(Kein Abschluss ohne Anschluss) bearbeitet werden, wurde im Verlauf des Jahres 2022 eine
Eingliederung der ZDI-Koordinierungsstelle bei der Kreisverwaltung Viersen vorbereitet. Da
fir die sachgemaBe und zielfihrende Ausfihrung der anfallenden Aufgaben mindestens eine
Vollzeitstelle notwendig ist, steht eine finale Entscheidung des Kreises Viersen nach den Haus-
haltsgesprédchen im Frihjahr 2023 noch aus. Um eine Licke fir ZDI-Angebote im Kreis zu
vermeiden, wird der ZDI-Vertrag und das entsprechende Siegel fir 2023 mit der WFG
verldngert. Bei positivem Beschluss des Kreises, die zu installierende Stelle zu finanzieren,
wird der Bereich ,,ZDI“ im Laufe des Jahres 2023 an den Kreis Viersen Ubertragen.

Check In Berufswelt — Im Rahmen der Aktion ,,Check In Berufswelt* haben Schilerinnen und
Schiller der Jahrgangsstufen 8 bis 13 die Gelegenheit, sich auf freiwilliger Basis ausfihrlich
Uber Ausbildungsberufe und Studienangebote zu informieren. Zu diesem Zweck &ffnen je-
weils einen Tag im Kreis Viersen, im Rhein-Kreis Neuss und in den Stadten Krefeld und Mén-
chengladbach Unternehmen und Bildungstréger ihre Turen. Check In Berufswelt wird feder-
fihrend von der IHK Mittlerer Niederrhein organisiert, die WFG ist als Partnerin an dem
Projekt beteiligt. Da der Zulauf von Schiiler /innen in den Unternehmen vor Ort eine riickléu-
fige Tendenz aufwies, hat man in 2022 eine Zusatzaktion gestartet und in Viersen, Krefeld
und Neuss jeweils in Ergénzung zur Offnung der Unternehmenstiiren einen zusdtzlichen zent-
ralen Standort angeboten, an dem sich Unternehmen prdsentieren konnten, die z.B. schlecht
an den OPNV angebunden sind — eine bekannte Problematik im Iéndlichen Raum. Das wurde,
auch unter Beriicksichtigung der sich entspannenden pandemischen Lage, die eine Rickkehr
zur Prasenz zulieB3, sehr positiv angenommen und schldgt sich auch in den Besucherzahlen
nieder. So konnte allein im Kreis Viersen ein Anstieg der Besucher/innen von 164 auf 708
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verzeichnet werden. Insgesamt haben im Berichtsjahr 210 Unternehmen und Institutionen so-
wie ca. 3400 Schilerinnen und Schiler an ,Check In* teilgenommen. Das Zusatzangebot, zu-
satzlich zentrale Check In - Standorte an den entsprechenden Tagen anzubieten, wird auf
Grund der positiven Resonanz weiterentwickelt und im néchsten Jahr in allen Teilregionen
angeboten.

e MINT in MIND — Das Projekt ,,MINT in MIND* der Hochschule Niederrhein zielt auf eine
Vernetzung und Optimierung der regionalen MINT-Angebote ab. Wichtige Grundlage kinf-
tiger Aktivitdten wird eine mdglichst vollstandige Erfassung der regionalen MINT-Angebote
sein. Gleichzeitig sollen bestehende Aktivitdten optimiert werden, insbesondere im Hinblick
auf die Schaffung méglichst niedrigschwelliger Angebote. Zunehmend werden in die au3er-
schulischen Angebote regionale Unternehmen mit eingebunden.

e Jobspeeddating — In Kooperation mit dem Jobcenter Kreis Viersen wurde das aus dem
Projekt ,Competentia‘ erprobte Format von der WFG weitergefihrt. Am 21.09.2022 haben
so elf Unternehmen, davon sechs aus dem Handwerk, 25 handverlesene Kandidaten kennen-
lernen kénnen. Daraus resultierten im Nachgang drei Einstellungen. Dieses Format wird im
ndchsten Jahr fortgefihrt, jedoch wieder im Projekt ,Competentia‘ (siehe 4.2).

e Kooperations-Veranstaltungen — Ebenfalls ein etabliertes Format, welches sich im Projekt
,Competentia‘ bewdhrt, um Fachkraftethemen in die Unternehmerschaft der Kommunen vor
Ort zu tragen, sind Kooperationen mit bestehenden Formaten wie z.B. Business-Frihstiicke.
Auch diesen Einladungen der Kommunen wurde von der WFG am 24.05. in Ténisvorst und
am 21.10. in Niederkrichten gefolgt und dazu genutzt, die Fachkrafteberatung der WFG
mit ,,Top-Arbeitgeber” als Aufhdnger, vorzustellen.

Des Weiteren ist die Netzwerkarbeit ein essenzieller Bestandteil der Arbeit im Fachbereich
»Fachkrafte & Talente®. Dazu gehdren sowohl projekt- und themenbezogene Arbeits- und Len-
kungskreise als auch die Beteiligung an regionalen Netzwerken. Beispielhaft wurde die Zusam-
menarbeit mit der kommunalen Koordinierung fir den Ubergang Schule-Beruf im Kreis Viersen
(KAOA\) intensiviert, um ressourcenschonend Parallelstrukturen durch einen besseren Informations-
fluss zu vermeiden und somit Synergieeffekte zu schaffen.

3.4. Hochschulkooperationen

3.4.1. Hochschule Niederrhein

Im Jahr 2021 wurde zwischen Hochschule und WFG ein Kooperationsvertrag geschlossen mit
dem Ziel, durch die Vereinfachung des gegenseitigen Zugangs und der Vernetzung von KMU
und Hochschule, den Austausch und die Zusammenarbeit zu intensivieren.

Das im Frihjahr 2022 eingerichtete Zukunfts- und Innovationsbiro der Hochschule Niederrhein
bei der WFG, ist mit einem Mitarbeiter der Hochschule besetzt und hat sich im Laufe des Jahres
erfolgreich etabliert. Initiilert und begleitet wurden 2022:

e der weitere Ausbau des bestehenden Partnernetzwerkes — auch euregional/grenz-iiber-
schreitend - mit weiteren (profit und non-profit) Organisationen, wie z.B. Bildungs-trégern,
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Kommunen und insbesondere den Unternehmen mit bestehenden Kooperationen sowie sol-
chen mit perspektivisch fir eine Zusammenarbeit interessanten Produktportfolios. Die Ge-
sprdche werden dabei bi- bzw. trilateral initiilert und gefihrt. Die gemeinsamen Kontakte
der WFG und der Hochschule resultieren in einer Anzahl von Kooperationen unter Einbezie-
hung von erfolgreichen Férdermittelberatungen.

e beworben wurde bei Unternehmen, Institutionen und Stiftungen parallel auch die Férderung
im Rahmen des Deutschlandstipendiums der HSNR sowie andere Fordermittel und weitere
Projekte.

e die Anbahnung von zwei vertraglich fixierten Schulkooperationen mit zwei Gymnasien in
Kempen sowie von weiteren Kooperationen mit weiterfihrenden Schulen des Kreises, resul-
tierend in méglichst drei bis finf neuen Schulkooperationen in 2023.

e die im 4. Quartal 2022 etablierte Studienberatung im Kreis Viersen am Standort Viersen,
mit mindestens weiteren drei Terminen in 2023 sowie der Aufbau der Beratung mit Fokus auf
den direkten Umkreis von Kempen sowie Schwalmtal, Nettetal, Briggen, Niederkrichten mit
mindestens weiteren drei Terminen.

e die Planung, Organisation und Durchfihrung von bis zu vier Veranstaltungen im Rahmen der
vom Wissenschaftsjahr 2022 - Nachgefragt! - ausgehenden Initiative “Heimspiel Wissen-
schaft im ersten Halbjahr 2023.

Im Auftrag der WFG wurde durch einen Masteranden der Hochschule Niederrhein eine Analyse

der Wasserstoffwirtschaft im Kreis Viersen als Masterarbeit angefertigt. Diese Arbeit wurde

dem Aufsichtsrat vorgestellt. Nach Abschluss des Studiums ist er jetzt in einem Unternehmen aus
dem Kreis Viersen tatig.

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr zwei Zertifikatskurse zu den Themen ,,Bilanzanalyse kom-

pakt“ und ,IT Sicherheit Grundlagen® durchgefishrt. Zielgruppe waren Mitarbeiter/-innen aus

dem Bereich IT sowie Geschéaftsfihrer/-innen und Fihrungskréfte aus dem kaufménnischen Be-
reich. Das gemeinsame Angebot von Hochschulzertifikatskursen der Hochschule Niederrhein und
der WFG wird 2023 fortgefihrt.

3.4.2. IST-Hochschule Disseldorf

Die Kooperation zwischen der WFG und der Hochschule fir Management wurde in 2022 er-
folgreich fortgesetzt und ausgebaut.

Die WFG und die IST haben gemeinsam mit Kienbaum Consulting und dem Verband der Fih-
rungskrafte (DFK) ein Mentoringprogramm entwickelt, das seit 2018 umgesetzt wird. Ziel ist es,
ausgewdhlte Studierende der Hochschule IST ein Jahr an Manager und Managerinnen aus Un-
ternehmen zu koppeln, um an den Erfahrungen der Mentoren zu partizipieren. Nach einem Be-
werbungsverfahren in der IST werden in einem professionellen Assessment Center Studierende
ausgewdhlt. Die Mentoren werden deutschlandweit gesucht und persdnlich angesprochen. Dabei
handelt es sich um Persdnlichkeiten aus dem TOP Management. Dieses Jahr sind finf Mentoren
aus dem Kreis Viersen beteiligt. Dieses Programm hat eine unbegrenzte Laufzeit. Jedes Jahr
werden jeweils 10 Paare (Tandems) gebildet, sodass sich im Laufe der Zeit ein groBes Netzwerk
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aus Studierenden, Mentoren und Unternehmen entwickelt. In 2022 hat eine Teilnehmerin ein
Jobangebot erhalten und ist in den Kreis Vieren gezogen.

3.4.3. Fontys University of Applied Science Venlo — Campus Kempen

Gemeinsam mit der Fontys wurde das Projekt Digital Minds 2022 bis zur Antragsreife weiter-
entwickelt. Das Projekt geht von der Annahme aus, dass digitale Kompetenzen in Deutschland
und den Niederlanden unterschiedlich ausgeprdgt sind und anders verstanden werden. Digitale
Kompetenzen sind im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung und der Digitalen Transformation
fur funktionierende Unternehmen unverzichtbar. Die WFG Kreis Viersen ist fir die Leitung des
Arbeitspaketes 4 (Game- and Simulationlab) vorgesehen. Ziel ist die Einrichtung eines physischen
Gamelabs im Haus der Wirtschaft.

Unter Fihrung der Fontys-Hochschule (Niederlande) ist die WFG Kreis Viersen dem Konsortium
des Projekts ,Euregional Sustainability Center” (kurz ESC) beigetreten. Dieses Projekt wird mit
Mitteln aus dem niederldndischen Férderprogramm ,RegioDeal” bezuschusst. Die WFG kann
durch die Teilnahme an diesem Projekt insbesondere Firmen, die Fragestellungen zum Thema
Nachhaltigkeit haben, mit einem renommierten Hochschul- und Universitdten-Netzwerk in Kontakt
bringen. Koordiniert wird dieses Projekt von der Fontys Hochschule in Venlo. Ziel ist es, dass
Firmen aus dem gesamten Gebiet der euregio rhein-maas-nord Problemstellungen mit Blick auf
die nachhaltige Transformation Gber die mitwirkenden Multiplikatoren an das Netzwerk heran-
tragen kdnnen.

Inhaltlich besteht das ESC aus zwei thematischen Sdulen: ,Healthy Spaces” und ,,Circular Manu-
facturing”, die WFG ist in der Saule ,,Circular Manufacturing” aktiv, da sie Uber das Healthy
Building Network bereits im Bereich des gesunden Bauens aktiv ist.

Durch die gezielte Ansprache von Firmen aus dem Bereich des produzierenden Gewerbes wer-
den Uber das ESC Lésungsansdtze fir deren Problemstellungen angeboten. Diese Lésungsansétze
sollen in so genannten Living Labs (Real-Laboren) durch angewendete Forschung gemeinsam mit
Unternehmen, Studenten und Wissenschaftlern erarbeitet werden. Somit hat die WFG die Még-
lichkeit, das ESC einerseits als Akquise-Instrument und andererseits als Angebot fir das im Kreis
Viersen ansdssige produzierende Gewerbe zu nutzen. Vor der offiziellen Bewilligung des Pro-
jekts wurde bereits eine Firma aus dem Kreis Viersen als potenzieller Auftraggeber identifiziert.

3.5. Agrar- und Tierzuchtberatung

Die Wirtschaftsférderung im Bereich Landwirtschaft, seit Gber 20 Jahren mit dem Schwerpunkt
Tierhaltung bzw. Tierzucht, war in 2022 erneut geprdgt durch eine Vielfalt von Serviceangebo-
ten.

Insgesamt werden im Kreis Viersen ca. 250 klein- und mittelstdndische Unternehmen der ver-
schiedenen Veredlungsschwerpunkte betreut. Dabei sind vor allem in den Bereichen der Milch-
und Fleischproduktion unsere Angebote der Weiterentwicklung der Herden und folglich ganz
maBgeblich der Betriebe, fester Bestandteil des Tagesgeschafts der Unternehmen. Dies wird,
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neben der zichterischen Begleitung, immer wieder untermavert durch Fortbildungsveranstaltun-
gen, Exkursionen oder auch die konkrete Umsetzung neuester Entwicklungen.

Beispielhaft ist hier das Projekt ,,Kuhvision* zu nennen. Dieses deutschlandweite Projekt im Bereich
der Rinderzucht kénnte man als ,,Nachhaltige Rinderzucht 4.0“ bezeichnen. Neueste Entwicklun-
gen im Bereich der Genomanalyse sowie der Digitalisierung finden hier konkrete Anwendung
zur Unterstitzung traditioneller ZichtungsmaBnahmen. So ist vor allem die Gesundheit und somit
Langlebigkeit der Tiere beeindruckend positiv mit diesen Hilfsmitteln zu entwickeln. Die Zahl der
teilnehmenden Betriebe konnte aktuell durch die Erweiterung des Projekts im Bereich Herd-Scan
erfreulicherweise deutlich gesteigert werden.

So erreichen wir schon jetzt eine Beteiligung von 50 Prozent aller Herden, eine beispiellose
Kombination von Wirtschaftsférderung und gesellschaftlichen Ansprichen an unsere Tierhaltung.
Ahnliche Entwicklungen gibt es in allen Sparten, die wir bewusst und erkennbar in der Landwirt-
schaft unterstitzen.

Insgesamt ist die landwirtschaftliche Tierhaltung ein pragender Wirtschaftsfaktor unserer Region.
Neben der Primdrproduktion ist auch die landwirtschaftliche Dienstleistung, z. B. die Pensions-
pferdehaltung, fir unseren Kreis ebenso von groBer Bedeutung.

Fir alle Bereiche gilt insgesamt ein hoher Standard der Betriebsstruktur und somit liegen gute
Voraussetzungen fir den Bestand am Markt vor.

Zusatzlich wird der Faktor Landwirt als Energiewirt zukiinftig weiter an Fahrt aufnehmen.
Aktuell beschaftigen wir uns intensiv mit den Potenzialen von Futterproteingewinnung aus der
Schwarzen Soldatenfliege.

Die landwirtschaftliche Tierhaltung wird sicherlich weiterhin ein prégender Wirtschaftsfaktor
unserer Region sein.

Die regionale Sicherung der Lebensmittelproduktion im Bereich Schweinefleisch hat ebenfalls
groBe Prioritat, allerdings waren in diesem Bereich die letzten beiden Jahre aufgrund der
Marktverhdltnisse extrem schwierig und haben zu einem starken Strukturwandel gefihrt.

Die Anspriche seitens der Landwirtschaft an unserem Serviceangebot der Agrar- und Tierzucht-
beratung bleiben nach wie vor sehr hoch.

In diesem Sinne sind auch in 2023 eine Vielzahl von Veranstaltungen in Planung.

3.6. Buchungsstelle 2-Land Reisen

Vertrdage mit den Reiseveranstaltern Wikinger Reisen, Ameropa, Viking Cruises und Eye4Cycling
konnten fir 2022 erneut angepasst und verldngert werden. Insgesamt stehen interessierten Gds-
ten rund 70 Angebote aus der gesamten Region zur Verfigung zu den Kernthemen Radfahren,
Wandern, aber auch zu Kultur und Kulinarik. Die Angebote sind vorrangig fir Individualreisende
konzipiert, aber auch Angebote fir Gruppenreisen stehen zur Verfigung. Der Busreise- und
Gruppenplaner wurde in 2022 ins Leben gerufen und enthdélt eine hohe Anzahl von Ausflugtipps,
Parkplé&tzen fir Busse und vieles mehr. Bereits in 2022 konnten schon die ersten Buchungen fir
das laufende Jahr und fir 2023 generiert werden.
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Der Gruppenplaner ist digital auf www.niederrhein-tourismus.de zu finden und einzusehen. Die
Angebote werden auf www.niederrhein-tourismus.de entsprechend beworben und in die saiso-

nalen Kampagnen eingebaut. Das Buchungsportal 2-Land Reisen konnte im Jahr 2022 einen
Umsatz von 90 T€ netto erzielen, geplant war ein Umsatz von 120 T€. Durch den Ausfall der
Reiseveranstaltungen durch die Selfkantbahn Gber die gesamte Saison 2022, entstand ein Um-
satzausfall auf Grund der stornierten Buchungen in Hohe von 38 T€. Stand Mé&rz 2023 sind alle
Termine fir das Jahr 2023 bereits ausgebucht.

4, Projekte
4.1. Healthy Building Network

Das Healthy Building Network (HBN) ist ein Innovationsnetzwerk und eine Wissensplattform, die
auf gesundes Bauen und Renovieren spezialisiert ist. Ziel ist eine effiziente Nutzung von Rohstof-
fen, die in einer Kreislaufwirtschaft lange und hochwertig genutzt werden und so dadurch letzt-
endlich kein Abfall produziert wird. Eine moderne Gebdudetechnik schont Ressourcen, ist kolo-
gisch und schafft ein gesundes Raumklima. Die Bauweise soll damit menschen- und umweltfreund-
lich sein. Die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter wird erhdht, der Krankenstand gesenkt. Das Pro-
jekt Healthy Building Network hat es sich zum Ziel gesetzt, das Bewusstsein fir gesundes Bauen
und Renovieren zu schérfen, Unternehmen dafir zu begeistern und das bereits vorhandene Wis-
sen im Hinblick auf Kreislaufwirtschaft, intelligenten Einsatz nachhaltiger Materialien und Ener-
gieeffizienz zugdnglich zu machen. Healthy Building Network bietet Innovationsgutscheine fir
verschiedene Dienstleistungen an, die Unternehmen auf dem Weg zu einem gesunden Gebdude
helfen. Damit tragt das grenziberschreitende Netzwerk dazu bei, eine Modellregion zu entwi-
ckeln, in der neue Technologien anschaulich und erlebbar werden. Denn gesunde Gebdude sind
eine gute Visitenkarte fir das Unternehmen.

Als Arbeitspaketleiter fir das Arbeitspaket ,,PR und Kommunikation* nimmt die WFG eine wich-
tige Rolle innerhalb des Projekts wahr. Die zu erreichenden Meilensteine wurden bisher immer
fristgerecht oder bereits friher erreicht. Gemeinsam mit dem niederléndischen Projektpariner
Bluehub B.V. wurden seit Projektbeginn im Dezember 2017 folgende Projektaufgaben und —
ziele umgesetzt:

e Erweiterung des Netzwerks. Stand zum 31.12.2022: 356 Deutsche (+ 8,54 %), 196
Niederldander (+ 11,4 %). Zuwdchse je im Vergleich zum Vorjahr.

e Pflege und weiterer Aufbau von Social Media: LinkedIn: 821 Follower (+ 25 %), Face-
book: 214 Follower (+ 9,2 %). Zuwdchse je im Vergleich zum Vorjahr.

e Moderation eines Webinars aus dem neuen Kreisarchiv Viersen (Firma Claytec, Thema:
Okologische Trockenbauwdnde im System — Die nachhaltige und wohngesunde Bauweise
der Zukunft).

e Pflege von Website, Community & HBN E-Mail-Adresse.

e Allgemeine Kommunikations- und Offentlichkeitsarbeit.

e Erarbeitung von Kommunikationsinhalten.
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e Erstellung und Modifizierung von Kommunikationsmitteln.
e Einladungsmanagement Veranstaltungen (Vorbereitung, Design, Versand und Follow-up,
Auswertung und Evaluation).

e Unternehmensansprache von Bauunternehmen im Kreis Viersen (online & telefonisch)

e Koordination mit Ubrigen Arbeitspaketen.

e Mitwirkung in projektspezifischen Gremien.
Das Projekt begann am 01.12.2017 und war mit einer Laufzeit bis zum 30.11.2021 geplant.
Aufgrund der Corona-Pandemie und der eingeschrdnkten Méglichkeiten, Unternehmen vor Ort
zu besuchen oder physische Veranstaltungen durchzufihren, wurde eine kostenneutrale Projekt-
verldngerung bis zum 31.12.2022 bewilligt.
Das Projektvolumen betrug insgesamt 2.573.416 €, wovon 363.187 € auf die WFG entfielen.
Ko-finanziert wurde das Projekt mit 72,87 % Mitteln aus dem Fonds der Européischen Union,
der Provinz Limburg sowie dem Land NRW. Die Eigenmittel der WFG iUber die gesamte Pro-
jektlaufzeit beliefen sich auf 98.526 €. Insgesamt wurden dadurch 1,25 Vollzeitstellen finanziert.

4.2 Competentia NRW - Kompetenzzentrum Frau & Beruf Mittlerer Niederrhein

Das Projekt wurde insgesamt Gber 10 Jahre mit 50 % vom Europdischen Fond fir regionale
Entwicklung (EFRE) und mit 40% vom jeweiligen Gleichstellungsministerium des Landes NRW fi-
nanziell geférdert, also 90% Férderung und 10% Eigenanteil. Ziel des Projektes war es das
weibliche Erwerbspotential sichtbar zu machen und somit die Erwerbstatigenquote von Frauen zu
erhdhen. Das Kompetenzzentrum hat sich mit den gesetzten Schwerpunkten im weitldufigen The-
menkomplex Fachkr&ftesicherung Gber die Jahre als kompetente Anlaufstelle fir Unternehmen
etabliert. Insbesondere die regionale Vernetzung und Einbindung der WFG in regionale Aktivi-
taten anderer Organisationen konnte intensiviert werden.

4.2.1 Dritte Forderphase (01.09.2018 - 30.04.2022)

Diese Forderphase wurde vom Ministerium fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung,
NRW und dem europdischen Strukturfonds mit einem Gesamtvolumen - nach erstelltem und ge-
priftem Schlussverwendungsnachweis — in Hohe 962.742,19 € gefdrdert. Seit April 2019 lag
auch die Projektleitung beim Projekttrager (WFG Kreis Viersen). Die dritte Férderphase endete
wie geplant am 30.04.2022. Eine kostenneutrale Verldngerung, welche von bis zu sechs Monaten
in Aussicht gestellt wurde, konnte fir unsere Region nicht in Anspruch genommen werden, da alle
geplanten Meilensteine bereits in der reguldren Projektlaufzeit erfillt werden konnten. Dazu
gehdrt im Jahr 2022 (4 Monate) insbesondere

e 2. digitale Fachkraftewoche (15.-17.03.2022): An den Erfolg der ersten digitalen Fach-
kraftewoche angeknipft wurde das Konzept tbernommen und nun mit 7 von 16 Kompe-
tenzzentren umgesetzt. So gab es an drei Tagen 8 Onlineveranstaltungen mit Gber 200
Teilnehmenden Uberwiegend aus KMU. Dieses Konzept soll auch ohne die Projektférde-
rung mit interessierten Trégern aus NRW fortgesetzt werden.
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® Abschluss des dritten Durchgangs des Mentoring-Programms ,Neue Fachkréfte in den
Fokus nehmen*: 6 Tandems wurden 6 Monate begleitet. Die dem Projektende geschul-
dete verkirzte Durchlaufzeit von 12 auf 6 Monate hat sich als sehr positiv herausgestellt.

o Ubergabe des Netzwerks Lebensphasenorientierte Personalpolitik in Eigenregie der
Netzwerkmitglieder.

®  Abschluss- und Kooperationsgesprdche mit Lenkungskreis-, Beirat- und Netzwerkgliedern
in Bezug auf die Fortfihrung erfolgreich etablierter MaBnahmen und Aktivitdten auch
ohne Projektférderung (siehe Punkt 3.3 Fachkrafte).

4.2.2 Weiterforderung (01.11.2022 - 30.11.2023)

Die Bemihungen der Landesregierung (erst MHKBG, dann nach der Landtagswahl ,,Ministerium
fir Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und Integration*), die Kompetenzzentren Frau
& Beruf auch ohne EFRE-Férderungen NRW-weit zu erhalten, fihrten dazu, dass mit Start zum
01.11.2022 fir 13 Monate Landesmittel (90% Fdrderung, 10% Eigenmittel) bereitgestellt wur-
den. Daraus hat sich ergeben, dass in unserer Region das Kompetenzzentrum Frau & Beruf Mitt-
lerer Niederrhein wieder aktiviert wurde. Die Kurzfristigkeit der Antragsstellung und die im Ver-
haltnis kurze Laufzeit von 13 Monaten fihrte dazu, dass

- nur ein Kooperationspartner gewonnen werden konnte (AUGE-Institut der Hochschule
Niederrhein), welcher aber wichtig fir die geplante Wiederaufnahme /Weiterfihrung
des Mentoring-Programms ist.

- eine im Vergleich zur dritten Férderphase um mehr als die Halfte reduzierte Personalka-
pazitat (von 3,9 auf 1,95 VZA) geplant wurde, welche rein auf Bestandspersonal ba-
sierte, da eine Neueinstellung fir diesen Zeitraum unrealistisch erschien.

- man MaBnahmen, die man als WFG auch ohne Projektférderung fortgefihrt hatte, wie-
der in Competentia zurickgefihrt hat, wie z.B. die Jobspeeddatings mit dem Jobcenter
Kreis Viersen, Veranstaltungen mit regionalen Partnern, und die digitale Fachkraftewo-
che.

- Initiativen wieder reaktiviert werden kdnnen, in dem Fall das Mentoring-Programm ,Neue
Fachkrafte in den Fokus nehmen'.

Fir die Reaktivierung des Kompetenzzentrums Frau & Beruf Mittlerer Niederrhein wurden von
der WFG Kreis Viersen als Projekttréger insgesamt fir den 13-monatigen Zeitraum eine zweck-
gebundene Zuwendung in Hohe von 156.922,83 € bei einer maximalen Ausgabenhdhe von
174.358,70 € beantragt und bewilligt. Da die Personalbesetzung bei der Hochschule Nieder-
rhein (Stellenanteil 0,75) entgegen der Planung nicht erfolgen konnte, ist bereits jetzt schon er-
kennbar, dass auf Grund der Zeit fir die Neubesetzung nicht alle beantragten Mittel abgerufen
und ausgeschdpft werden kdnnen.

Inhaltlich  konnte im  November und Dezember 2022 die Projekt-Website
www.fachkréfte-im-fokus.de / angepasst und wiederhergestellt werden. Das war notwendig, da

zum einen die Competentia-Website des Landes NRW zum 31.12.2022 abgeschaltet werden
musste und diese zum anderen die Arbeits-Basis fir das Mentoring-Programm darstellt.
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4.3. SHAREuregio

Im Rahmen der Programmprioritat ,,Soziokulturelle und territoriale Kohdsion des Programmge-
bietes" begann das Projekt SHAREuregio am 01.07.2018. Nach einer Verldngerung der Laufzeit
um ein halbes Jahr endete das Projekt am 31.12.2022. Die Projektpartner waren der Kreis
Viersen, die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH, die Stadt Mdncheng-
ladbach, die Wirtschaftsférderung Ménchengladbach GmbH, die NEW AG, die FH Aachen, die
Gemeinde Roermond, die Greenflux Assets BV sowie die EMTB, Leadpartner war die Gemeinde
Venlo.

Das Ziel des Projektes war die Entwicklung und Erprobung eines flexiblen Sharing-Systems fir
Elektroautos und Elektrofahrréder im Kreis Viersen und in den Stadten Mdnchengladbach, Venlo
und Roermond. Im Rahmen des Projektes wurden 40 Autos angeschafft, jeweils 20 PKW und
Fahrzeuge standen fir den Einsatz auf der deutschen Seite zur Verfigung. Die Fahrzeuge wur-
den zundchst durch Verwaltungen und Unternehmen genutzt, seit Juni 2022 konnten die Fahr-
zeuge jedoch auch von privaten Personen auBBerhalb von Geschdftszeiten und nach Dienstschluss
genutzt werden. Die Entwicklung und Erprobung einer Buchungs- und Abrechnungsplattform sowie
die Einrichtung der erforderlichen Ladeinfrastruktur waren Teile dieses grenzilberschreitenden
Projektes.

5. Beteiligungen
5.1. Technologie- und Griinderzentrum (TZN)

Die Tatigkeiten des TZN gliedern sich im Wesentlichen in die Bereiche Vermietung von Biro-und
Montagefldchen und von Tagungs-, Konferenz- und Seminarrdumen sowie der Planung und Or-
ganisation von verschiedenen Veranstaltungen, v.a. der Vortragsreihe ,Forum Mittelstand”. Das
TZN ist Kontaktstelle fir das BAFA —Beratungsférderprogramm ,Férderung unternehmerischen
Know-hows".

Insgesamt stehen ca. 5.500 m2 vermietbare Flache zur Verfigung, 63 Unternehmen sind ansdssig,
die Auslastung lag 2022 bei durchschnittlich 83 %. 2022 fanden 442 Veranstaltungen mit 3.904
Teilnehmern statt.

Es fanden finf Veranstaltungen der Vortragsreihe ,,Forum Mittelstand” im Kreis Viersen statt.

Im Rahmen des BAFA-Beratungsforderprogramm ,Férderung unternehmerischen Know-hows*
wurden 28 Beratungen (Vorjahr: 15) durchgefihrt.

5.2. Niederrhein Tourismus GmbH
Mit den Zuschissen der Gesellschafter (47.000 € pro Gesellschafter = Gesamt 188.000 €)
konnten folgende MaBnahmen durchgefihrt werden:

e Beteiligung NRW-Tourismus 20.000 €
e Blog Niederrhein Fréaulein 25.000 €
e Advertorials Print und Digital -=D/NL/B 72.000 €
e Social media Kampagne 40.000 €
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o Offentlichkeitsarbeit 15.000 €

e  Marktforschung 5.000 €
e Relaunch Website 10.000 €
e Newsletter B2C und B2B 3.000 €

Insgesamt wurden mit den MaBBnahmen im Jahr 2022 folgende Ergebnisse im Vergleich zu 2021
erzielt:
Fir die Region Niederrhein:
o + 3,2 % bei den Webseitensitzungen gesamt (303.000)
e + 50,1 % bei den Seitenaufrufen des Blogs Niederrhein Fréulein (96.000)
o + 12,44 % soziale Medien (Abonnenten = 10.363)
Fiur den Kreis Viersen:
e + 76,1 % bei Ankiinften (=167.000 Ankiinfte)

e + 74,9 % Ubernachtungen (= 397.000 Ubernachtungen)

Dies sind gute Indikatoren, dass der Kreis Viersen die Zahlen von 2021 weiter ausbauen konnte.
Was die Ubernachtungszahlen anbelangt, so liegt der Kreis Viersen noch mit knapp
8 % hinter dem Jahr 2019. Der Kreis Viersen ist mit Uber 120 Angeboten und Produkten in die
Initiativen der Niederrhein Tourismus eingebunden.

Niederrhein Tourismus hat seit 2014 die Gelder fir Marketing aus der Tourismuswirtschaft ak-
quiriert. In der Aufsichtsratssitzung im September 2020 beschlossen die Gesellschafter auf An-
trag der Geschaftsfihrerin von Niederrhein Tourismus jeweils einen Betrag von 47.000 Euro
weiterhin auch fir 2022 zur Verfigung zu stellen, weil eine Akquise bei den Betrieben aufgrund
der Folgen der Pandemie und dem damit verbundenen Fachkraftemangel als aussichtslos erach-
tet wurde.

5.3. Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbepark EImpt mbH (EGE)

Die WFG hat gemeinsam mit dem Kreis Viersen und der Gemeinde Niederkrichten per Gesell-
schaftsvertrag vom 30.08.2016 die Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewerbepark Elmpt
mbH (EGE) gegrindet.

Der Gesellschaftsanteil betragt 20%. Gegenstand der EGE ist die Entwicklung und Umsetzung
eines Konzeptes fir die Folgenutzung des ehemaligen Militdrgeldndes in Niederkrichten-Elmpt.
Im Jahr 2021 schloss die EGE einen entsprechenden Kaufvertrag mit der Bundesanstalt fir Im-
mobilienaufgaben. Die Flachen fir die gewerbliche Entwicklung wurden unmittelbar an einen
Investor weiterverduBert.

Ein vorhabenbezogener Bebauungsplan befindet sich in der Aufstellung. Vorgesehen ist der Er-
werb und die Vermarktung einer rund 20 Hektar groBen Fldche fir kleinteiliges Gewerbe durch
die WFG. Die entsprechenden Planungen verfestigten sich zum Ende des Berichtsjahres und sind
im Jahr 2023 zu konkretisieren.
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. Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage

Zum Jahresende betrug das Gesamtvermdgen der Gesellschaft 73.414 T€; es erhdhte sich somit
zum Vorjahr um 33.042 T€. Auf der Aktivseite verringerte sich der Bestand an Grundstiicken und
ErschlieBungsanlagen um 2.984 T€ durch Abgdnge von Grundstiicken und ErschlieBungsanlagen
in Schwalmtal und Viersen-Mackenstein in Hohe von 3.370 T€, denen ein Grundstiickszugang in
Willich von 386 T€ gegenibersteht. Das Anlagevermégen reduzierte sich im Wesentlichen durch
Abschreibungen um 138 T€.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben sich insgesamt um 261 T€ verrin-
gert, insbesondere reduzierten sich die Steuerrickforderungen bzw. — Gberzahlungen um 186
T€, die sonstigen Forderungen um 56 T€ durch Beendigung der Projekte. Die Forderung gegen-
Uber einem Gesellschafter in Héhe von 18 T€ aus dem Vorjahr wurde ausgeglichen.

Die Finanzanlagen erhdhten sich insgesamt um 36.075 T€, resultierend aus der Wiederanlage
der Ausschittung aus dem Kreis-Viersen-Fonds und der Anlage des Erléses aus dem Verkauf der
GWG-Stickaktien von insgesamt 39.314 T€ sowie durch ein Darlehen an die Niederrhein Tou-
rismus GmbH in Hohe von 33 T€. Dem gegeniber steht der Abgang der Beteiligung an der
GWG in Hohe von 3.272 T€.

Die Bankguthaben betrugen zum Stichtag 4.585 T€ und lagen somit um 305 T€ iGber dem Vor-
johreswert.

Die Erhdhungen auf der Passivseite ergaben sich im Wesentlichen durch den Bilanzgwinn um
35.911 T€, bei den Steuverrickstellungen um 757 T€ sowie den sonstigen Rickstellungen um 46
T€, im Wesentlichen wegen einer InstandhaltungsmaBnahme am Dach des Verwaltungsgebéu-
des.

Auf Grund der Schlussabrechnung von GewerbemaBnahmen reduzierten sich die erhaltenen An-
zahlungen um 2.161 T€ sowie die Darlehen gegeniber Kreditinstituten um 1.350 T€.

Reduziert haben sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt um
57 T€, die sonstigen Verbindlichkleiten um 94 T€, insbesondere durch den Rickgang der zinslosen
Darlehen durch die Verrechnung der Ertrdge von beiden Tonabbauunternehmen.

Dem Anlagevermdgen von 67.880 T€ standen zum Bilanzstichtag Eigenmittel in Hohe von 72.004
TE gegeniiber. Die Eigenkapitalquote betrug 98,1 % (Vorjahr 89,4 %).

Die Umsatzerlése im Berichtsjahr erhdhten sich um 5.126 T€ auf 5.838 T€.

Dies ist insbesondere auf die Erhdhung der Erldse aus der VerduBerung von Gewerbegrundsti-
cken sowie der Schlussabrechnung der GewerbemaBnahmen in Schwamtal ,,Dilkener
Strqsse/Windhquser Feld“ und Viersen ,,Mackenstein-Nord" in Héhe von 5.096 T€ zurickzufih-
ren.

AuBerdem erhdhten sich die Erlése aus dem Tonabbau (+4 T€), aus dem Holzverkauf (+ 11 T€)
sowie der Agrarberatung (+ 6 T€).
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Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Héhe von 791 T€ lagen mit insgesamt 595 T€ unter den
Ertrdgen des Vorjahres (1.386 T€), was im Wesentlichen auf den Rickgang des Zuschusses des
Kreises Viersen um 500 T€ zurickzufihren ist.

Des weiteren haben sich abrechnungsbedingt die Zuschisse fir die Projekte ,,Kompetenzzentrum
Frau und Beruf” ( -105 T€), Healthy Building Network ( -18 T€) und fir die 2021 beendeten
People to People Interreg V Projkete (-18 T€) verringert.

Hingegen erhdhten sich die Zuschiisse fir das Projekt zdi (Zukunft durch Innovation), einer Ge-
meinschaftsinitiative des Landes NRW, gegeniber dem Vorjahr (+ 34 T€) und fir das im No-
vember 2022 gestartete Folgeprojekt ,Kompetenzzentrum Frau und Beruf” (+14 T€).

Die Buchwertabgdnge der Grundstiicke und der ErschlieBungsanlagen betrugen im Berichtsjahr
3.570 T€.

Die Personalkosten erhdhten sich gegenilbber dem Vorjahr um 21 T€, bedingt gréBtenteils auf
Grund der Anpassung bei den Entgeltgruppen und der Tariferhdhung.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergaben sich Verringerungen bei den Beteiligun-
gen der Gesellschaft um 95 T€ auf 238 T€ (333 T€ Vorjahr) durch die Anpassung des Zuschuss
beim TZN aufgrund von bisher 1,5 Stellen auf 0,5 Stellen fir die Grindungsberatung, die seit
2022 bei der WFG angesiedelt ist. Die Werbe- und Reisekosten haben sich um 36 T€ auf 112
TE€ (77 T€ Vorjahr) erhdht, bedingt durch die héheren Aufwendungen fir die Expo Real auf
Grund der Standerweiterung und der allgemeinen Kosten fir Marketing- und Offentlichkeitsar-
beit.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten beliefen sich auf insgesamt 423 T€ und verringerten sich
um 26 T€ gegeniber dem Vorjahr (449 T€). In den einzelnen Kostenpositionen ergaben sich im
Wesentlichen Steigerungen bei den Kosten fir das Projekt ,,Zdi* (+21 T€), den EDV-Kosten durch
die Umstellung im IV. Quartal 2022 (+ 16 T€), den Beratungsleistungen fir die Grundsteuerer-
klagrungen (+ 21 T€); andererseits reduzierten sich die Projektkosten fir das Projekt ,,Kompe-
tenzzentrum Frau und Beruf* abrechnungsbedingt (-22 T€), die Kosten fir das Gutachten ,,LAGA
2026" (-51 T€) und den Kommunikationsprozess (- 10 T€) .

Die Ertrdge aus Finanzanlagen betrugen insgesamt 401 T€ (Vorjahr T€ 561), der Rickgang der
Ertrdge betrifft die Dividende der GWG, die auf Grund der Ver&uBerung der Aktien entfallen
ist.

Korrespondierend wurden Ertrége aus Beteiligungen durch den Verkauf der GWG Stickaktien
an den Kreis Viersen in Hohe von 35.780 T€ erzielt.

Die Zinsaufwendungen fir die beiden Darlehen in Héhe von 1.350 T€ fir die Gewerbemal3-
nahme ,,Mackenstein-Nord* belaufen sich auf 4 T€.
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In dem Jahresiberschuss der Gesellschaft in Hohe von 35.911 T€ (Vorjahr -55 T€) sind Steuern
vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 879 T€ (Vorjahr 42 T€) enthalten.

Unter Bericksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 14.442 T€ wird ein
Bilanzgewinn von 50.353 T€ ausgewiesen.

1l. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen im Wesentlichen Wertpapiere,
Forderungen sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-
folges gegen finanzielle Risiken samtlicher Art. Bei dem Management der Finanzpositionen ver-
folgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen Liquiditatsrisiken wird fortlaufend ein Liquiditatsplan erstellt, welcher
jederzeit einen Uberblick tber die Geldein- und -ausgénge vermittelt.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft kinftig Uber die jdhrliche Ausschittung
aus dem Kreis Viersen Fond. Investitionen in Grundsticke und deren Entwicklung erfolgen in der
Regel Gber langfristige Bankdarlehen.

Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfigt die Gesellschaft Gber ein addquates Debitoren-ma-
nagement; Forderungsausfdlle sind die absolute Ausnahme.

V. Chancen- und Risikobericht

Trotz abnehmender Fldchenverfigbarkeit kann die WFG in Zusammenarbeit mit den Stddten
und Gemeinden Grundsticksnachfragen mit differenzierten Angeboten begegnen und wird wei-
terhin Unternehmen aus dem Kreis und auBBerhalb des Kreises, mit der Intension, sie im Kreis
Viersen anzusiedeln, bei ihren Investitionsplanungen und -tatigkeiten unterstitzen. Das INTERREG
V A-Programm ,,.Deutschland-Nederland” sowie die EFRE.NRW-Férderphase wurden Ende 2022
bendet. 2023 werden die zwei Interreg VI Projekte Healthy Building Movework (HBM) und Di-
gital Minds eingereicht. Die WFG ist bei beiden Projekten als Projektpartner beteiligt.

Die Vermdgensverhdlinisse der WFG und die jdhrliche Ausschittung aus dem Kreis-Viersen-
Fonds, erlauben es der Gesellschaft derzeit, die mittelfristige Finanzierung ihres operativen Ge-
schaftes sowie die dazu notwendige Liquiditat sicherzustellen. Durch den Erlés aus dem Verkauf
der 6.400 Stickaktien der GWG Aktien an den Kreis Viersen, entfdllt zukinftig der Zuschuss
des Kreises. Um den langfristigen Erfolg und die Weiterentwicklung des Unternehmens sicherzu-
stellen, wird die WFG weiterhin den Prozess zur zukunftsorientierten, strategischen und nachhal-
tigen Ausrichtung fortfihren. Der Fokus liegt auf den Zukunftsthemen smart und regenerativ und
bildet unsere Handlungsfelder zu den Themen Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Fachkrafte & Ta-
lente, Standortmarketing/Fldchenmanagement und Beratung ab. Negative Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind mit Stand April 2023 nicht zu erkennen.
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Organe und deren Zusaummensetzung

Geschaftsfihrung Dr. Thomas Jablonski
Thomas Heil
Christian Pakusch

Aufsichtsrat Dr. Andreas Coenen (Vorsitzender)
Karl-Heinz Wassong (stellvertretender Vorsitzender)
Sabine Anemiiller
Lothar Birnbrich (ab 09.06.2022)
Dietmar Brockes
Christoph Dellmann
Peter Fischer
Frank Gellen
Andreas Giesbertz
Jirgen Heinen
Walter Ingmanns
Hans Joachim Kremser
Christian Kusters
Uwe Leuchtenberg
Gregor Nachtwey
Thomas Overbeck
Stefan Schumeckers
Thomas Zindel
Annalena Rdsnberg
Ingo Schabrich (Beisitzer)

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-

neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 20 Mitgliedern 2
Frauen an (Frauenanteil: 10 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.2.2 Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH

Rathausmarkt 3

41747 Viersen

Telefon: 02162 / 39-1839
Telefax: 02162 / 39-1673
Internet: www.kreis-viersen.de

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 10142

Lweck der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, Organisation und Ausgestaltung des kommunalen
offentlichen Personennahverkehrs im Kreis Viersen einschlieBlich der Anbindung an die angren-

zenden Verkehrsgebiete auf der Grundlage des Nahverkehrsplanes.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen

werden.
Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter

Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Kreis Viersen 13.300 51,1
Stadt Viersen 3.150 12,1
Stadt Willich 1.850 7,1
Stadt Nettetal 1.850 7.1
Stadt Kempen 1.600 6,2
Stadt Tonisvorst 1.050 4,0
Gemeinde Schwalmtal 800 3,1
Gemeinde Grefrath 800 3,1
Gemeinde Briggen 800 3,1
Gemeinde Niederkriichten 800 3,1

26.000 100,0
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen

Die VKV hat im Rahmen von Kostenerstattungen 170 TEUR vom Kreis Viersen erhalten.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermédgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 207 Verdnderung 2022 202 Yerinderung
2022 zu 2021 2022 zu 2021
EURO  |EURO EURO EURO EURO |EURO
Anlagevermédgen 1.106 950 156 Eigenkapital 26.000 26.000 0
Umlaufvermdgen 146.058  136.953 9.104 Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 18.544  8.478 10.066
Verbindlichkeiten 23.071 49.457 -26.386
Reemungsaborenzing | ° : Rechnongsabgronzung 77549 53969 25580
Bilanzsumme 147163 137.903 9.260 Bilanzsumme 147.163 137.903 9.260
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche Erirage 438.370,22 347.137,61 91.232,61
3. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
4. Personalaufwand -82.322,13 -102.916,36 20.594,23
5. Abschreibungen 717,74 -1.883,07 1.165,33
6. sonstige betriebliche Aufwendungen [-352.991,75 -240.583,58 -112.408,17
7. Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 2.338,60 1.754,60 584,00
9. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 17,67 18,85 -1,19
Eigenkapitalrentabiliteit 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 2.351,88 2.738,28 -386,41
Verschuldungsgrad 160,05 222,82 -62,77
Umsatzrentabilitat 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir das Unter-
nehmen tdtig.

Geschiiftsentwicklung

Im Geschdaftsjahr 2022 kam es zu umfangreichen personellen Verdnderungen bei der Verkehrs-
gesellschaft Kreis Viersen mbH (VKV).

Die Geschaftsfihrung der VKV wurde in den Verantwortungsbereich des Dezernenten fir Planen,
Bauen und Umwelt verlagert und somit Herr Rainer Réder zum neuen Geschaftsfihrer ernannt.
Dies erfolgte vor dem Hintergrund, dass nunmehr der Schwerpunkt auf den verkehrsplanerischen
Bereich gelegt werden sollte, wéhrend der Kédmmerer Thomas Heil als bisheriger Geschaftsfih-
rer im Tausch den Verantwortungsbereich der Wirtschaftsférderungsgesellschaft erhielt. Da zum
Dezernat von Herrn Réder uv.a. das Amt fir Bauen, Landschaft und Planung sowie das Amt fir
digitale Infrastruktur und Verkehrsanlagen gehéren, liegen die Bereiche ,Verkehr®, ,,Mobilitat*
und ,,Planung* nun in einer Hand. Zum neuen Prokuristen der VKV wurde Herr Christian Boker
bestellt, der v.a. auch das Amt fir digitale Infrastruktur und Verkehrsanlagen leitet. Beide Per-
sonen Uben ihre Tatigkeit fir die VKV nebenberuflich aus. Der bisherige Prokurist hat die VKV
in 2022 verlassen.

Mit der Neubesetzung der Geschdaftsfihrung soll bei der VKV neben der Organisation und Aus-
gestaltung des kommunalen éffentlichen Personennahverkehrs im Kreis Viersen eine stdrkere Aus-
richtung auf OPNV- und Mobilitétsplanungen einhergehen. Zur Unterstiitzung des Teams wurde
im April Herr Printzen, der sich speziell den OPNV-planerischen Themen widmet, in Vollzeit ein-
gestellt. Fir den verkehrsplanerischen Bereich besteht zudem weiterhin ein nebenberufliches Ar-
beitsverhdltnis mit Herrn Scheer. Fir den Verwaltungsbereich besteht mit Frau Schieben ein wei-
teres Vollzeitbeschaftigungsverhdlinis.
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Eine Verdnderung hat sich auch beim Vorsitz des Aufsichtsrates ergeben. Nach der Landtagswahl
im Mai und der Berufung von Herrn Dr. Optendrenk in das Amt des Ministers fir Finanzen Nord-
rhein-Westfalen wurde in der Aufsichtsratssitzung im September Herr Heinen einstimmig zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und als Nachfolger des aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen
Herrn Dr. Optendrenk gewdhlt.

Thema: Stérkere Zusammenarbeit mit den Amtern der Kreisverwaltung

Im Hinblick auf die stérkere Ausrichtung der VKV auf OPNV- und Mobilitdtsplanungen intensi-
vierte sich auch die Zusammenarbeit mit den Amtern der Kreisverwaltung. Die VKV bearbeitete
regelmdBig Stellungnahmen zu den Vorhaben der Bauleitplanung im Kreis (Amt 60/1) und &u-
Berte sich zum Baustellenmanagement auf KreisstraBen (Amt 70) sowie weiteren straBBenver-
kehrsrechtlichen MaBnahmen (Amt 32). In Zusammenarbeit mit Amt 60/1 wurde an den Vorga-
ben zur Ausschreibung fir ein Mobilitatskonzept - Kreis Viersen gearbeitet.

Thema: XBus-Linien

Nachdem im Jahr 2021 die ersten Uberlegungen zur Einfihrung einer XBus-Linie im Kreis Viersen
erfolgte, hat die VKV in 2022 konkret an der Umsetzung der Linie ,X 49“ (Kempen — Vorst —
Anrath — Willich — Meerbusch-Osterath — Haus Meer) gearbeitet. Bei dieser Linie handelt es sich
um eine Verldngerung und Leistungsausweitung der bestehenden Linie SB 82 (Tonisvorst Lin-
denallee — Meerbusch, Haus Meer) auf den vorgegebenen Standard des XBus-Konzeptes des
VRR.

Mit Hilfe einer juristischen Beratung sowie entsprechender Expertise des VRR hatte die VKV dem
Aufsichtsrat vorgeschlagen, dass die Verkehrsleistungen der X 49 durch eine Direktvergabe ei-
nes einheitlichen &ffentlichen Dienstleistungsauftrags an die Busverkehr Rheinland GmbH (BVR)
vergeben werden. Die Méglichkeit der Direktvergabe an BVR legitimiert sich dadurch, dass mit
der Integration der Leistungen aus der bestehenden Liniengenehmigung der SB 82 nur BVR als
Bestandsbetreiber hierfir infrage kommt. Der Aufsichtsrat hatte diesen Vorschlag angenommen
und entsprechend beschlossen. Gleichlautende Beschlisse erfolgten im ebenfalls betroffenen
Rhein-Kreis Neuss.

Vor Abschluss des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags ist jedoch eine Vorabbekanntmachung im
Amtsblatt der EU zu verdffentlichen, woraus eine Wartefrist von mindestens einem Jahr (bis Juni
2023) resultiert. Da die km-Leistung groB3tenteils im Kreisgebiet liegt, hat die VKV die Feder-
fihrung bei der Projektierung, an dem auch der Rhein-Kreis-Neuss beteiligt ist. Die Vorabbe-
kanntmachung wurde durch die VKV vorbereitet und verfahrensgemdf am 13.06.22 auf dem
EU-Portal freigeschaltet.

Im Rahmen der zweiten Stufe zur Umsetzung von weiteren XBus-Linien hatte der VRR fir weitere
potenzielle XBus-Linien (aus der ersten Stufe) die VKV um Stellungnahmen und um weitere Vor-
schlage gebeten. Kreisintern wurde lediglich die X 51 (Viersen — Neersen — Schiefbahn — Kaarst
— Osterath) negativ beurteilt, da vom Kreis Viersen vorrangig die Verldngerung der $28 voran-
getrieben und eine alternativ dazu verlaufende Busverbindung abgelehnt wird. Weitere Linien-
vorschldge waren:
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X 43 Kamp-Lintfort — Neukirchen-Vluyn — Kempen — Grefrath — Kaldenkirchen

X 46 Straelen — Wachtendonk — Kempen

X 47 Krefeld, Hbf. — Willich — Ménchengladbach, Hbf.

X 48 (Straelen =) Grefrath — Suchteln — Viersen

X 50 MG-Hardt — Dilken — Siichteln — Vorst — St. Tonis — Krefeld, Hbf.

X 72 Roermond — Elmpt — Niederkriichten — Schwalmtal — Viersen

X 73 Straelen — Kaldenkirchen — Briggen — Niederkrichten — Wegberg — Erkelenz
X 85 Krefeld — Grefrath — Venlo

Fur diese Linienvorschldge wurde vom VRR im Sommer eine Potenzialanalyse mit einer Verkehrs-
simulation durchgefihrt, um eine Umsetzbarkeit dieser Linien abzusché&tzen. Das Ergebnis wurde
der VKV im Oktober prdsentiert. Von den 8 vorgeschlagenen Linien hatten es im Ranking der
»TOP-20-Linien" lediglich die Linien X 73 und X 43 geschafft. Zu diesen Linienentwiirfen fanden
im November und Dezember die Abstimmungsgespréche aller Aufgabentrdger statt. Dabei
hatte sich ergeben, dass die X 43 im Abschnitt Kempen — Kamp-Lintfort auf Wunsch der Kreis-
verwaltungen Wesel und Kleve zundchst nicht weiterverfolgt werden soll. Die X 73 wird aber
von allen Aufgabentrégern positiv angenommen, so dass diese im Jahr 2023 vom VRR dem
Verkehrsministerium zur Férderung vorgeschlagen wird.

Thema: Einsatz von E-Bussen im Kreis Viersen

Als Start in die E-Mobilitat bei Linienbussen hat Kraftverkehr Schwalmtal (KVS) im Auftrag der
Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen (VKV) erstmals am 20. September 2022 den regulé&ren Be-
trieb von vier E-Bussen der Fa. Ebusco auf der Linie 074 aufgenommen. Die Linie 074 verl&uft
zwischen Viersen-Sichteln und Nettetal-Kaldenkirchen Gber Dilken, Waldniel, Briggen und
Bracht. Sie stellt mit insgesamt 36 Kilometern eine der léngsten Linien im Kreis Viersen dar und
verbindet die Stadte Viersen und Nettetal. Auf dem Linienweg passiert sie auch die Gemeinden
Schwalmtal und Briggen. Die E-Busse werden sowohl vom Fahrpersonal als auch von den Fahr-
gdsten gut angenommen.

Im Laufe des Jahres wurden Gespréche mit weiteren am Einsatz von E-Bussen interessierten Be-
treibern gefihrt. Seitens Busverkehr Rheinland (BVR) wurde der Einsatz von zwei Bussen auf ver-
schiedenen Linienwegen im Kreisgebiet vorgeschlagen und angeboten. Es handelt sich dabei um
die Regel-Fahrten der Linie 095 sowie um einige Umlauf- und dienstplanbezogene Fahrten der
Linien SB 87, 071 und 092. Der Aufsichtsrat erméchtigte die VKV, die Busverkehr Rheinland
GmbH mit der Umstellung auf E-Busse auf den angebotenen Routen zu beauftragen und bei
Erfordernis auch (geringfigige) Anpassungen der Routen zu realisieren. Da die Linienwege auch
Gebiete anderer Aufgabentréger (Stadt Viersen, Rhein-Kreis-Neuss) berihren, wurden auch
diese um Zustimmung und Ubernahme der auf ihre Gebiete entfallenden Kostenanteile gebeten.
Dies erfolgte zum Ende des Jahres in Form einer gemeinsamen Willensbekundung. Der Einsatz
der E-Busse ist aufgrund der langen Wartezeiten allerdings erst Ende 2023 vorgesehen.
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Thema: Ergdnzung des Mobilitdtsangebotes (CarSharing/ On-Demand-Verkehr)

Als Ergéinzung des Mobilitétsangebotes im Kreis Viersen wurde am 01.06.22 auch das NEW-
Projekt ,Wheesy" der euregio fir die Offentlichkeit ge&ffnet.

Daneben hat die VKV in 2022 recherchiert, welche On-Demand-Systeme am Niederrhein bzw.
bei den im Kreis Viersen verkehrenden Verkehrsunternehmen bestehen und wie diese aufgestellt
sind. Ein interessantes Potential fir eine Realisierung im Kreis Viersen sind aus VKV-Sicht die
Projekte der SWK ,,Mein SWCar* in Krefeld und vom BVR ,,Stadtbussi“ in Dormagen. Beim SWK-
Projekt bietet sich im ersten Schritt als Pilotprojekt die Ausdehnung auf die an das Stadtgebiet
von Krefeld grenzenden Kommunen an. Mit BVR wdre ein On-Demand-Projekt auch bei anderen
Kommunen im Kreisgebiet méglich. Mit beiden Verkehrsunternehmen wurden im Laufe des Jahres
Gesprdche Uber die Realisierung von Pilotprojekten gefihrt. Zum Ende des Jahres wurde auch
mit der Niederrheinischen Verkehrsbetriebe AG (NIAG) Kontakt aufgenommen, wo ebenfalls ein
Interesse besteht im Kreis Viersen ein On-Demand-Verkehr einzurichten. Die Planungen und Uber-
legungen werden in 2023 fortgesetzt und konkretisiert.

Thema: 9-€-Ticket

Thema des Jahres war die Einfihrung des 9-€-Tickets der Bundesregierung. Im Zeitraum von Juni
- August 2022 wurden insgesamt 3.558 Tickets im Kreis Viersen durch Kraftverkehr Schwalmtal
als Vertragspartner der VKV verkauft. Davon gingen u.a. 531 Tickets an die Stadt Nettetal und
133 Tickets an die Gemeinde Grefrath fir ihre Mitarbeiter.

Thema: Teilnahme am Férderprogramm ,,Modellprojekte zur Stdrkung des Sffentlichen Perso-
nennahverkehrs*

Im Sommer 2022 hatte sich die VKV trotz der kurzen Einreichungsfrist am zweiten Férderaufruf
fir das Férderprogramm ,Modellprojekte zur Stdrkung des dffentlichen Personennahverkehrs*
beteiligt hat. Das zweistufige Férderverfahren sah vor, dass hierzu eine Projektskizze eingereicht
werden musste. Diese Skizze beinhaltete das Projekt ,,VIER-mal-mehr NAH-ver-kehr* mit vier
Teilprojekten im gesamten Kreisgebiet. Das Teilprojekt 1 sieht die Realisierung eines kreisweiten
On-Demand-Systems vor. Die Teilprojekte 2 und 3 befassen sich mit der Anschlusssituation zwi-
schen Bus und Bahn entlang der Bahnstrecke ,,Viersen — Venlo* (RE 13) sowie mit der Einfihrung
von Pendelbussystemen am Bahnhof Breyell durch einen Shuttle und einem autonom fahrenden
Bus. Den weiteren Ausbau des X-Bus-Angebotes im Kreis Viersen sieht das Teilprojekt 4 vor. Zum
Ende des Jahres wurden die Gewinner bekannt gegeben, wobei leider die Projektskizze ,,VIER-
mal-mehr NAH-ver-kehr* nicht im bundesweiten Férderprogramm ,,Modellprojekte zur Starkung
des OPNV* ausgewdhlt wurde. Der Kreis Viersen will aber an den in der Projektskizze vorge-
schlagenen MaBnahmen, speziell am ,,On-Demand-Verkehr” und ,,Ausbau des X-Bus-Angebo-
tes”, festhalten.

Thema: Qualitéitsverbesserung im OPNV im Kreis Viersen

Da die VKV nicht nur neue Angebote entwickeln, sondern auch das bestehende Angebot regel-
m&Big Uberpriifen und ggf. verbessern will, gab es im Laufe des Jahres erste Uberlegungen zur
Qualitatsverbesserung im OPNV. Bei diesen Uberlegungen soll insbesondere der Fragen nach-
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gegangen werden, wodurch diese Mdngel (z.B. regelmaBige Verspatungen auf bestimmten Bus-
linien, mangelhafte oder fehlende OPNV-Infrastruktur) verursacht werden. In 2023 will die VKV
ein ,,Qualitdtsmanagement” erstellen, um Mdngel aufzudecken und abzustellen. Dieses soll in
Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen (BVR, SWK, NEW) realisiert werden. Im Sinne der
Fahrgéste und des reiblosen Betriebsablaufes soll damit eine Verbesserung des OPNVs erzielt
werden.

Fahrleistungen und finanzielle Aufgabenentwicklung 2022

Die gesamten Fahrleistungen der den Kreis Viersen bedienenden Verkehrsunternehmen SWK,
NEW Viersen, NEW Mdnchengladbach, BVR und LOOK liegen in den mit der VKV abgestimmten
Ansdtzen. Auch bei den gefahrenen TaxiBus-Leistungen kommt es nicht zu wesentlichen Abwei-
chungen.

Fir das Jahr 2022 sind fir die Leistungen der SWK 1,09 € /km, aufgrund der Preisanpas-sungs-
klausel von 2%, vereinbart worden. Mit der NEW mobil und aktiv Mdnchenglad-bach GmbH
fihrte die vereinbarte 2%ige Preisanpassung zu einem km-Preis in Hohe von 1,28 €. Der mit der
NEW mobil und aktiv Viersen GmbH vereinbarte Km-Preis betrégt unverdndert 0,84 €. Bei der
Firma LOOK bleibt der Preis bei ca. 0,22€/km. Bei der Busverkehr Rheinland GmbH - BVR
erhdhte sich aufgrund der enormen Dieselpreissteigerung der Preis von 0,76 € /km um 0,18 € /km
auf 0,94 €/km.

Fir die Leistungen der KVS vom 01.01.2022-31.12.2022 ist unter Vorbehalt ein Gesamtpreis
in Hohe von 7.332.275 € brutto zu zahlen. Dies entspricht bei einer Leistung von 2.316.318 km
einem Preis von 3,16 €/km brutto. Ein endgiiltiger Jahresabschluss kann erst nach Prisfung bis
zum 31.07.2023 vorgelegt werden.

Erlduterungen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Eigenkapital von T€ 26. Die liquiden Mittel in Héhe von T€ 146
zum Jahresende haben sich zum Vorjahr leicht erhéht.

Die Gesellschaft erwirtschaftet in diesem Jahr ein ausgeglichenes Jahresergebnis.
Wesentliche Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung in 2023

Fir das Jahr 2023 sind im Rahmen der jdhrlichen Abstimmungsgespréche fir die Leistungen der
SWK 1,20 €/km (Bus) und 3,15€/km (StraBenbahn) vereinbart worden. Mit der NEW mobil und
aktiv Ménchengladbach GmbH wurde eine Preisanpassung aufgrund einer bericksichtigten In-
flationsrate von 10% auf einen km-Preis in Héhe von 1,41 € vereinbart. Der mit der NEW mobil
und aktiv Viersen GmbH vereinbarte km-Preis betrégt dementsprechend einen auf 1,18 € ge-
stiegenen km-Preis. Bei der Busverkehr Rheinland GmbH - BVR erhdht sich aufgrund der enormen
Dieselpreissteigerung auch in 2023 der Preis von 0,76 €/km um 0,18 €/km auf 0,94 €/km. Bei
der Firma LOOK bleibt der Preis bei ca. 0,22€/km.

Nach dem Einsatz der ersten E-Busse durch KVS wird auch die mit Busverkehr Rheinland (BVR)

geplante Umsetzung von emissionsfreien Elektrobussen auf den vereinbarten Buslinien (095 sowie
SB 87, 071 und 092) im Kreis Viersen in 2023 realisiert. Der Einsatz der E-Busse ist aufgrund
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der langen Lieferfristen fir E-Busse fir Dezember 2023 projektiert. Es ist Ziel, mit den Verkehrs-
unternehmen gemeinsam Uber den Einsatz von Bussen mit Wasserstoffantrieb zu diskutieren.

Nach der Veréffentlichung der Vorabbekanntmachung im Amtsblatt der EU, woraus eine War-
tefrist von mindestens einem Jahr resultiert, wird im Sommer 2023 durch den Kreis Viersen und
dem Rhein-Kreis-Neuss die erste XBus-Linie von BVR auf die StraBe gebracht. Dafir ist vorab
der ODA (Offentlicher Dienstleistungsauftrag) zu konkretisieren. Die Umsetzung der XBus-Linie X
73 aus dem zweiten Bindel von potenziellen Linien im gesamten Verbundgebiet des VRR wird
weiter geprift.

Zur weiteren Stérkung des OPNV prisft die VKV die Einfihrung von On-Demand-Angeboten im
Kreisgebiet im Rahmen von Pilotphasen bzw. -projekten. Hierzu wird einerseits gemeinsam mit
der SWK Mobil die Ausweitung des bestehenden On-Demand-Angebots in Krefeld auf die west-
lich von Krefeld gelegenen Kommunen (Kempen, Tonisvorst und Willich) erértert. Parallel sollen
zudem weitere Gesprdche mit BVR und NIAG Uber die Einrichtung eines On-Demand-Verkehrs
als Pilotprojekt in anderen Kommunen weiterlaufen. In der weiteren Konkretisierung muss auch
mit den betroffenen Kommunen die Finanzierung besprochen und gekléart werden.

Durch den Russischen Angriffskrieg auf die Ukraine bestehen weiterhin einige Unsicherheiten in
der weiteren Entwicklung des Preisgefiges, insbesondere hinsichtlich der Energiekosten. Dieses
hat bereits im ersten Halbjahr 2022 fir eine drastische Erhdhung der Energiekosten gesorgt. Der
Verkehrsvertrag mit der KVS sieht vor, dass durch rickwirkende Bericksichtigung der Indizes des
Statischen Bundesamtes fir Energiepreise diese Steigerungen rickwirkend fir das Geschaftsjahr
2022 im Jahr 2023 ausgeglichen werden missen. Auch durch die anderen Verkehrsunternehmen
sind fur das Jahr 2022 aufgrund dieses Umstands auBerplanmé&Bige Preisanpassungen zu er-
warten, um ein nicht defizitdres Ergebnis der Betriebsleistungen im Kreis Viersen sichern zu kdn-
nen. Aber auch Gber die Energiepreise hinaus zeichnet sich eine hohe Inflation ab, die sich per-
spektivisch auch in Lohnanpassungen niederschlagen wird. Aus diesen Umstdnden zeichnen sich
hohe Risiken hinsichtlich der Kostenentwicklung ab, weshalb auch von einer hdheren finanziellen
Belastung der mitbedienten Kommunen auszugehen ist. Inwieweit weitergehende Forderungen
von Verkehrsunternehmen erhoben werden, bleibt abzuwarten. In vergleichbaren Fdllen wurden
rickwirkende Anderungen bei Vertragsbedingungen vorgenommene, deren Risikoentwicklung zu
Lasten der Verkehrsunternehmen nicht absehbar und in der Hohe nicht wirtschaftlich verkraftbar
ist.

Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen Forderungen,
Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft finanziert sich aus der For-
derpauschale und anderen weiteren Mitteln des Kreises Viersen.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmenser-

folgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanzpositionen verfolgt
das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.
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Organe und deren Zusaummensetzung

Geschaftsfilhrung Rainer Roder

Aufsichtsrat Dr. Marcus Optendrenk (bis 01.07.2022)
Nanette Amfaldern
Christoph Dellmans
Maik FaBbender
Peter Fischer
Frank Gellen
Andreas Gisbertz
Guido Gértz
Felix Grams
Jirgen Heinen
Rene Heesen
Philipp Heks (seit 08.09.2022)
Ralf Hussag
Uwe Leuchtenberg
Annalena Rénsberg (seit 22.09.2022)
Ingo Schabrich
Udo Schiefner (bis 21.09.2022)
Stefan Schumeckers
Angelique Vootz
Axel Witzke

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 18 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil: 16 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.2.3 Gemeinnijtzige Wohnungsgesellschaft fiir den Kreis Viersen AG (GWG AG)

Willy-Brandt-Ring 17

41747 Viersen

Telefon: 02162 / 5780-0
Telefax: 02162 / 5780-599
Internet: www.gwg-kreis-viersen.de

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 10643
Lweck der Beteiligung

Der Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Versorgung
der Bevélkerung mit Wohnraum (gemeinnitziger Zweck). Die Gesellschaft errichtet, betreut, be-
wirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, Grundsticke erwerben, belasten
und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrich-
tungen, Ldden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft darf auch
sonstige Geschdfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar)
dienlich sind.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden

156



Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Aktiondr Kapitaleinlage  Kapitaleinlage
in € in Prozent

Kreis Viersen 13.792.800,00 42,43
Sparkasse Krefeld 12.650.400,00 38,91
Stadt Willich 1.793.400,00 5,52
Schwalmtalwerke AR 969.100.00 2,98
Stadt Meerbusch 936.600,00 2,88
Stadt Viersen 804.300,00 2,47
Gemeinde Niederkrichten 630.000,00 1,94
Gemeinde Briggen 466.200,00 1,43
Stadt Tonisvorst 147.000,00 0,45
Stadt Kempen 105.000,00 0,32
Stadt Nettetal 105.000,00 0,32
Gemeinde Grefrath 102.900,00 0,32
1 Privatperson 6.300,00 0,02
32.508.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Es besteht ein Rahmenvertrag zwischen GWG AG, VAB und VIT GmbH iGber den Abschluss von
Vertragen zur Erfillung des Kooperationsvertrages

Die WFG hat der GWG AG Biroflachen vermietet.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021 2022 zvu 2021
TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO TEURO
Anlagevermégen 233.795 226.697 7.098 Eigenkapital 77.237 52.479 24.759
Umlaufvermégen 32.939 12.061 20.878 Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 1.468 1.119 349
Verbindlichkeiten 181.057 178.259 2.798
Passi
Aktive Rechnungsabgrenzung 9 ) assive 6.982 6.955 27
Rechnungsabgrenzung
Aktiver Unterschiedsbetrag
aus der 0 48 _48
Vermogensverrechnung
Bilanzsumme 266.744 238.812 27.932 Bilanzsumme 266.744 238.812 27.932
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 33.044,46 30.084,77 2.959,69
2. sonstige betriebliche Ertréige 4.253,63 2.660,87 1.592,76
3. Materialaufwand -16.058,11 -14.549,22 -1.508,89
4. Personalaufwand -4.262,97 -4.111,80 -151,17
5. Abschreibungen -6.465,84 -5.725,59 -740,25
6. sonstige betriebliche
-2.195,80| -1.753,72 -442,07
Aufwendungen
7. Ertrdge aus
. .. .. 77,50 69,59 7,91
Gewinnabfihrungsvertrdgen
8. Finanzergebnis -2.450,51 -2.888,66 438,15
9. Ergebnis vor Ertragssteuern 5.942,36 3.786,23 2.156,13
10. Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag
) 5.037,07 2.952,53 2.084,54
Kennzahlen
2022 2021 Verdnderung
2022 zuv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 28,96 21,97 6,98
Eigenkapitalrentabilitcit 6,52 5,63 0,90
Anlagendeckungsgrad 2 33,04 23,15 9,89
Verschuldungsgrad 236,32 341,81 -105,49
Umsatzrentabilitet 15,24 9,81 5,43

Personalbestand

Das Unternehmen beschdftigte zum Ende des Berichtsjahrs mit 36 Frauen und 22 Ménnern ins-
gesamt 58 (Vorjahr 59) Mitarbeiter/-innen, darin enthalten sind.
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Geschiftsentwicklung

1. Gegenstand und Zwecksetzung des Unternehmens

1.1 Gegenstand des Unternehmens

Das im Jahre 1901 als Aktiengesellschaft gegrindete Unternehmen hat seinen Sitz in Viersen.
Wesentliche Anteilseigner sind der Kreis Viersen (iber seine Wirtschaftsforderungsgesellschaft)
sowie die Sparkasse Krefeld.

Hauptgeschaftsfeld des Unternehmens ist die Errichtung und Bewirtschaftung des eigenen Woh-
nungsbestandes. Ein weiteres Geschdftsfeld ist die so genannte Fremdverwaltung (Verwaltung
des Wohnungsbesitzes Dritter).

Der regionale Tatigkeitsschwerpunkt liegt am Niederrhein in den Stddten und Gemeinden des
Kreises Viersen sowie in den Stddten Krefeld und Meerbusch.

1.2 Berichtserstattung Uber die offentliche Zwecksetzung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversor-
gung fir breite Schichten der Bevdlkerung.

Die Gesellschaft ist dieser Verpflichtung, auch unter Bericksichtigung einer angemessenen Preis-
bildung bei der Wohnraumvermietung, stets nachgekommen.

2. Geschdftsverlauf

2.1 Rahmenbedingungen

Der Geschdéftsverlauf des Jahres 2022 war durch die folgenden wesentlichen Rahmenbedingun-

gen gekennzeichnet (die nachfolgenden Daten stammen aus einer entsprechenden Versffentlichung des GdW
Bundesverband):

Die krisenhafte Zuspitzung auf den Gasmdrkten belastet die deutsche Wirtschaft schwer. Die
hochgeschnellten Gaspreise erhéhen die Energiekosten drastisch und gehen mit einem massiven
gesamtwirtschaftlichen Kaufkraftentzug einher. Dies démpft nicht nur die noch unvollstandige
Erholung von der Corona-Krise, sondern driickt die deutsche Wirtschaft in die Rezession. Die
gestiegenen Energiepreise verstdrken den Preisauftrieb, der bereits in der Corona-Pandemie
eingesetzt hat. Durch die Stérungen internationaler Lieferketten stiegen die Preise fir Rohstoffe
und Vorprodukte. Diese Preissteigerungen wurden an die Verbraucher weitergegeben. Die sehr
expansive Geld- und Finanzpolitik hat den Preisauftrieb zuséatzlich verstérkt.

Mit nachlassenden Lieferengpdssen und der riicklGufigen Teuerung dirfte die Wertschdpfung in
den kommenden beiden Jahren wieder ausgeweitet werden. Trotzdem wird das BIP 2023 vo-
raussichtlich um 0,4% zurickgehen und erst 2024 wieder um 1,9% steigen.
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Das Statistische Bundesamt Destatis stellt fir das Jahr 2022 ein BIP-Wachstum von 1,9% fest
und bestatigt damit, dass die deutsche Wirtschaft sich nach dem Corona-Krisenjahr 2020 wieder
langsam erholt. Im Vergleich zum Jahr 2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war
das BIP 2022 um 0,7 % hoher. Dabei profitierten Dienstleistungsbereiche von Nachholeffekten,
hohe Preise und Materialmangel bremsten Industrieproduktion und Bau.

346 Mrd. € betrug der Beitrag der Grundsticks- und Wohnungswirtschaft zur gesamtdeutschen
Wertschépfung im Jahr 2021. Einzelhandel oder die Automobilindustrie werden von der Wirt-
schaftsleistung der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft mit einem Anteil von 11 % UGbertroffen,
wodurch sie in Deutschland zu den gréBten Branchen gehdrt.

Die Bauinvestitionen in Neubau, Modernisierung und Instandhaltung von Wohnungen stiegen mit
0,7% gegeniber dem Vorjahr nur moderat. Mit einem Volumen von 256 Mrd. EUR reprdsentiert
der Wohnungsbau 62% mit Abstand den gréBten Anteil aller Bauinvestitionen in Deutschland.

Die Zahl der fertiggestellten Wohnungen ging 2021 erstmals seit vielen Jahren zuriick und be-
trug mit 293.000 Wohnungen 4,2% weniger als im Vorjahr. Weiterhin entsteht zu wenig Woh-
nungsneubau. Nur 73% der von der Bundesregierung angestrebten 400.000 Wohnungen pro
Jahr wurden 2021 auch errichtet. Beim Mietwohnungsbau liegt die Bedarfsdeckung niedriger,
und zwar bei lediglich 50 %, beim gefdrderten sozialen Mietwohnungsbau gar nur bei 22 %
der angestrebten Zahl von 100.000 Sozialwohnungen im Jahr. Hier sank die Zahl der fertigge-
stellten Wohnungen 2021 im dritten Jahr in Folge auf nur noch 22.000 neu errichtete Sozial-
Mietwohnungen.

Trotz bislang steigender Bautdtigkeit wird immer noch zu wenig gebaut. Von den in 2019 aus
Sicht des GdW bendtigten 320.000 bendtigten Wohnungen wurden 92% auch errichtet. Aller-
dings liegt beim freifinanzierten Mietwohnungsbau die Bedarfsdeckung bei lediglich 87%, bei
gefdérderten Mietwohnungen nur bei 32%. In diesen beiden wichtigen Bereichen des Wohnungs-
baus sank 2019 die Zahl der fertiggestellten Wohnungen im Vergleich zum Vorjahr sogar leicht.

Der unerwartete Stopp der KFW-Férderungen fir energieeffiziente Neubauten und Sanierun-
gen und das Hin-und-Her beziiglich der Neuausrichtung dieser Férderung hat Wohnungsbauin-
vestoren verunsichert. Bei den Baugenehmigungen im ersten Halbjahr 2022 zeigte sich bereits
ein deutlicher Rickgang, der auch damit in Verbindung stehen dirfte.

2.2 Bestandsentwicklung

Zum Stichtag 31.12.2022 verwaltete das Unternehmen 4. 767 eigene Wohneinheiten (Vorjahr
4. 791 ). Im eigenen Wohnungsbestand sind 1.193 Wohneinheiten (Vorjahr 1.231) &ffentlich
geférdert. Dazu befinden sich im weiteren Eigentum des Unternehmens 13 Gewerbeeinheiten
sowie 2.053 Garagen/Stellplétze.
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In der regionalen Aufgliederung verteilt sich der Bestand unserer eigenen Wohnungen

wie folgt:
31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung
Briggen 181 WE 181 WE
Geldern 0 WE 46 WE -46
Grefrath 218 WE 218 WE
Kempen 538 WE 524 WE +14
Krefeld 111 WE 114 WE -3
Meerbusch 791 WE 797 WE
Nettetal 815 WE 823 WE -8
Niederkriichten 67 WE 67 WE
Schwalmtal 312 WE 312 WE
Ténisvorst 192 WE 192 WE
Viersen 802 WE 802 WE
Willich 740 WE 721 WE +19
4.791 WE 4.791 WE -24

Im Geschaftsjahr 2022 wurde das zur Bebauung mit Wohnungen vorgesehene Grundstiick Heer-
str. (344 T€) in Schwalmtal angekauft. Die Gesellschaft hat den gesamten Bestand in Geldern
mit 46 WE verkauft, mit dem Ziel, sich starker auf das Hauptgeschdftsgebiet im Kreis Viersen
und in der Stadt Meerbusch konzentrieren zu kdnnen. Im Bereich der Althausverkdufe wurden 2
Hduser mit 3 WE in Krefeld sowie 1 Haus mit 6 WE in Kempen verkauft. Dariber hinaus wurden
6 unbebaute Grundsticke in Willich verkauft.

Im Geschdftsjahr erfolgte der Abriss der Bestandsgebdude Schaager Str. 7-13 undJohann-Pe-
ters-Str. 2-8 in Nettetal mit 8 WE. Auf dem Grundstiick ist der Bau neuer Wohnungen geplant.

Im Bereich der Fremdverwaltung wurden insgesamt 176 Wohneinheiten, 110 Gewerbeeinheiten,
700 Garagen/Stellplétze und 19 Wohnungseigentimergemeinschaften betreut..

161



2.3 Neubautdatigkeit

Im Bereich der ,,Grundstiicke mit Wohnbauten" wurden Zugdnge von 4,9 Mio. € fir die in 2022
fertiggestellten Neubauten bilanziert. Bei diesen handelt es sich (unter Bericksichtigung von Um-
buchungen aus dem Posten ,,Anlagen im Bau") um die Hunsbriickstr. 12 (3, 7 Mio. €) in Kempen-
St. Hubert mit 20 WE sowie die Anrather Str. 19, 19a (5,2 Mio.€) in Willich mit 19 WE, davon
11 &ffentlich gefordert. Seide Héauser wurden nach dem Standard KfW 55 gebaut und helfen
somit, den Aussto3 von CO2 zu reduzieren.

Die Bilanzposition ,Anlagen im Bau" verzeichnete Zugdnge i.H.v. 9,0 Mio. €. Diese Zugéinge
umfassten die Projekte Von-Schaesberg-Weg 43, 43a (0,5 Mio. €) in Briggen, Gerhart-Haupt-
mann-Str. 19, 21 (2, 7 Mio. €) in Meerbusch-Strimp, Dr. Lindemann-Str. 31, 33 (0,4 Mio. €) in
Niederkrichten, Florianstr. 8 (1,9 Mio. €) und Florianstr. 6 (1,6 Mio. €) in Niederkrichten-Elmpt
sowie die Kita Mihlengasse (1,92 Mio.€) in Grefrath-Oedt. Alle im Bau befindlichen Hauser wer-
den den Standard KfW 55 erreichen.

2.4 Modernisierung / Instandhaltung

Neben den geplanten aufwandswirksamen GrofBinstandhaltungen wurden im Geschéaftsjahr 2,5
Mio. € (Vorjahr 2, 1 Mio. €) fir Modernisierung in die Bauten des Anlagevermdgens investiert.

Die Zugdnge umfassten im Wesentlichen die energetische Komplettsanierung der Hauser Doo-
merstr. 1-3 in Willich-Anrath (Fertigstellung in 2022) sowie Kamperlingsweg 11-17 (Fertigstel-
lung in 2023) in Kempen. Durch die energetische Sanierung wird der CO2-Verbrauch der Hauser
deutlich gesenkt. Dariiber hinaus wurden bei den Hdusern Boisheimer Str. 2-4 in Nettetal-Schaag
sowie An der Wae 7-13 in Niederkrichten-EImpt leerstehende Gewerbeeinheiten zu Wohnun-
gen umgebaut.

Im Bereich der GroBinstandhaltung wurden insbesondere Dach-, Fenster-, Aufzugs-, und Balkon-
sanierungen durchgefihrt.

2.5 Vermietung

Die Gesamtleerstandsquote des Bestandes betragt 2,6 % (124 WE) und ist im Vergleich zum
Vorjahr (2,6 %, 127 WE) unverdndert. Der marktbedingte Leerstand liegt bei 0,9 % (45 WE)
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr (1, 1 %, 52 WE) leicht gesunken.

Die Fluktuationsquote liegt bei 6,5 % (Vorjahr 6,8%) des Bestandes. Die wesentlichen Ursachen
fir die Fluktuation waren: Tod des Mieters, WohnungsgrdBe/-schnitt, Wohnortwechsel sowie
Umzug ins Alten-/Pflegeheim.

Die durchschnittliche Nettokaltmiete fir das Geschaftsjahr 2022 betragt 5, 74 € pro gm (Vorjahr
5,54 € pro gm). Wesentliche Grinde fir die Erhdhung der Nettokaltmiete liegen in der Fertig-
stellung neuer Wohnungen und der angemessenen Anpassung der Bestandsmieten an die orts-
Ubliche Vergleichsmiete sowie vereinbarter Staffelmieten. Dariber hinaus wirkte sich der Ver-
kauf des gesamten Objektbestandes in Geldern aufgrund einer unterdurchschnittlichen Kaltmiete
ebenfalls erhdhend auf die Kennzahl aus.
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3. Darstellung der Lage

3.1 Vermdégenslage

31.12.2022 Vorjahr Veranderung
— kL? rifﬁ?sqig g kl? rifﬁﬁg
TE % TE TE Y TE TE
Vermdgen
:‘:nr::;gi;gensﬁ nde = 0.1 0 . 0.0 = 80
Immobilienvermagen 232.480 871 ] 225.503 84.5 0 5.977
Ubrige Sachanlagen 583 0,2 ] 558 0,2 0 25
Finanzanlagen 560 0,2 ] 554 0,2 o &
Anlagevermdgen 233.795 87,6 0 226.697 94,9 0 7.008
Verkaufsgrundstlicke 218 0.1 ] 608 0,3 0 =389
Ubrige Vorrite 9.555 3,6 9.5585 8.124 3,8 8.124 431
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande i) 0,3 T 508 0.2 508 il
Flissige Mittel 22.388 8,4 22.388 1.821 08 1.821 20.565
Rechnungsabgrenzungsposten 10 0.0 \] 6 0.0 o 4
Aktiver Unterschiedsbetrag
Vermogensverrechnung 0 0,0 0 48 00 0 -48
Umlaufvermdgen/RAP 32949 12,4 32720 12.115 5,1 11.453 20.8%
266.744  100,0 32.720 238.812 1000 11.453 27 932
31.12.2022 Vaorjahr Veréinderung
gesamt kudrgf"gtig gesamt ku{:?!f‘g‘tjg
TE Y TE TE % TE TE
Kapital
Gezeichnetes Kapital J2.508 12,2 0 16.254 6,8 o 16.254
Kapitalricklage 3.870 1,4 0 0 0,0 0 1.870
Gewinnrlicklagen 35.879 13,5 0 33.427 14,0 0 2.452
Bilanzgewinn 4,980 1,9 B80S 2.798 1,2 402 2 182
Eigenkapital 77.237 28,0 805 52.479 22,0 402 24.758
Rickstellungen 1.468 0,6 1.367 1.118 0,5 1.024 349
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten und anderen 166.837 625 0 164.029 68,7 o 2.808
Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen 10.441 3,9 10.441 10.107 4,2 10.107 994
Ubrige Verbindlichkeiten 3.779 1,4 3773 4,123 1,7 4.123 -344
Rechnungsabgrenzungsposten 6.982 2,6 0 6.955 2,9 1] 27
Fremdkapital/RAP 188.507 71,0 15.587 186.333 78,0 15.254 3.174
266.744  100,0 16392  238.812 1000 15.656 27.932
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Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 27,9 Mio. € auf 266,7 Mio. € erhoht. Auf
der Akfivseite ist dieser Anstieg insbesondere durch die im Geschdéftsjahr durchgefihrte Kapital-
erhdhung i.H.v. 20, 1 Mio.€ bedingt und erhdhte den Bestand der flussigen Mitteln. Ebenfalls
gestiegen ist das Immobilienvermégen. Aufgrund der Neubau- und Modernisierungstdtigkeit im
Geschaftsjahr 2022 hat sich das Immobilienvermdgen der Gesellschaft nach erfolgter planma-
Biger Abschreibung um insgesamt 7,0 Mio. € erhdht.

Auf der Passivseite fihrte die Kapitalerhéhung im Bereich des Eigenkapitals zu einen Anstieg des
gezeichneten Kapitals auf 32,5 Mio. € und zu der Bildung einer Kapitalricklage von 3,9 Mio. €
(Aufgeld). Es wurden 15.480 neue Stiickaktien zu einem Betrag von jeweils 1.300 € ausgegeben,
mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1.050 € und einem Aufgeld von 250 €.
Dariber hinaus erhdhten sich im Bereich des Eigenkapitals die Gewinnriicklagen um 2,5 Mio. €.
Dies resultierte zum einen aus der Zufihrung zur gesetzlichen Ricklage i.H.v. 0,3 Mio. €. Nach
Durchfihrung der Kapitalerhhung missen 5 % des Jahresiberschusses in die gesetzliche Ruck-
lage eingestellt werden, bis diese 50 % des Grundkapitals erreicht hat. Dariber hinaus wurden
2,2 Mio. € des Bilanzgewinns zum 31.12.2021 in die anderen Gewinnricklagen eingestellt. Der
hohe Jahresiberschuss fihrte im Vergleich zum Vorjahr zu einer Erhdhung des Bilanzgewinns zum
31.12.2022 um 2,2 Mio.€.

Aufgrund der umfangreichen Bautdtigkeit sind die Finanzverbindlichkeiten im Saldo um 2,8 Mio.
€ auf 166,8 Mio. € gestiegen. Diese Verdnderung ist maBgeblich mit der Neuvalutierung von
15,6 Mio. € im Rahmen der Bautdtigkeit und den planmaBigen Tilgungen von 5,4 Mio. €, Rick-
zahlungen von 6,5 Mio. € sowie Tilgungsnachldssen aus &ffentlichem Mitteln i.H.v. 0,9 Mio.€ ver-
bunden.

3.2 Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens stellt sich als Kapitalflussrechnung wie folgt dar:

2022 Vorjahr Veranderung

TC TE TE
Jahresergebnis 5.037 2.650 2.387
Abschreibungen 6.466 6.206 260
Erhdhung langfristige Rickstellungen B 23 -17
Aktiviene Eigenleistungen -1.187 -934 -253
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -135 -350 215
Cashflow 10.187 7.595 2.592

inn/\

e -1.987 108 =
Abnahme der Verkaufsgrundstiicke 389 0 389
Zunahme sonstiger Aktiva -658 -388 -270
Zu-fAbnahme kurzfristiger Rickstellungen 343 -85 428
Zunahme sonstiger Passiva 100 84 6
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 8.364 7.107 1.257
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2022 Vorjahr Verinderung

T€ TE T€

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterialle 118 86 32
Vermdgensgegenstinde

Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -18.117 -15.533 -2.584
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagen 6.924 263 6.661
Auszahlung flir Finanzanlagen -10 0 -10
Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen 4 24 -20
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -11.317 -15.332 4.015
Valutierung von Darlehen 15,627 18.803 -3.178
PlanméBige Tilgung von Darlehen -5.367 -4.945 -422
Riickzahlung von Darehen -6.464 -4.579 -1.885
Egn;&r:litl;lcnﬁa{?':zanhnatas Kapital und 50,124 0 00,124
Auszahlungen an Aktionére -402 -402 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 23.518 8.877 14.641
Zahlungswirksame Veranderungen des

FInanzr%lttelfnnds | s . Lt
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.821 1.169 652
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 22.386 1.821 20.565

Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (8.364 T€) fihrt zusammen mit dem
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (23.518 T€) und einem negativen Cashflow aus der
Investitionstatigkeit (11.317 T€) zu einer Zunahme der Finanzmittel um 20.565 T€ auf 22.386
T€. Die Bilanz zum 31.12.2022 enthdlt mit 234.024 T€ mittel- und langfristig gebundenes Ver-
mdgen, dabei handelt es sich im Wesentlichen um Anlagevermdgen. Das kurzfristig gebundene
Vermégen in Hohe von 32.720 T€ enthdlt im Wesentlichen abzurechnende Betriebskosten sowie
liquide Mittel. Dieses Vermégen wird durch 250.352 T€ langfristige Mittel finanziert.

Die Liquiditat war Gber das ganze Jahr 2022 gegeben. Die Gesellschaft konnte ihre finanziellen

Verpflichtungen jederzeit erfillen. Die Zahlungsfahigkeit ist unter Einbeziehung der Finanzpla-
nung auch fur das Jahr 2023 gegeben.
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3.3 Ertragslage

Die Ertragslage wurde nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aus der Gewinn- und
Verlustrechnung abgeleitet und stellt sich wie folgt dar:

Ertragslage 2022 Vorjahr Verdnderung
TE % TE % TE

Umsatzeriose 33.044 88,7 31.858 931 1.186
Bestandsveranderungen 402 11 707 21 -305
Aktivierte Eigenleistungen 1.187 3.2 934 2,7 253
Gesamtleistungen 34.633 83,0 33.499 97,8 1.134
Andere betriebliche Erirage 2,625 70 707 21 1.918
Betriebsleistung 37.258 100,0 34.206 100,0 3.052
Aufwendungen fiir bezogene

Lieferungen und Leistungen 16.058 431 15.946 46 .6 112
Personalaufwand 4.263 11,4 4,310 12,6 -47
Abschreibungen (planmaBig) 6.466 174 6.206 18,1 260
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.189 5,9 1.718 5,0 471
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.431 6,5 2.658 7.8 =227
Sonstige (gewinnunabhéngige) Steuem 829 2,2 818 2.4 11
Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 32.236 86,5 31.656 92,5 580
Betriebsergebnis 5.022 13,5 2.550 7,5 2.472
Beteiligungs- und Finanzergebnis 58 80 -22
Neutrales Ergebnis 33 33 0
Ergebnis vor Steuern 5.113 2.663 2450
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 76 13 63
Jahresiiberschuss 5.037 2.650 2.387

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.472 T€ auf 5.022 T€ verbessert.
Die Betriebsleistung ist dabei um 3.052 T€ auf 37.258 T€ gestiegen, die Aufwendungen fir die
Betriebsleistung sind um 580 T€ auf 32.236 T€ gestiegen.

Der Anstieg der Betriebsleistung resultiert zum einen aus der Erhéhung der Umsatzerlése um
1.186 T€, wobei die Sollmieten innerhalb dieser Position um 591 T€ und die Erlése aus dem
Verkauf von unbebauten Grundsticken um 630 T€ gestiegen sind. Der Anstieg der anderen
betrieblichen Ertrdge um 1.918 T€ begriindet sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von be-
bauten Grundsticken aus dem Anlagevermdgen.

Bei den Aufwendungen fir die Betriebsleistungen betreffen die Wesentlichen Erhdhungen die
Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen (112 T€), welche insbesondere Be-
triebskosten und Kosten der Instandhaltung umfassen, die planmaBige Abschreibung (260 TE€),
die aufgrund der umfangreichen Investitionstatigkeit weiter gestiegen ist sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (471 T€). Die Zinsaufwendungen (-227 T€) sind trotz hoher Neuva-
lutierungen aufgrund der Prolongationen zu deutlich niedrigeren Zinssé&tzen als bislang gesunken.

Das Beteiligungs- und Finanzergebnis enthdlt im Wesentlichen die Ertrdge aus der Gewinnab-
fihrung von der GWG Dienstleistungs-GmbH sowie Aufwendungen fir Verwahrentgelte. Das
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positive neutrale Ergebnis umfasst in 2022 im Wesentlichen die Ertrédge aus der Auflésung von
Rickstellungen und Ausbuchung von Verbindlichkeiten. Das Unternehmen erwirtschaftete im Ge-
schaftsjahr ein Ergebnis vor Steuern von 5.113 T€ und nach Abzug der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag von 5.037 T€.

3.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren des Unternehmens sind im Vergleich fur die Jahre 2022 und
2021 in der folgenden Tabelle dargestellt:

Kennzahlen in 2022 2021
Bilanzsumme T€ 266.744  238.812
Sachanlagevermégen T€ 233.063  226.061
Sachanlagenintensitat % 873 94,7
Investitionen in Sachanlagen TE 18.656 16.467
Planmanige Abschreibungen (Sachanlagen) TE 6.438 6.200
Sachanlagenabnutzungsgrad %o 34,7 34,5
Eigenkapital TE 77.237 52.479
Eigenkapitalquote % 29,0 22,0
Langfristiges Fremdkapital (Darlehen) T€ 166.837 164.029
Finanzierungsquote % 62,5 68,7
Jahres(berschuss TE 5.037 2.650
Umsatzerlése TE 33.044 31.858
durchschnittliche Sollmiete €/gm/mtl. 5,74 5,54
Instandhaltungskosten €lgm/mtl. 1,32 126
Fluktuationsquote % 6,5 6,8
Marktbedingter Leerstand % 09 1,1

3.5 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Unternehmen beschdftigte zum Ende des Berichtsjahrs mit 36 Frauen und 22 Ménnern ins-
gesamt 58 (Vorjahr 59) Mitarbeiter/-innen, darin enthalten sind 4 Auszubildende. Im kaufmén-
nischen Bereich ist die Mitarbeiterschaft im Wesentlichen durch Immobilienkaufleute und Betriebs-
wirte geprdgt, im technischen Bereich sind es Techniker und Architekten.

Die Vergitung erfolgt seit dem 01.10.2005 nach dem Tarifvertrag fir den &ffentlichen Dienst
(TV8D), besonderer Teil Sparkassen (BT-S). Als Altersvorsorge sind alle Mitarbeiter bei der Rhei-
nischen Zusatzversorgungskasse versichert. Der Beitragssatz betragt zurzeit 7,75 % und setzt
sich zusammen aus der allgemeinen Umlage i.H.v. 4,25 % und dem Sanierungsgeld von 3,50 %.
Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird es durch einen Rahmenvertrag mit der Sparkassen-
Pensionskasse erméglicht, eine zusatzliche Altersversorgung durch Gehaltsumwandlung aufzu-
bauen.
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Die Hausmeistertatigkeiten sowie die Tatigkeiten des sog. Regiebetriebs (Arbeiten im Bereich
Grinpflege, Malerarbeiten, Fliesenarbeiten sowie Aufrdum- und sonstige Arbeiten) werden
durch die GWG Dienstleistungs-GmbH, einer 100 %igen Tochtergesellschaft, durchgefihrt. In
diesem Zusammenhang ist ein Handwerker im Rahmen eines Personalgestellungsvertrages bei
der GWG Dienstleistungs-GmbH tatig.

4. Risikobericht

4.1 Risikomanagement

Im Rahmen des Risikomanagements Uberwacht das Unternehmen derzeit 48 potenzielle Einzelri-
siken. Die Bedeutung jedes Einzelrisikos wird in einer Matrix definiert, die zum einen die Scha-
denshdhe und zum anderen die Eintrittswahrscheinlichkeit bericksichtigt. Jedes Einzelrisiko wird
dann auf Grund dieser Evaluierung in eine der 25 Risikoklassen eingeordnet.

2.2. Finanzinstrumente / Zinséinderungsrisiko

Als wesentliches Finanzinstrument sind hierbei die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
und anderen Kreditgebern in Hohe von 166,8 Mio. € zu sehen. Es handelt sich hierbei um von
Dritten gewdhrte, grundschuldlich abgesicherte, Darlehen zur Finanzierung unseres Anlagever-
mdgens. Die Gesellschaft sieht sich mit der Zinswende und damit - nach einer langen Niedrig-
zinsphase - mit steigenden Zinsen konfrontiert. Das Zinsrisiko (Preisdnderungsrisiko) wird wegen
der Verteilung der Zinsbindungsfristen auf unterschiedliche Zeitrdume geddmpft. Das beste-
hende Kreditportfolio unterliegt dabei einer regelméBigen Kontrolle. In der Neubau- und Mo-
dernisierungstatigkeit - daher bei der Neuaufnahme von Darlehen - wird die Gesellschaft auf-
grund der gestiegenen Zinsen bei Bankdarlehen stdrker auf den Einsatz von Eigenkapital sowie
offentlich geférderten Darlehen setzen.

Die Ubrigen Risiken von Finanzierungsinstrumenten (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko, Zahlungsstrom-
risiko) sind nicht erkennbar bzw. durch den kontinuierlichen Mittelzufluss der Mieten entsprechend
abgesichert. Im Bereich der Forderungen sind eventuell bestehende Ausfallrisiken durch Wert-
berichtigungen antizipiert.

4.3 Baukosten - Baupreisindex

Ausgehend vom Basisjahr 2015 hat sich der Baupreisindex fir Wohngebé&ude wie folgt entwi-
ckelt:

Quartal Index Verdnderung Zum
Vorjahreszeitraum

| / 2022 138,1 14,3%
Il / 2022 147,2 17,6%
Il / 2022 151,0 16,5%
IV / 2022 154,7 16,9%
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Die Preise fir den Neubau von Wohngebduden in Deutschland sind im November 2022 gegen-
Uber November 2021 um 16,9% gestiegen. Bei den Baupreisen von Wohngebduden betrafen
die starksten Preissteigerungen die Dachdeckungs- und Dachabdichtungsarbeiten (20,3%), Tisch-
lerarbeiten (19,5%), Heizanlagen und Warmwasser (19,0%), Betonarbeiten (17,6%), Nieder-
und Mittelspannungsanlagen (17, 1 %) sowie Wdarmeddmm-Verbundsysteme (16,5%). Die
Preise fir Instandhaltungsarbeiten an Wohngebd&uden (ohne Schdnheitsreparaturen) stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 16,8%.

Die Entwicklung der Baukosten wird kontinuierlich durch die Gesellschaft Gberwacht.

4.4 Auswirkung der Corona-Pandemie

Wie auch in den Jahren zuvor konnten im Geschaftsjahr 2022 keine wesentlichen negativen
Einflisse auf die Gesellschaft festgestellt werden. Mit dem Wegfall aller Corona-Schutzmaf3-
nahmen, niedrigen Infektionszahlen sowie einer entspannten Lage in den Krankenhdusern, gilt
die Pandemie als beendet. Fir die Zukunft bestehen daher keine weiteren Risiken fir die Ge-
sellschaft.

4.5 Uberfall der Russischen Féderation auf die Ukraine

Am 24.02.2022 iberfiel die Russische Féderation die Ukraine und es ist nicht absehbar, wann
dieser Krieg enden konnte. Weltweit hat der Krieg zu einem starken Anstieg der Inflation (ins-
besondere durch stark steigende Energiekosten) gefihrt, wodurch die Zentralbanken nach einer
langen Niedrigzinsphase damit begonnen haben, die Leitzinsen deutlich zu erhéhen. Dariber
hinaus fuhren gestérte Lieferketten zu verldngerten Materiallieferzeiten.

Die Auswirkungen auf die Gesellschaft zeigen sich insbesondere in den deutlich gestiegenen
Kapitalmarktzinsen (vgl. 4.2) und Baukosten (vgl. 4.3) sowie in den Materiallieferzeiten und fih-
ren zu einer Beeintrdchtigung der Neubau-, Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen.
Insbesondere im Bereich der NeubaumaBnahmen wird mit Verzégerungen (Baubeginn, Fertig-
stellung) gerechnet. Im Bereich der Vermietung kdnnte es zu erhohten Mietausfdllen kommen,
wenn Mieter die gestiegenen Energiekosten nicht mehr bezahlen kdnnen. Aufgrund der staatli-
chen Hilfen fir die Bevdlkerung (u.a. Strom-/Gaspreisbremse) ist das Ausfallrisiko nur unwesent-
lich erhoht.

5. Prognose- und Chancenbericht

Mit dem Bauprogramm 2021 - 2025 hat die Gesellschaft einen Rahmen fir die Bau-und Mo-
dernisierungstatigkeit gesetzt. Zu diesem Zweck haben die Aktiondre mit einer Kapitalerhéhung
im Geschdaftsjahr 2022 ca. 20, 1 Mio. € der Gesellschaft zugefihrt. Das zusétzliche Eigenkapital
stabilisiert die Eigenkapitalquote, die aufgrund der hohen Bau- und Modernisierungstatigkeit
der vergangenen Jahre abgenommen hat. Gleichzeitig kann die Gesellschaft diese zusdtzlichen
liquiden Mittel fir die Optimierung der Finanzierungsstruktur bei Neubauvorhaben (vgl. 4.2)
einsetzen, um den stark gestiegen Zinsen entgegenzuwirken.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die Gesellschaft die kompletten Bestdnde in Geldern verkauft. Im
Geschaftsjahr 2023 beginnt der Abverkauf der Bestdnde in Krefeld. Beides setzt Kapazitdten
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frei, wodurch sich die Gesellschaft noch starker auf das Neubau- und Modernisierungsprogramm
im Geschdftsgebiet Kreis Viersen und der Stadt Meerbusch konzentrieren kann.

Im Bereich des Neubauprogramms wird die Gesellschaft auch weiterhin darauf setzen, breite
Schichten der Bevélkerung mit preisginstigem Wohnraum zu versorgen. Mit dem politischen Ziel
der Klimaneutralitat im Jahr 2045, wird sich die Gesellschaft auf den Klimaschutz im Neubau-
bereich fokussieren. Alle Neubauvorhaben dieses Bauprogramms werden mindestens den be-
sonders energiesparenden Standard KfW 55 erreichen und soweit méglich den eigenen Ener-
giebedarf aus erneuerbaren Energien decken.

Fir das Jahr 2023 rechnet das Unternehmen mit der Fertigstellung von insgesamt 52 Wohnungen
in Meerbusch und Niederkrichten, von denen 38 &ffentlich geférdert sind. Des Weiteren befin-
den sich zum Stichtag 31.12.2022 weitere 34 Wohnungen in Briggen und Niederkrichten im
Bau, davon 25 offentlich geférdert, mit deren Fertigstellung in 2024 gerechnet wird. Das Bau-
programm der Gesellschaft fir die Jahre 2021 - 2025 umfasst dariber hinaus den Bau von
weiteren ca. 300 Wohnungen im Geschdftsgebiet. Der Anteil der 6ffentlich geférderten Woh-
nungen liegt je nach Bauvorhaben voraussichtlich zwischen 50% und 80%.

Im Bereich der Modernisierungstatigkeit werden energetische MaBnahmen aufgrund des Klima-
wandels von besonderer Bedeutung sein und fihren dazu, den Wohnungsbestand zukunftsfahig
zu gestalten. Die Gesellschaft wird die Modernisierungstatigkeit in den ndchsten Jahren weiter
intensivieren und sich fir diesen Zweck und auch im Hinblick auf bezahlbare Mieten, sowohl auf
das Foérderprogramm des Landes NRW (RL Mod.) als auch auf die Bundesférderung (BEG) stiit-
zen.

Damit die energetische Modernisierungstatigkeit zielorientiert und sinnvoll gesteuert bzw. umge-
setzt werden kann, hat die Gesellschaft im Jahr 2022 mit der Einfihrung eines Portfoliomanage-
ment-System begonnen. Der Einsatz dieses Systems wird ab 2023 erfolgen. Um die Zielerrei-
chung der energetischen MaBnahmen messbar machen zu kdnnen, wird die Gesellschaft dariber
hinaus eine CO2 Bilanzierung einfihren. Die erstmalige Aufstellung soll voraussichtlich 2024 er-
folgen.

Zum Stichtag 31.12.2022 werden 8 freifinanzierte WE in Kempen energetisch modernisiert. Der
Abschluss der MaBBnahme wird in 2023 erfolgen. Dariber hinaus wird in 2023 die energetische
Modernisierung von voraussichtlich 75 freifinanzierten WE in Grefrath, Meerbusch, Nettetal und
Ténisvorst beginnen, davon werden 66 WE nach der MaBBnahme &ffentlich geférdert sein. 6 WE
werden voraussichtlich den KfW Standard 40 EE erreichen, 51 WE den KfW Standard 70 EE
und 18 WE den KfW Standard 70. Die einzelnen MaBnahmen werden zu einer deutlichen Ener-
gieeinsparung bzw. CO2-Reduktion fihren.
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Aufgrund unserer mittelfristigen Wirtschaftsplanung prognostizieren wir folgende wesentliche
Posten:

Plan 2023

T€

Umsatzerldse aus Sollmieten 23.000
Instandhaltungsaufwendungen 5.800
Personalaufwand 4.600
Abschreibung 6.800
Zinsaufwendungen 2.350
Jahresiberschuss 2.500

6. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die GWG AG unterliegt als sogenanntes drittelparitétisch mitbestimmtes Unternehmen nach § 1
Abs. 1 Nr.1 Satz 2 DrittelbG den Verpflichtungen aus § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG sowie
den Publikationsvorschriften des § 289a Abs. 2 Nr. 4 und Abs. 4 HGB. Demnach miissen Zielgro-
Ben fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb
des Vorstandes festgelegt werden.

Diese Festlegungen kdnnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter http:www.gwg-kreis-
viersen.de eingesehen werden.

Organe und deren Zusammensetzung

Vorstand Michael Aach
Dr. Andreas Coenen

Aufsichtsrat Ginter Werner (Vorsitzender)
Lothar Birnbrich (stellvertretender Vorsitzender)
Peter Fischer
Luise Fruhen
Josef Heyes
Wassong, Karl-Heinz
Bettina Buten (Arbeitnehmervertreterin)
Sabine Fuchs (Arbeitnehmervertreterin)
Darko Simun (Arbeitnehmervertreter)
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Information der Offentlichkeit tber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmé&Big in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 9 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil: 33,33 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.2.4 Entwicklungsgesellschaft Fnergie- und Gewerbepark Elmpt mbH

LaurentiusstraBe 19
41372 Niederkrichten
Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 17603

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Umsetzung eines Konzeptes fir die zu-
kinftige Nutzung des ehemaligen Militdrgeldndes Niederkrichten-Elmpt. Dazu gehdren insbe-
sondere Grunderwerb, Planung, Abstimmung mit Interessenten und Behérden, Abriss, bauliche
Herrichtung einschlieBlich der ErschlieBung und die Ver&uBerung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks
Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und

erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Gemeinde Niederkriichten 10.000,00 40,00
Kreis Viersen 10.000,00 40,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fur den Kreis Viersen mbH 5.000,00 20,00
25.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH hat in 2022 eine Erstattung von
Personalkosten in Hohe von 15.000 EUR von der Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewer-
bepark Elmpt mbH erhalten.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage
Aktiva

2022
EURO EURO
4.000.001 2722
2.046.952 6.284.317

2021

Anlagevermégen

Umlaufvermodgen

Aktive
Rechnungsabgrenzung 0 240

Bilanzsumme 6.046.953 6.287.279

Kapitallage
Passiva

Verdnderung

2022 zv 2021

EURO
3.997.279 Eigenkapital
-4.237.365|Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive

Verdnderung

2022
EURO EURO
1.605.932 1.668.007
0 0
4.437.366 4.445.866
3.655 173.406

-240 Rechnungsabgrenzung 0 0

-240.326 Bilanzsumme

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrége
3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

4. Abschreibungen

5. sonstige betriebliche
Aufwendungen

6. Finanzergebnis

8. Ergebnis vor Ertragsstevern

9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Kennzahlen

%
Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabilitét
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad

2022

EURO
0,00
455,40
0,00
-20.588,64

-2.721,00

-53.204,59

2.315,12
-73.743,71

-62.074,71

2022 2021

%

26,56 26,53

-3,87
40,15
276,54

73,19
61.278,73
276,93

EURO
35.584.900,00

-19.704,15
-2.969,00

-33.872.728,12

-43.469,40
1.646.448,63

1.220.782,63

6.046.953 6.287.279

Verdnderung
2022 zv 2021
EURO
-35.584.900,00
36,10
0,00
-884,49

248,00

2021

419,30
0,00

33.819.523,53

45.784,52
-1.720.192,34

-1.282.857,34

Verdnderung
2022 zv 2021

%

0,03

-77,05
-61.238,58
-0,40

2021 2022 zv 2021
EURO

-62.075
0

-8.500
-169.751

0
-240.326
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir das Unter-
nehmen tatig.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrung Tobias Hinsen
Dr. Thomas Jablonski

Ingo Schabrich

Aufsichtsrat Dr. Andreas Coenen (Vorsitzender)
Karl-Heinz Wassong (stellv. Vorsitzender)
Dietmar Brockes
Peter Fischer
Jirgen Heinen
Tanja Jansen
Reinhardt Liger
Wilhelm Mankau
Udo Schiefner
Christoph Szallies
Johannes Wahlenberg

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mitgliedern eine
Frau an (Frauenanteil: 10 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.2.5 Heilpidagogisches Zentrum Krefeld-Kreis Viersen gGmbH

Hochbend 21
47918 Tonisvorst

Telefon: 02156 / 4801-0
Telefax: 02156 / 4801-22
Internet: www.hpz-krefeld.de

Amtsgericht Krefeld, HRB-Nr. 8983
Lweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des Wohlfahrtswesens i.S.d. § 52 Abs. 2 Nr. 9 AQO.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch die Errichtung und den Betrieb von Ein-
richtungen der Frihférderung, von heilpddagogischen Kindertagesstatten und Werkstatten fir
Menschen mit Behinderung.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Stadt Krefeld 8.200 25,745
Kreis Viersen 8.200 25,745
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung
Krefeld e.V. 5.150 16,17
Verein fir Kérper- und Mehrfach-Behinderte Krefeld e.V. 5.150 16,17
Lebenshilfe Kreis Viersen e.V. 5.150 16,17
31.850 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kreis Viersen

Fur die Durchfihrung sémtlicher Dienstleistungen erhielt das Heilpddagogische Zentrum Krefeld
— Kreis Viersen gGmbH von dem Kreis Viersen 80 TEUR. An den Kreis Viersen bezahlte das HPZ
5,3 TEUR fir diverse Dienstleistungen (z.B. Arztliche Dienste, Lebensmitteliberwachung oder
Brandschutzschau).
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verédnderu Veréinderu
2022 2021 ng 2022 zuv 2022 2021 ng 2022
2021 zu 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermdgen 42.181.132  44.615.967 -2.434.835 Eigenkapital 46.887.352 47.450.285 -562.933
Umlaufvermogen 12.933.006 10.308.928| 2.624.078 Sonderposten 2.331.129  2.477.229 -146.099
Ruckstellungen 2.188.831 1.783.769  405.061
Verbindlichkeiten 3.417.028 3.039.900 377.128
Aktive 17.732 21074 -23.442 POEIVe 307.530 214887  92.643
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 55.131.870  54.966.069 165.801 Bilanzsumme 55.131.870 54.966.069 165.801
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2029 i Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO

1. Umsatzerlose

2. Kostenerstattung gesetzlicher
Leistungstréger

3. Erh6hung oder Verminderung des

8.160.162,86

66.473.601,30

7.288.873,43

62.886.464,74

871.289,43

3.587.136,56

Bestands an fertigen und unfertigen -4.049,92 20.895,14 -24.945,06
Erzeugnissen
4. sonstige betriebliche Ertrdge 964.434,55 440.497,67 523.936,88
5. Materialaufwand -1.601.034,78 -1.618.327,88 17.293,10
6. Personalaufwand -53.268.633,07 -51.335.525,23| -1.933.107,84
7. Abschreibungen -2.362.728,47 -2.418.004,82 55.276,35
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -17.951.810,26  -15.159.880,31| -2.791.929,95
9. Finanzergebnis -958.037,75 -67.973,52 -890.064,23
10. Ergebnis vor Ertragssteuern -548.095,54 37.019,22 -585.114,76
11. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) -562.932,98 23.136,29 -586.069,27
Kennzahlen
2092 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 89,27 90,83 -1,56
Eigenkapitalrentabilitct -1,14 0,05 -1,19
Anlagendeckungsgrad 2 116,68 111,91 4,78
Verschuldungsgrad 11,39 9,66 1,73
Umsatzrentabilitéit -6,90 0,32 -7,22
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Personalbestand

Wadhrend des Geschaftsjahres 2022 waren im Durschnitt 585,75 Arbeitnehmer (Vorjahr: 587,5)
bei der Gesellschaft beschaftigt.

Geschiiftsentwicklung

Darstellung des Geschdftsverlaufs

HPZ Gesamt

Der aktuell immer noch andauernde Krieg in Europa filhrte 2022 zu einigen Problemen wie
Energiekrise und Lieferkettenprobleme, denen das HPZ ausgesetzt war. Dariber hinaus betrug
die durchschnittliche Inflationsrate 6,9% (2021: 3,1%). Um dieser Inflation entgegenzuwirken,
erhdhte die EZB im letzten Quartal 2022 den Leitzins. Der Wertpapiermarkt reagierte daraufhin
mit der Ausgabe von Wertpapieren mit hdheren Zinsversprechen, welches in Folge dazu fihrte,
dass nicht rechtzeitig abgestoBene Wertpapiere zum Stichtag 31.12.2022 Buchwertverluste
ausweisen mussten. Wdhrend in der Vergangenheit die guten Ergebnisse der ausgelagerten
Vermdgensverwaltung oftmals zu einem stabilen Unternehmensergebnis beitragen haben, ver-
halt es sich mit dem Ausweis des diesjdhrigen Finanzergebnisses in Hohe von T€ -958,0 erstmalig
gegenldufig. Die Gesellschaft schlieBt daher mit einem Jahresergebnis in Hohe von T€ -562,9
(VJ: 23,1) das Geschaftsjahr 2022 ab.

Das operative Betriebsergebnis 2022 hingegen verbesserte sich um T€ 304,9 auf insgesamt T€
409,9. Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Rohergebnis um T€ 4.974,7 gesteigert werden.
Ausschlaggebend hierfir waren insbesondere die positive Entwicklung der Umsatzerlse sowie
die vereinnahmten Erstattungen der Leistungstrdger neutraler Positionen der Weiterberechnun-

gen.

Die Kostensdtze im Werkstattbereich sind im Jahresvergleich ebenfalls gestiegen und konnten
die Ergebnissituation zusdtzlich stabilisieren. Die neun Betriebsstdtten wiesen eine durchschnittli-
che Belegung im Arbeitsbereich von 1.842,95 Mitarbeiter:innen (VJ: 1.861,84) und im Berufs-
bildungsbereich eine Belegung von 197,33 Mitarbeiter:innen (VJ: 184,50) aus. Die im Berichts-
johr um T€ 1.933,1 gestiegenen Personalaufwendungen und die um T€ 2.791,9 gestiegenen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten durch das Rohergebnis vollumfénglich kompen-
siert werden. Das Finanzergebnis belastete das Unternehmensergebnis auch diesjahrig auBeror-
dentlich mit T€ 958,0 (VJ: T€ 68,0).

Im abgelaufenen Geschdftsjahr konnte das HPZ nur drei behinderte Mitarbeiter:innen auf eine
Stelle des ersten Arbeitsmarktes (VJ: 1 Mitarbeiter:in) vermitteln. Dariber hinaus gelang dem
Unternehmen die Anzahl der ausgelagerten Arbeitsplatze fir Werkstattmitarbeiter:innen um 30
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Arbeitsplatze zu erhdhen. Mit 92 (VJ: 81) Gruppen- und 106 (VJ: 87) EinzelauBenarbeitsplétzen
konnte das HPZ die vom Hauptkostentrdger LVR vorgegebene Kennzahl realisieren. Wdhrend
des Geschaftsjahres waren im Durchschnitt 585,75 Angestellte bei der Gesellschaft beschaftigt
(V). 587,5).

. Darstellung der Lage

a) Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von T€ 562,9 ab. Das
bereits negativ geplante Jahresergebnis i. H. v. TE 146,5 verschlechterte sich somit um weitere
416,4 T€. Die Werkstatt fir behinderte Menschen weist ein Jahresergebnis in Hohe von T€ -
183,0 (geplant: T€ -44,6) und der Bereich Kinder (Kindertagesstatten, interdisziplindre und mo-
bile Frihférderungen) einen Jahresergebnis in Summe von T€ -380,0 aus, welcher um T€ 278,1
negativ vom Plan abweicht.

Bereich Kinder

Zu Beginn des neuen Kindergartenjahres 2022 nahm die Dependance der reinen heilpddago-
gischen HPZ-Kindertagesstatte Waldwichtel Ténisvorst mit drei Gruppen in Waldniel ihren Be-
trieb auf. Nahezu zeitgleich wurde der freigewordene Platz am Standort Ténisvorst durch KiBiz-
finanzierte Gruppen aufgefillt. Das Jahresergebnis der Kindertagesstatte Waldwichtel stellt
sich, wie bereits im Vorjahr, kostendeckend dar. Die KiBiz-finanzierten Gruppen weisen ein po-
sitives Ergebnis in Hohe von T€ 4,2 aus Die Auslastung der HP-Kindertagesstédtte Waldwichtel
lag mit durchschnittlich 87 Kindern bei 98,9 % (VJ: 87,25 Kinder, 99,2%), wdhrend die neu
erdffneten KiBiz-finanzierten Gruppen mit durchschnittlich 22,2 Kindern bei 74,0% lag. Die In-
terdisziplindren und Mobilen Frihférderungen weisen ein negatives Ergebnis in Hohe von T€
384,2 aus. Die erbrachten Férdereinheiten und sonstigen Leistungen reichten nicht aus, um die
Kosten zu decken. Aufgrund krankheitsbedingter Ausfdlle des eigenen Personals sowie kurzfris-
tiger Terminabsagen, sanken die Erstattungen trotz Kapazitdtsausbau am Standort Waldniel
(Erweiterung der IFF Viersen) im Jahresvergleich um T€ 22,6. Der geplante Personalaufbau und
die Tarifsteigerungen belasteten zusatzlich das Ergebnis um T€ 247,2. Des Weiteren belasten
die um T€ 60,8 gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen zzgl. Abschreibungen das
Ergebnis. Im Vorjahr waren unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen SodEG-Leistungen in Hohe
von 21,1 T€ ausgewiesen.

Werkstattbereich

Die Umsatzerlése des Werkstattbereichs verbesserten sich gegeniber dem Vorjahr, bei nahezu
konstanten Materialaufwand und produktionsabhdngigen Mietaufwendungen im sonstigen be-
trieblichen Aufwand, um T€ 865,1. Die manuelle Verpackung war mit T€ 3.661,3 die umsatz-
starkste Tatigkeit des Produktionsbereiches, gefolgt von der Garten- und Landschaftspflege mit
T€ 753,1 und der Baugruppenmontage mit TE 382,4. Die Ertrdge aus Kostenerstattungen der
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Leistungstrdger erhdhten sich im Jahresvergleich um T€ 3.290,6 und sind im Wesentlichen auf
die gestiegenen Aufwendungen der Fahrdienstleistungen (T€ 1.955,9), welche in gleicher Hohe
erstattet werden, aber auch mit T€ 1.242,8 auf die Erstattung der Betreuungskosten zuriickzu-
fihren. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind insbesondere durch die Erstattungen der KVNO
fir Coronatestungen um T€ 422,7 im Jahresvergleich gestiegen.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.481,7. Wesentliche Einflussgréen
waren die TV6D-Tarifsteigerungen der Angestellten sowie die Grundlohnerhdhungen und die
Erhdhung der Sonderzahlung fir die Mitarbeiter.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der Anstieg von T€ 2.551,8 im Jahres-
vergleich im Wesentlichen auf neutrale Positionen der Weiterberechnung fiir Zubringerleistun-
gen, Betreuungsaufwendungen und Verpflegungskosten in Héhe von T€ 2.260,9 und weitere T€
165,1 fur Rechts- und Beratungskosten. Dariiber hinaus gehende Abweichungen erkldren sich
durch allgemeine Kostensteigerungen bedingt durch die Inflation. Zum Jahresende betrug die
Belegung der WfbM 2.094 Mitarbeiter:innen. Die Durchschnittsbelegung des Geschaftsjahres
belief sich auf 2.040 Mitarbeiter:innen.

HPZ Gesamt
Die Belegschaft bestand zum 31. Dezember 2022 aus 633 Fachangestellten zuziglich 24 Aus-

zubildenden. Dariber hinaus waren weitere 29 FSJ-ler beschéaftigt. Die Ausgaben fir Substan-
zerhaltungsmaBnahmen beliefen sich Geschdftsjahr 2022 auf T€ 1.124,4 und lagen somit T€
14,3 Uber dem Vorjahreswert. Der Jahresiberschuss 2022 beinhaltet ein Finanzergebnis in Hohe
von T€ - 958,0

b) Finanzlage
Das wirtschaftliche Eigenkapital der Gesellschaft stellt sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt
dar:

Gezeichnetes Kapital TEUR 31,9
Gewinnricklagen TEUR 46.855,5
Bilanzgewinn TEUR 0,1
Sonderposten TEUR 2.331,1
TEUR 49.218,6

Die Eigenkapitalquote betragt 89,27% und ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,56 Prozentpunkte
leicht gesunken. Das Verhdltnis des Jahresergebnisses vor Ertragssteuern zum wirtschaftlichen
Eigenkapital fihrt zu einer Eigenkapitalrentabilitat von -1,14 %. Die Gesamtkapitalrentabilitat
der Gesellschaft betrdgt ebenfalls -1,02 %. Die Liquiditat war im Laufe des Geschaftsjahres
stets gesichert. Die nachstehende Kapitalflussrechnung dient zur Darstellung der finanziellen Ent-
wicklung des Unternehmens:
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2022 2021
T€ T€
Jahresergebnis -562,9 23,1
Abschreibungen ?uf Gegenstdnde des 2.362,7 2.418,0
Sachanlagevermdgens
Abschreibungen auf Finanzanlagen 760,7 288,3
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0
Auflésung von Sonderposten -323,5 -259,1
inn (+) / Verlust (- Abgd
Gewinn (+) / Verlust (-) aus Abgéngen 7.4 05
von Sonderposten
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von
.. = -18,5 0,7
Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens
Gewinn (-) / Verlust (+ dem Ab
ewinn (“) / Verlus ( ) aus dem gcjng von 368.2 26,1
Gegenstdnden des Finanzanlagevermdgens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 529,7 -94,4
Zinsaufwendungen (+) / Zinsertrdge (-) -169,1 -194,4
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Vorréte und der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der investitions- oder der -3:370.3 -1:665,1
Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lief d Leist i d Passi
|-e en:ungen un e-ls.. ungen sowie on' erel-' assiva, 4698 85,9
die nicht der Investitions- oder der Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
Mittelzufluss (+) / -abfluss (-)
39,4 576,4
aus laufender Geschdftstétigkeit 4
- Auszahlungen fir Investitionen in
das immaterielle Anlagevermégen -27,2 -24,7
- Auszahlungen fir Inv?'sfi'rionen in 1.126,1 12,4085
das Sachanlagevermdgen
- A hl for | titi i
uszahlungen fir ?ves itionen in 12702 1828
das Deckungsvermdgen
- Auszahlungen fir Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition/ 6.401,8 -5.905,3

Finanzanlagen
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2022 2021
T€ T€
L E ..
Einzahlungen aus der VerduBerung von 20,7 17.4
Sachanlagen
+ Einzahl G
-mzo ungen aus der VerduBBerung von 6.495,9 2.663,2
Finanzanlagen
L E .
Einzahlungen aus der Zufihrung 184,8 73,5
zum Sonderposten
L E
Einzahlungen aus ?I.em Abgang 147.7 217.5
von Deckungsvermdgen
+ Erhaltene Zinsen und dhnliche Ertrége 97,7 133,5
. R N
Mittelzufluss (. .) / a.!oi.‘luss.( ) _878.5 .5.416,2
aus der Investitionstdtigkeit
- Auszahlung aus Darlehenstilgungen 0,0 0,0
- Gezahlte Zinsen -13,0 -43,4
. ) - N
Mlﬂelzufl.uss ( .) / abflt:s.s ( ). 13,0 434
aus der Finanzierungstdtigkeit
Zahlu'ngswwlfsame Verdnderung 8521 4.883,2
des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres 2.498,2 7.381,4
Finanzmittelbestand am Ende des Jahres 1.646,1 2.498,2
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) Vermdgenslage

Im Bereich des Anlagevermégens beliefen sich die Investitionen auf T€ 7.555,0 (VIJ: T€ 8.338,4).
Davon entfallen T€ 27,2 (Vorjahr: TE 24,7) auf immaterielle Vermdgensgegensténde, T€
1.126,1 (Vorjahr: TE 2.408,5) auf Sachanlagen sowie TE 6.401,7 (Vorjahr: T€ 5.905,3) auf
Finanzanlagen.

Buchwertabgdnge des Sachanlagevermdgens waren in Hohe von T€ 2,3 zu verzeichnen. Die
planmd&Bigen Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstdnde be-
liefen sich auf insgesamt T€ 2.314,2 (Vorjahr: 2.418,0) sodass sich das Sachanlagevermégen
ohne Finanzanlagen insgesamt um T€ 1.190,4 verringerte.

Die Sachanlagengegenstdnde und immaterielle Vermdgensgegenstdnde wurden alle planmé&Big
Uber ihre Restnutzungsdauver abgeschrieben. Andere Wertberichtigungen waren nicht vorzuneh-
men.

Das Finanzanlagevermdgen verringerte sich im Jahr 2022 um T€ 1.223,1. Davon entfallen T€

760,7 auf auBerplanmdBige Abschreibungen aufgrund voraussichtlich daverhafter Wertminde-
rungen und T€ 436,4 auf VerduBerungsverluste.

Ill.  Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinfti-

gen Entwicklung

a) Risikobericht

Auch das Jahr 2022 war noch von den negativen Auswirkungen der Corona-Krise geprdgt, wenn
auch nicht mehr in dem Ausmaf3 der Vorjaohre. Dennoch war die Arbeit in den Werkstatten, in
der Kindertagesstatte und in den Frihférdereinrichtungen Gber einen langen Zeitraum durch hohe
Krankheitszahlen der Angestellten und Mitarbeiter gepragt. Unmittelbare finanzielle Auswirkun-
gen hatte die hohe Krankheitsquote insbesondere im Bereich der Frihférderung, worauf noch
zurickzukommen ist. Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt ist nicht erkennbar, dass eine vergleichbare
Pandemie die Arbeit im HPZ so stark beeinflussen wird, wie das in den Jahren 2020 bis 2022
der Fall war.

Anders verhdlt es sich beziglich der hohen Inflationsrate, die sich zu Beginn des Jahres 2022
einstellte und die derzeit immer noch auf einem hohen Niveau verharrt (durchschnittlich 6,9%
gegeniber 3,1% 2021). Es sind insbesondere die stark angestiegenen Kosten fir Energie, die
spdtestens ab dem Jahr 2023 (nach Auslaufen preiswerterer Liefervertrége im Jahr 2022) die
finanzielle Situation des HPZ belasten. Zwar stellt das Land NRW im Rahmen einer Billigkeits-
richtlinie dem Landschaftsverband Rheinland im Jahr 2023 finanzielle Mittel in Héhe von 30 Mio.
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Euro zur Verfigung, um damit die finanziellen Auswirkungen steigender Energiekosten auf die
Einrichtungen der Eingliederungshilfe abzumildern. Ob und inwieweit der LVR diese Mittel tat-
s@chlich an die Leistungserbringer weiterreicht, bleibt allerdings abzuwarten. Die Preisverhand-
lungen mit der Regionaldirektion fir den Berufsbildungsbereich (Steigerung der MaBnahmen-
preise ab 2023 um lediglich 7,9%) haben jedenfalls deutlich gemacht, dass nach unserer Ein-
schatzung die Kostentrdger keineswegs bereit sind, die gestiegenen Sach- und Energiekosten in
ausreichender Hohe zu refinanzieren.

Nach Abschluss der gréBeren BaumaBnahmen (z. B. am Standort Hochbend) ist das HPZ von den
gestiegenen Baukosten, den Lieferschwierigkeiten fir bestimmte Baustoffe und den unzuverlds-
sigen Dienstleistungen von Baufirmen nicht mehr unmittelbar betroffen.

Ein weiteres grundsdtzliches Risiko stellen nach wir vor die Leistungsbeziehungen mit den Industrie-
und Dienstleistungskunden dar. Die stabilen und langjdhrigen Kooperationsbeziehungen zu den
HPZ-Kunden fihrten in den Coronajahren 2020 bis 2022 zu keinem vorschnellen Entzug von
Auftragen. Allerdings ist die Einschdtzung unklar, ob es im Jahr 2023 zu einer Verschérfung der
Rezession auf gesamtwirtschaftlicher Ebene kommen wird. Der Produktionsbereich des HPZ
wirde von einer rezessiven Entwicklung der Wirtschaft erfasst. Insgesamt ist aber festzustellen,
dass sich das operative Gesch&ft der Werkstatt im abgeschlossenen Gesché&ftsjahr sehr gut ent-
wickelt hat und das Unternehmensergebnis nachhaltig stitzen konnte.

Ein nach wie vor aktuelles betriebswirtschaftliches Risiko bildet die Hohe der (pauschalierten)
Kostensdtze im Verhdlinis zu den tatsdchlich anfallenden Personal- und Sachkosten. Dies gilt so-
wohl fir den Arbeitsbereich als auch fir den Berufsbildungsbereich. Oben wurde dieses Problem
bereits im Zusammenhang mit den gestiegenen und bis dato nicht ausreichend refinanzierten
Kosten fir Energie angesprochen. Die Tarifabschlisse der Jahre 2022 und 2023 fihren zu er-
heblichen Personalkostensteigerungen. Die Differenziertheit der Tarifabschlisse (insbesondere die
Zahlung von einmaligen Prémien und Zulagen und die Gewdhrung von zusdtzlichen Urlaubstagen
als so genannte Regenerationstage) erschweren eine vollstdndige Refinanzierung der dadurch
ansteigenden Personalkosten.

Mit dem ab 2018 in Kraft getretenen Bundesteilhabegesetz ist weiterhin unklar, ob die beste-
hende Finanzierungssystematik pauschalierter Kostensdtze in den kommenden Jahren ihre Fort-
setzung findet. Die derzeit stattfindenden Verhandlungen zu einem neuen Landesrahmenvertrag
lassen weiterhin nicht genau erkennen, wie sich der Hauptkostentréger Landschaftsverband
Rheinland zu dieser Frage verhdlt. Aufgrund der Corona-Krise hat es in diesen Verhandlungen
Verzdgerungen gegeben, so dass gegeniber dem Stand des letztjghrigen Risikoberichts keine
neuen Entwicklungen zu verzeichnen sind. Die aktuell vorliegende Ubergangsregelung des neuen
Landesrahmenvertrages sieht vor, dass die vorhandene Finanzierungssystematik in Werkstdtten
bis spéatestens Ende 2022 weitergefihrt wird. In dieser Ubergangszeit werden die Tarifsteige-
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rungen im Personalbereich der Werkstatten bei den Kostensdtzen zumindest anteilig bericksich-
tigt (20% im Jahr 2020, 95% in 2021 und 100% in 2022). Der Hauptkostentrdger LVR strebt
ein Finanzierungssystem an, das individuelle Betreuungsleistungen stdrker bericksichtigt als Ba-
sisleistungen und generelle Betreuungsleistungen. Das genaue quantitative Verhdltnis dieser drei
Finanzierungsbausteine ist zurzeit wieder Gegenstand von Verhandlungen. Es ist aus unserer Sicht
fir die Zukunft mit einem System zu rechnen, das stdarker individualisiert (,,personenzentriert)
sein wird und daher auch héhere Dokumentations- und Abrechnungskosten verursachen wird.

Ein weiteres Risiko fir die Werkstattarbeit stellt das Gutachten fir die Reform des Entgeltsystems
fir Menschen mit Behinderung in Werkstatten dar. Die Ubergénge und Schnittstellen zwischen
Bildungs- und Werkstattsystem kdnnten zu einer Umgestaltung des Berufsbildungsbereichs fihren.
Eine Handlungsempfehlung des (noch nicht veroffentlichten) Gutachtens geht dahin, ,,eine Aus-
gliederung des BBB aus den WfbM bzw. dessen rechtliche Eigensténdigkeit zu Uberprifen”. Das
HPZ bereitet sich auf ein solches Szenario derzeit vor, indem eine stdrkere Zentralisierung der
Berufsbildungsaktivitdten (Etablierung zweier zentraler Standorte) herbeigefihrt wird. Die
schwache rechtliche Stellung, die Leistungserbringer im Berufsbildungsbereich bei Preisverhand-
lungen gegeniber der Bundesagentur fir Arbeit aufweisen, kénnte im Falle einer rechtlichen
Ausgliederung des Berufsbildungsbereichs noch starker ins Gewicht fallen, als dies gegenwadrtig
bereits der Fall ist. Inwieweit das oben angesprochene Gutachten Lésungen fir das Problem
einer stufenweisen Erhhung des Grundlohnes von 80 auf 125 EUR im Jahr 2023 und die damit
verbundenen finanziellen Belastungen des HPZ bereithdlt, ist offen. Die bislang vorliegenden
Reformvorschlage lassen jedenfalls weder eine kurzfristige finanzielle Entlastung des Werkstatt-
bereichs noch eine finanzielle Besserstellung der Werkstattbeschéftigten (eventuell finanziert aus
steverlichen Subventionszahlungen) erkennen.

Als Risiko trat im Jahr 2022 erstmalig auch der Bereich der Verm&gensverwaltung in Erscheinung,
den das HPZ ausgelagert hat. Das Finanzergebnis fallt nahezu siebenstellig negativ aus, was
unser Auffassung nach insbesondere in unterbliebenen Anlageaktivitdten des externen Vermo-
gensverwalters begrindet ist. Auch wenn es sich hierbei lediglich um einen Buchwertverlust han-
delt, erscheint die Gewinn- und Verlustrechnung des HPZ in einem schlechten Licht. Um der bereits
erwdhnten Steigerung der Inflationsrate entgegenzuwirken, erhéhte die EZB Gber das Jahr 2022
hinweg den Leitzins. Der Wertpapiermarkt reagierte daraufhin mit der Ausgabe von Wertpa-
pieren mit hheren Zinsversprechen, die in Folge dazu fihrten, dass nicht rechtzeitig abgestoBene
festverzinsliche Wertpapiere zum Bilanzstichtag 2022 Buchwertverluste ausweisen mussten. In-
wieweit eine solche Entwicklung und die damit einhergehenden Buchwertverluste kiinftig vermie-
den werden kénnen, wird derzeit HPZ-intern und in Gespréchen mit dem Vermdgensverwalter
geprift. Fir die nachsten Jahre sind Turbulenzen an den Anleihemérkten wie im Jahr 2022 nicht
Zu erwarten.

Der defizitéren Entwicklung im Bereich der Heilpddagogischen Kindertagesstdtte konnte auch im
Berichtsjahr erneut erfolgreich entgegengewirkt werden. Verhandlungen mit dem Kostentrdager
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LVR haben sowohl rickwirkend als auch in die Zukunft gerichtet dazu gefihrt, dass das Ziel, in
I“

der Heilpddagogischen Kindertagesstdtte als Finanzergebnis mittelfristig eine ,,schwarze Nul
zu realisieren, erreicht werden konnte.

Anders verhdlt es sich im Falle der beiden Frihférdereinrichtungen in Krefeld und im Kreis Viersen.
Auch wenn die genauen Ursachen fir die erhebliche finanzielle Unterdeckung in diesen beiden
Bereichen noch nicht endgiltig feststehen, ist zum jetzigen Zeitpunkt bereits klar, dass der hohe
Krankheitsstand unter dem Fachpersonal in den Frihférdereinrichtungen zu starken Rickgédngen
der Einnahmen fihrte (bei gleichbleibend hohen Personalkosten). Durch die Umstellung der Fi-
nanzierungssystematik im Bereich der Mobilen Frihférderung ist beispielsweise jede nicht statt-
gefundene Fordereinheit, bedingt durch kurzfristige Absagen von Eltern oder aufgrund erkrank-
ter Angestellter, ein fehlender Deckungsbeitrag. Die Geschaftsfihrung ist zurzeit dabei, die ge-
nauveren Umstdnde fir den finanziellen Einbruch in diesen Bereichen zu analysieren und erste
strukturelle Verdanderungen (einheitliche Leitung mit finanzieller und fachlicher Verantwortung)
auf den Weg zu bringen. Uber die Ergebnisse der Analyse wird der Beirat des HPZ zeitnah in
Kenntnis gesetzt.

Die im Bereich der mobilen Frihférderung eingetretene Situation der Unterversorgung betroffe-
ner Eltern und Kinder konnte erfolgreich entgegengewirkt werden. Die beiden friheren Kosten-
trager der IFF, die Stadt Krefeld und der Kreis Viersen, sorgen im Laufe des Jahres 2023 fir
eine stellenm&Bige Aufstockung der mobilen Frihférderung, so dass die Defizite, die der Kos-
tentradgerwechsel der IFF im Zuge des BTHG mich sich gebracht hat, kompensiert werden kénnen.

b) Prognosebericht

Die unter lll. a) dargestellten Risiken, die in unmittelbarem Zusammenhang mit der inflation&ren
Entwicklung und unklaren Szenarien fir die Weiterentwicklung des Werkstattensystems in
Deutschland stehen, machen eine Prognose zur wirtschaftlichen Entwicklung auch weiterhin schwie-
rig. Fir das Jahr 2023 wird laut Wirtschaftsplan mit einem negativen Ergebnis in Héhe von T€
146,5 gerechnet. Fir das Geschdaftsjahr 2023 geht das HPZ weiterhin von einer angespannten
wirtschaftlichen Lage, solange der Krieg in Europa noch andavuert. Die derzeitige Inflationsschéit-
zung (Quelle: Wirtschaftswoche vom 10.05.23) liegt fur das Jahr 2023 bei 5,1%. Liefereng-
pdsse und Energieknappheit werden auch im laufenden Jahr erwartet.
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V. Sonstige Angaben

Merkmale des IKS und des Risikomanagementsystems

Eine umfassende Dokumentation des Risikofriherkennungssystems ist im Jahr 2014 erstellt wor-
den. Dabei handelt es sich um Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des HPZ. Der Eintritt von Risiken und GegenmaBnahmen werden im Rahmen der
HPZ-Besprechungsstruktur dokumentiert, das Konzept des Risikofriherkennungssystems wird jdhr-
lich Uberprift und weiterentwickelt. Die Geschaftsfihrung berichtet in den Sitzungen des HPZ-
Beirats regelmdBig Uber die Einschdtzung einzelner Risiken und Gber die Fortschreibung des Do-
kumentationssystems.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfihrung Dr. Michael Weber

Beirat Dr. Thomas Delschen (Vorsitzender)
Prof. Dr. Elmar J. Berendes
Frau Dr. Sarah Borgloh (ab 09/2022)
Rainer Imkamp (von 07/2022 bis 08/2022)
Sebastian Krins
Sabine Lauxen
Wolfgang Merkel
Frank Olislagers
Dr. Bettina Rademacher-Bensing (bis 06/2022)
Jens Ernesti

Information der Offentlichkeit ber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 8 Mitgliedern 2
Frauven an (Frauenanteil: 25 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.3 Mittelbare Beteiligungen des Kreises Viersen zum 31. Dezember 2022

3.3.3.1 Niederrheinische Bioanlagen GmbH

GraftstraBe 25
47475 Kamp-Lintfort
Amtsgericht Kleve, HRB-Nr. 14696

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens sind die Planung und Errichtung sowie die Verpachtung von An-
lagen zur umweltvertrdglichen Entsorgung von allen biologisch abbaubaren Abféllen im Sinne
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) in der jeweils geltenden Fassung, die auf dem Gebiet
des Gesellschafters als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstréger nach den §§ 17, 20 KrWG an-
fallen sowie die Durchfihrung aller damit verbundenen Hilfsgeschafte.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Bioabfallverband Niederrhein 25.000 100,00
25.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Fir Verwaltungskosten erhielt die Niederrheinische Bioanlagen GmbH (NBG) eine Summe in
Hodhe von brutto 408 TEUR vom Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) erstattet. Zuséatzlich er-
hielt die NBG vom BAVN vertragsgemdBe Darlehenstranchen in Hdhe von 6.500 TEUR ausge-
zahlt.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021
2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermogen 12.695.139 4.816.072 7.879.068 Eigenkapital 51.342 29.366
Umlaufvermdgen 4.549.293 7.155.934 -2.606.641 Sonderposten 0 0
Rickstellungen 108.882 31.659
Verbindlichkeiten 17.100.457 11.911.167
Aktive Passi
Rechnungsabgrenzu 0 187 -187 assive 0 0
ng Rechnungsabgrenzung
Aktive latente
16.249,00 0 Passive latente Steuern
Steuern
Bilanzsumme 17.260.681 11.972.192 5.288.489 Bilanzsumme 17.260.681 11.972.192
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 342.468,76 184.838,32 157.630,44
2. sonstige betriebliche
. 0,00 5.297,55 -5.297,55
Ertrage
3. Materialaufwand 0,00 -104,11 104,11
4. Personalaufwand -110.942,23 -50.431,11 -60.511,12
5. Abschreibungen -2.959,41 -2.233,29 -726,12
6. sonstige betriebliche
-223.976,34 -111.728,64, -112.247,70
Aufwendungen
7. Finanzergebnis 29.947,00 0,00 29.947,00
8. Ergebnis vor
34.537,78 25.638,72 8.899,06
Ertragssteuern
9. Jahresiberschuss (+)/-
21.976,26 302,49 21.673,77

fehlbetrag (-)

Verdnderung
2022 zv 2021

EURO

21.976

0

77.223
5.189.290

0

5.288.489

189



Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zvu 2021
% % %
Eigenkapitalquote 0,30 0,25 0,05
Eigenkapitalrentabilitcit 42,80 1,03 41,77
Anlagendeckungsgrad 2 0,40 0,61 -0,21
Verschuldungsgrad 33.518,94 40.669,06 -7.150,12
Umsatzrentabilitct 6,42 0,16 6,25

Personalbestand
Im Geschéftsjahr 2022 wurde ein Mitarbeiter (Vorjahr 1) beschaftigt.

Geschiftsentwicklung
| Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdftsmodell der Gesellschaft
Die Niederrheinische Bioanlagen Gesellschaft mbH (NBG) ist am 05. April 2017 als hundertpro-

zentige Tochtergesellschaft des Zweckverbandes ,Bioabfallverband Niederrhein (BAVN)* ge-
grindet worden. Mitglieder des Zweckverbandes sind der Kreis Wesel und der Kreis Viersen.
Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt € 25.000 und ist vollsténdig eingezahlt. Der Sitz
der Gesellschaft ist Kamp-Lintfort. Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, Finanzierung
und Errichtung sowie die Verpachtung von Anlagen zur umweltvertréglichen Entsorgung von bio-
logisch abbaubaren Abfdllen, die auf dem Gebiet des BAVN als &ffentlich-rechtlicher Entsor-
gungstrdger nach den §§ 17 und 20 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) anfallen sowie die
Durchfihrung aller damit verbundenen Hilfsgeschdfte. Die Gesellschaft hat von der Kreis Wese-
ler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) im Wege der Erbpacht ein Grundstiick Gbernom-
men, das ihr langfristig fir die Errichtung und den Betrieb einer Bioabfallbehandlungsanlage mit
Teilstromvergdrung zur Verfigung steht. Etwaige auf dem Grundstick errichtete Anlagen sind
mit dem Auslaufen des Erbbaurechtsvertrages und vor der anschlieBenden Rickgabe zuriickzu-
bauen. Zur Erfillung der mit dem Geschaftsbetrieb verbundenen Verwaltungsaufgaben besteht
weiterhin ein Geschaftsbesorgungsvertrag mit der KWA. Die Planungsarbeiten fir die Anlage
sind abgeschlossen. Mit den Ausfihrungsarbeiten wurde begonnen. So wurde das alte aufste-

hende Verwaltungsgebdude zurickgebaut, und die notwendigen vorbereitenden Erdarbeiten
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sind zwischenzeitlich weit vorangeschritten. Betreut wird das Vorhaben in technischer Hinsicht von
einem Projektteam bestehend aus Fachleuten der Kreise Wesel und Viersen, der Kreis Weseler
Abfallgesellschaft mbH & Co. KG und der Ingenieurgesellschaft pbo aus Aachen. Ein stdndig vor
Ort tatiger technischer Mitarbeiter fir die Bauherrenvertretung wurde eingestellt, sodass der
tatséchliche Baufortschritt fortlaufend Gberwacht wird. Weitere Unterstitzung wird bedarfsge-

recht hinzugezogen.

ll. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Bioabfallverband Niederrhein, dessen Verbandsgebiet die Kreise Wesel und Viersen um-
fasst, ist seit dem 01.01.2021 fir die Entsorgung von Bioabfédllen (braune Tonne) origingr zu-
standig. Mit der Erfillung dieser Aufgabe hat der Verband die Kreis Weseler Abfallgesellschaft
Regio mbH (KWA Regio) beauftragt, die diese Aufgabe derzeit noch zu einem Teil mit eigenen
Anlagen und zum anderen Teil durch Fremdvergabe erfillt. Nach der Fertigstellung der Bioab-
fallbehandlungsanlage (BBA) durch die Gesellschaft wird die KWA Regio die errichtende An-
lage von der Gesellschaft vollkostendeckend pachten und mit der Anlage die Gesamtmenge an

Bioabfdllen (rd. 67.500 t/a) aufbereiten.

2. Geschdftsverlauf

Im Geschdftsjahr 2021 wurde nach Erteilung des Genehmigungsbescheids zur Errichtung und zum
Betrieb einer Bioabfallbehandlungsanlage mit Vergdrungsstufe mit der Ausfihrung der im Jahr
2020 im Wege der &ffentlichen Ausschreibung vergebenen Auftrédge begonnen. So wurde das
auf dem Grundstiick aufstehende Verwaltungsgebdude zurickgebaut und mit den notwendigen
Erdbauarbeiten begonnen. Das Gesamtprojekt weist ein Investitionsvolumen in Hohe von rd. 40
Mio. € aus. Die Finanzierung erfolgt Uber Gesellschafterdarlehen und bereits zugesagte Férder-

mittel.
Alle notwendigen Finanzierungsentscheidungen und -zusagen liegen vor. Die Mittel werden der

Gesellschaft zweckgebunden zur Verfigung gestellt. In 2022 wurde mit den baulichen Errich-

tungsmaBnahmen begonnen. Die Anlage soll Ende 2023 fertiggestellt werden.
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3. Lage

a. Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte ihre Umsdtze im Geschéaftsjahr ausschlieBlich aus der Weiterbelastung
der Kosten an den BAVN auf der Grundlage der mit dem BAVN getroffenen vertraglichen Ver-
einbarung. Die Umsdtze beliefen sich fir das Geschéaftsjahr auf insgesamt T€ 342 (Vorjahr: €
185).

Die an den BAVN weiterbelasteten Kosten hielten sich in Summe im Plan. Die in 2022 auf der
Vorkalkulation basierenden Abschlagszahlungen von insgesamt T€ 343 mussten nur geringfigig

berichtigt werden.

Die wesentlichen Aufwandspositionen waren die Personalaufwendungeni. H. v. TE 111 (Vorjahr:
TE€ 50) sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 224. Von den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen entfallen T€ 91 auf den Ansammlungsaufwand zur Rickbauver-
pflichtung der BBA sowie T€ 69 auf die Erbpacht fir das von der KWA Gbernommene Grund-

stick, auf dem die Bioabfallbehandlungsanlage errichtet werden soll.

Der Jahresiiberschuss der Gesellschaft betragt € 21.976,26 (Vorjahr: € 302,49) und resultiert

im Wesentlichen aus dem Ansatz von aktiven latenten Steuern i. H. v. € 16.249,00.

b. Finanzlage
Der Finanzmittelfonds, bestehend aus Guthaben bei Kreditinstituten, hat sich gegenisber

dem Vorjahr von T€ 6.841 um € 2.571 auf T€ 4.270 verringert.

Jahresiberschuss 22 T€
Abschreibungen 3 T€
Abnahme Ubrige Aktiva Umlaufvermdgen 20 T€
Zunahme Ruckstellungen 77 T€
Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -148 T€
Abnahme Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter -23 T€
Zunahme sonstige Verbindlichkeiten 1T€
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Cash Flow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit -48 T€

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -10.001 €
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 7.478 €
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -2.571 T€
Finanzmittelfonds zum 01.01.2022 6.847 T€
Finanzmittelfonds zum 31.12.2022 4.270 T€

Die Planungs- und Errichtungskosten i. H. v. rd. 40 Mio. € fiir den Bau der Bioabfallbehandlungs-
anlage werden Uber in Teilbetrdgen abrufbare zweckgebundene Darlehen des Gesellschafters
BAVN i. H. v. bis zu 35 Mio. € finanziert. Dariber hinaus wurden der Gesellschaft Férdermittel

als Zuschuss i. H. v. rd. 6,0 Mio. € gewdhrt.

Zum Bilanzstichtag sind Anschaffungskosten in Héhe von T€ 12.695 (Vorjahr: T€ 4.816) bilanziert.
Diese wurden iberwiegend aus den gewdhrten Darlehen finanziert sowie zu einem Betrag von
rd. € 2,1 Mio. Uber die Fordermittel. Die laufenden Kosten des Geschaftsbetriebs wurden dem
BAVN berechnet, der gegeniber der Gesellschaft vertraglich verpflichtet ist, diese auf Nachweis
zu erstatten. Eine ausreichende Liquiditdt war stets gegeben, um die AuBBenverpflichtungen zu

decken.

c. Vermogenslage

Die Anlagen im Bau in Hohe von T€ 12.626 (Vorjahr: TE 4.744) sind im Wesentlichen Gber Dar-
lehen der BAVN—Gesellschafter finanziert. Zum Bilanzstichtag betrug das Umlaufvermdgen der
Gesellschaft T€ 4.549 (Vorjahr: T€ 7.156), davon entfielen auf Guthaben bei Kreditinstituten T€
4.270 (Vorjahr: TE 6.841). Die NBG verfigt iber ein Eigenkapital in Hohe von T€ 51 (Vorjahr:
T€ 29). Die Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter von T€ 16.920 betreffen die von

BAVN gewdhrten zweckgebunden Darlehen fir den Bau der Bioabfallbehandlungsanlage.

4. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren stellen fir die Gesellschaft die Investitionen in das
Sachanlagevermégen sowie die Sicherstellung der notwendigen Liquiditat Gber den Gesellschaf-

ter dar. Weitere Erlduterungen sowie die Zusammensetzung der finanziellen Leistungsindikatoren
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sind im Rahmen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt. Zur fortlaufenden Uber-
wachung des tatsdchlichen Baufortschritts wird ein stdndig vor Ort tatiger technischer Mitarbeiter

fir die Bauherrenvertretung beschaftigt.

lll. Prognosebericht
Fir das Wirtschaftsjahr 2023 plant die Gesellschaft mit einem Jahresfehlbetrag von T€ 20.

Dariber hinaus werden Investitionen fir die Anlagen im Bau von bis zu € 12.351 T€ erwartet.

Die Bioabfallbehandlungsanlage soll Ende 2023 in Betrieb genommen werden und sodann an
die KWA Regio GmbH verpachtet werden. Aufgrund unterschiedlicher Kostenansétze im Preis-
recht und im Handelsrecht ergeben sich im Rahmen der Verpachtung in den ersten Jahren Ver-
luste. Gleichwohl ist die Gesellschaft gemdB der Planung jederzeit in der Lage, fallige Verbind-
lichkeiten, insbesondere Zins- und Tilgungsleistungen an den Gesellschafter BAVN zu leisten. Dies

beruht insbesondere auf der Innenfinanzierung durch Abschreibungsbetrage.

IV. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Der Aufbau eines eigenen Risikomanagements wird mit der Entwicklung des Unternehmens ein-
hergehen. Ein engmaschiges Projektcontrolling wurde implementiert. Die Baukosten— und Liquidi-
tatsentwicklung wird kontinuierlich GUberwacht. Der tatsdchliche Baufortschritt vor Ort wird fort-
laufend vom technischen Mitarbeiter Uberwacht. RegelmdBige Projektsitzungen ergénzen das
Kontrollsystem. Externe Unterstiitzung wurde durch die Beauftragung eines externen SiGeKo hin-
zugezogen. Die Bauleitung und Bauiberwachung obliegt gemdB dem Generalplanervertrag zu-

dem dem Ingenieurbiro pbo aus Aachen.

Der Geschdftsfihrung steht ein monatliches Berichtswesen u. a. bestehend aus einem Liquiditdts-
bericht, einer GuV sowie einem Investitions-/Baukostenkontrolltool zur Verfiigung. Risiken, die
den Bestand der Gesellschaft geféhrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar. Die Investitions-
entscheidung ist endgiltig getroffen. Die Finanzierungskosten bewegen sich derzeit im Plan.
Nachtragsangebote halten sich aktuell im vertretbaren Rahmen. Entstehende Kosten werden ent-
weder als Anschaffungskosten aktiviert oder iber den Planungs-, Errichtungs- und Finanzierungs-

vertrag mit dem Gesellschafter abgerechnet.
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Risiken ergeben sich hinsichtlich der Baukostenentwicklung und dem Beschaffungswesen aus der
allgemeinen Weltwirtschaftslage. Dies kann dazu fihren, dass die Baukosten bedingt durch er-
hohte Transport- und Materialkosten die Planwerte Gbersteigen. Die Auftragnehmer haben kri-
senbedingte Kostensteigerungen angemeldet. Diesbeziiglich befindet man sich in Gespréchen,
wobei die urspringlichen Forderungen bereits wieder relativiert wurden. Etwaige Mehrkosten
lieBen sich nach derzeitigem Kenntnisstand Gber den vorhandenen Finanzrahmen decken. Eine

bedrohliche Finanzlage ist dementsprechend nicht zu erwarten.

2. Gesamtaussage

Die Geschaftsfihrung sieht derzeit fir die Gesellschaft keine bestandsgeféhrdenden Risiken. Die
zu errichtende Technik ist im Wesentlichen erprobt und weist daher keine besonderen Risiken
auf. Mit der geplanten Technik werden die Abfallmengen aufzubereiten sein. Finanzierungsrisi-
ken sind derzeit nicht erkennbar. Bisher verlauft die Kostenentwicklung entsprechend den Pla-
nungen. Liquiditdtsengpdsse bestehen nicht.

Etwaige marktlagebedingte Kostensteigerungen erscheinen (nach)finanzierbar.
Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfihrung Rainer Rohloff

Martin Overmeyer
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3.3.32 Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA Regio)

Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH
GraftstraBe 25

47475 Kamp-Lintfort

HRB 16510

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen fir seine Ge-
sellschafter in eigenen und fremden Anlagen. Die Gesellschaft kann derartige Tatigkeiten zur
Vermeidung einer Minderauslastung der Anlagen auch fir andere Auftraggeber durchfihren.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die &ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Bioabfallverband Niederrhein 124.750 49,9
Kreis Wesel 124.750 49,9
Stadt Kamp-Lintfort 500 0,2
250.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Vom Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) wurde fir die Entsorgung der Bioabfdlle aus dem
Kreis Viersen und dem Kreis Wesel eine Zahlung in Héhe von 7.663 TEUR geleistet.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Veriinderung Veréinderung
2022 2021 2022 26 2021 2022 2021 2022 zv
2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

Anlagevermégen 13.529 15.174 -1.645 Eigenkapital 587.829 416.359 171.470
Umlaufvermogen 2.949.770 3.064.044 -114.274 Sonderposten 0 0 0

Rickstellungen 239.256 536.135 -296.879

Verbindlichkeiten 2.136.214| 2.126.724 9.490
Aktive Passive
Rechnungsabgrenzung 0 ° Rechnungsabgrenzung ° ° °
Bilanzsumme 2.963.299 3.079.218 -115.919 Bilanzsumme 2.963.299, 3.079.218 -115.919
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 14.560.339,01 12.591.900,11 1.968.438,90
2. sonstige betriebliche Ertréige 32.722,67 14.596,23 18.126,44
3. Materialaufwand -12.341.711,00 -10.525.800,51 -1.815.910,49
4. Personalaufwand -525.857,00 -188.484,61 -337.372,39
5. Abschreibungen -1.645,00 -3.282,36 1.637,36
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -1.455.615,11 -1.627.246,19 171.631,08
7. Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 268.233,57 261.682,67 6.550,90
9. Jahresuberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 171.470,37 161.750,24 9.720,13
Kennzahlen
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %

Eigenkapitalquote 19,84 13,52 6,32
Eigenkapitalrentabilitdt 29,17 38,85 -9,68
Anlagendeckungsgrad 2 4.344,96 2.743,90 1.601,06
Verschuldungsgrad 404,11 639,56 -235,45
Umsatzrentabilitt 1,18 1,28 -0,11
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr:4) fir das Un-
ternehmen tatig.

Geschiiftsentwicklung

R Grundlagen und Geschdftsmodell der Gesellschaft

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH ist am 23.01.2020 durch den Kreis Wesel, den
Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) und die Stadt Kamp-Lintfort gegriindet worden. Mitglie-
der des Zweckverbandes BAVN sind der Kreis Wesel und der Kreis Viersen. Das Stammkapital
der Gesellschaft betréagt € 250.000,00 und ist vollstandig eingezahlt. Der Sitz der Gesellschaft
ist Kamp-Lintfort.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen fir seine Ge-
sellschafter in eigenen und fremden Anlagen. Die Gesellschaft kann derartige Tatigkeiten zur
Vermeidung einer Minderauslastung der Anlagen auch fir andere Auftraggeber durchfihren.
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, die der Erreichung und
Forderung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann sich hierbei an-
derer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Grindung der KWA Regio als Betreibergesellschaft von Abfallentsorgungsanlagen ist we-
sentlicher Bestandteil der Kooperation in der gemeinsamen Bioabfallentsorgung, die mit der
Grindung des BAVN durch die Kreise Wesel und Viersen begonnen hat. Der BAVN hat zum
01.01.2021 die Aufgabe der Entsorgung der im Verbandsgebiet anfallenden Bioabfdlle Gber-
nommen. Zu den Aufgaben gehdren alle Tatigkeiten, die fir eine ordnungsgemdBe und schad-
lose Entsorgung im Sinne der §§ 20 Abs. 1, 6 ff. KrWG erforderlich sind sowie die Vorhaltung
notwendiger technischer Einrichtungen. Die operative Aufgabenerfillung erfolgt vertragsgemaf
durch die KWA Regio. Im Rahmen der Aufgabenerfillung hat die KWA Regio die Abfdlle zu
entsorgen, die einer Uberlassungspflicht an die Gesellschafter als dffentlich-rechtliche Entsor-
gungstrdger unterliegen. Dariber hinaus hat die Gesellschaft dafir Sorge zu tragen, die Be-
handlungsanlagen auszulasten. Das Unternehmen ist als Spartengesellschaft ausgestaltet. Der
Gesellschafter BAVN hat die KWA Regio mit der Durchfihrung der Bioabfallentsorgung beauf-
tragt (Verbandssparte) und der Mitgesellschafter, der Kreis Wesel, die KWA Regio mit der
Entsorgung von Grinabfdllen, von Papier/Pappe/Kartonagen (PPK), Alttextilien und Prob-
lemabfallen (Kreissparte).

Zur Senkung der Gebihren werden auch nicht der Entsorgungspflicht des Kreises Wesel unter-
liegende Gewerbeabfdlle behandelt. Zur Erfillung der mit dem Geschéftsbetrieb verbundenen
Aufgaben bis zur Errichtung der neuen Bioabfallbehandlungsanlage hat die Gesellschaft mit der
Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA KG), die an ihrem Unternehmenssitz das
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Abfallentsorgungszentrum Asdonkshof (AEZ) betreibt, zum 01.01.2021 einen Ubergangspacht-
vertrag abgeschlossen. Die vertragliche Vereinbarung beinhaltet die Pacht der am AEZ beste-
henden Bioabfallbehandlungsanlagen incl. der Nutzung der bestehenden Infrastruktur und die
betriebsnotwendige kaufménnisch/technische Geschaftsbesorgung. Auf den Grundstiicken der
KWA KG werden zurzeit die Anlagen errichtet, die die KWA Regio zukiinftig fir die Betriebs-
fihrung der Niederrheinische Bioanlagen GmbH (NBG) und der KWA KG, pachten wird.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ist preisbereinigt um 1,9 % hoher als im Jahr 2021. In der
Entsorgungswirtschaft war bis zum 4. Quartal bei weitestgehend stabilen Preisen auf dem Ge-
werbeabfallmarkt ein gesunkenes Aufkommen von Abfallmengen aus privaten Haushalten, ins-
besondere in der zweiten Jahreshdlfte, zu beobachten. Dies ist i. W. auf ein zurickhaltendes
Konsumverhalten und eine schwdchelnde Baukonjunktur, insbesondere resultierend aus stark ge-
stiegenen Verbraucher- und Energiepreisen, zurickzufihren.

Geschdftsverlauf

Die KWA Regio hat ihre operative Tatigkeit im Geschaftsjahr 2021 aufgenommen.

Zum AEZ Asdonkshof wurden folgende Abfallmengen angeliefert:

2022 2021
Bioabfalle 30920t 34421 t
Granabfalle 14621t 18.997 t

Die dariber hinausgehenden Abfallmengen wurden fremdentsorgt.

Die behandelte Menge von Bio- und Grinabfdllen aus dem Kreis Wesel (45.541 t, Vorjahr
53.418 t) hat zu einer Vollauslastung der vorhandenen Entsorgungskapazitdten des Kompost-
werkes gefihrt. Die dariber hinaus angefallenen Bio- und Griinabfallmengen des Kreises Wesel
(8.070 t, Vorjahr 5.971 t) wurden fremdentsorgt. Aus dem Kreis Viersen wurden 31.890 t (Vor-
johr 37.171 1) an Bioabfallmengen fremdentsorgt. Das Aufkommen von Bioabfall- und Grinab-
fallmengen aus privaten Haushalten ist im Jahr 2022 witterungsbedingt deutlich ricklaufig ge-
wesen. Gegeniber dem im Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2022 in Aussicht gestellten
Jahresuberschuss von T€ 65 konnte ein deutlich héherer Jahresiberschuss von T€ 171 (Vorjahr:
T€ 162) erwirtschaftet werden. Unter Bericksichtigung des in 2022 beschlossenen Gewinnvor-
trags von T€ 162 des Geschaftsjahres 2021 fihrte der Jahresiberschuss von T€ 171 zu einem
bilanziellen Eigenkapital von T€ 588 (Vorjahr: TE 416).
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1. Lage

a. Ertragslage

Die Gesamtumsdtze der KWA Regio stiegen von T€ 12.592 in 2021 um T€ 1.968 auf T€ 14.560
in 2022. Die Gesellschaft erzielte im Geschdftsjahr 2022 insbesondere Umsdtze aus den 6ffent-
lichen Entsorgungsauftrdgen ihrer Gesellschafter Kreis Wesel und BAVN. In der Kreissparte wur-
den Umsdtze in Hohe von T€ 8.121 (Vorjahr: T€ 6.072) und in der Verbandsparte wurden Um-
sGtze in Hohe von T€ 6.439 (Vorjahr: T€ 6.520) erzielt.

Die sonstigen Entsorgungsleistungen von PPK, Alitextilien sowie von Problemabfdllen waren im
Jahr 2021 von der KWA auf die KWA Regio Gbergegangen. Die der Kreissparte zuzurechnen-
den Umsatzerlése aus der Verwertung von PPK betrugen im Berichtsjahr T€ 5.444 (Vorjahr: T€
4.337), der Alttextilien T€ 1.380 Vorjahr: TE 524) und der Problemabfélle T€ 232 (Vorjahr: TE€
218). Die Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe T€ 33 (Vorjahr: TE€ 14) beinhaltet
im Wesentlichen Erstattungen der Krankenkassen sowie Ertrdge aus der privaten Nutzung von
Jobradern.

Der Materialaufwand von insgesamt T€ 12.342 (Vorjahr: TE 10.526) setzt sich im Wesentlichen
aus den Aufwendungen fir die Weiterleitung von Verwertungserldsen an den Kreis Wesel mit
TE€ 6.853 (Vorjahr: T€ 4.873), den Entsorgungsaufwendungen fir den BAVN mit T€ 3.817 (Vor-
johr: T€ 3.509) und den Aufwendungen fir Pacht, Reparatur sowie Instandhaltung des Kompost-
werkes mit TE€ 570 (Vorjahr: TE 689) zusammen. Bei den Personalaufwendungen i. H. von T€ 526
(Vorjahr: T€ 188) ergab sich gegeniber dem Vorjahr insbesondere eine Erhéhung aus dem Per-
sonalibergang von sieben Mitarbeitern des Kompostwerkes auf die KWA Regio zum
01.09.2021. Die Personalleistungen bis zum Betriebsibergang sind von der KWA bezogen wor-
den und somit im Materialaufwand 2021 enthalten gewesen. Fir diese Mitarbeiter fiel somit im
Vorjahr lediglich Personalaufwand fir vier Monate an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um T€ 171 von T€ 1.627 in 2021 auf T€ 1.455
in 2022. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf den Rickgang der Aufwendungen fir Umla-
gen, Infrastruktur und Geschaftsbesorgungsdienstleistungen um T€ 155 von T€ 1.502 auf T€
1.347 und den Rickgang der Rechts- und Beratungskosten um T€ 16 von T€ 45 auf T€ 29 zu-
rickzufihren. Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beinhalten Gewerbesteuver, Kérperschafts-
stever sowie Solidaritdtszuschlag. Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in
2022 stieg von T€ 162 in 2021 um T€ 9 auf TE 171.

b. Finanzlage

Die wichtigste Quelle der Finanzierung sind die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit.
Der traditionell ermittelte operative Cash-Flow ist von T€ 1.480 in 2021 auf T€ 617 in 2022
gesunken.
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Der Finanzmittelfond von T€ 1.687 in 2021 erhdhte sich um T€ 617 auf T€ 2.304 in 2022. Zu
Gunsten dieser Liquiditdt stehen im folgenden Geschdéftsjahr Einzahlungen aus Forderungen per
31.12.2022 von T€ 646 an und zu Lasten Auszahlungen von Verbindlichkeiten per 31.12.2022
von TE 2.136. Der nach LSP-Grundsétzen abgerechnete Leistungsbezug aus dem Uber-
gangspachtvertrag (Pacht Bioabfallbehandlungsanlagen incl. der Nutzung der bestehenden Inf-
rastruktur, etc.) von der KWA belduft sich auf jdhrlich rd. 2,5 Mio. € bis zur Inbetriebnahme der
neuen Abfallbehandlungsanlagen, voraussichtlich Anfang 2024.

Die laufenden Kosten des Geschaftsbetriebs wurden mit dem Kreis Wesel und dem BAVN gem.
den Vorschriften der VO PR Nr. 30/53 nach den Leitsdtzen fir die Preisermittlung auf Grund
von Selbstkosten abgerechnet. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass eine ausrei-
chende Liquiditat vorhanden ist, um die AuBenverpflichtungen zu decken.

c. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2022 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von T€ 3.079 in
2021 um T€ 116 auf T€ 2.963 in 2022 insbesondere aufgrund der nachfolgend dargestellten
Entwicklungen vermindert. Auf der Aktivseite verminderte sich das Anlagevermdgen abschrei-
bungsbedingt von T€ 15 auf T€ 13.

Das Umlaufvermégen fiel um T€ 114 von T€ 3.064 in 2021 auf T€ 2.950 in 2022. Auf der
Passivseite nahmen die Rickstellungen im Wesentlichen aufgrund der héheren Steuerrickstellun-
gen um T€ 78 auf T€ 187 zu und die sonstigen Rickstellungen fielen um T€ 375 auf T€ 52 ab.
Die Summe der Verbindlichkeiten erhdhte sich insgesamt um T€ 10 von T€ 2.126 in 2021 auf T€
2.136 in 2022. Hierzu fihrten die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen um T€ 85, die Zunahme der Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern um T€ 6 und die
Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 89.

Das Eigenkapital erhéhte sich von T€ 417 in 2021 um den erzielten Jahresiberschuss i. H von T€
171 auf T€ 588 in 2022. Das Berichtsjahr 2022 ist fir die Gesellschaft erfolgreich verlaufen
und die Gesellschaft war stets in der Lage, ihre Verbindlichkeit zu begleichen.

lll. Bericht Gber die Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung Kommunaler Unternehmen
gem. 5 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Die KWA Regio dient mit der Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen fir seine Gesellschaf-
ter ab dem 01.01.2021 unmittelbar einem &ffentlichen Zweck.

IV. Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 plant die Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss von T€ 106.

201



V. Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Der Aufbau eines eigenen Risikomanagements wird mit der Entwicklung des Unternehmens ein-
hergehen.

Der Geschaftsfihrung steht bereits heute als monatliches Berichtswesen zeitnah eine Ist-Plan-
Analyse der laufenden Kosten inklusive wichtiger Kennzahlen zur Verfigung. Dariber werden
dem Aufsichtsrat Quartalsberichte zur Verfigung gestellt.

Der Ukraine Krieg hdalt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses weiter an. Der Gber-
wiegende Teil der Kosten wird gemdB der Entsorgungsvertrdge mit dem Kreis Wesel und dem
BAVN Uber einen Selbstkostenerstattungspreis weiterberechnet, sodass keine wesentlichen Risi-
ken aus steigenden Preisen existieren.

Bei der zum 01.11.2023 geplanten Inbetriebnahme und Ubernahme der Bioabfallbehandlungs-
anlage zur Betriebsfihrung ist mit den Ublichen Anlaufschwierigkeiten einer Erstinbetriebnahme
zu rechnen. Bestandsgefdhrdende Risiken sind aktuell nicht erkennbar.

2. Chancenbericht

In Bezug auf die Bio- und Grinabfallmengen geht die Gesellschaft von wieder steigenden In-
putmengen aus, sofern sich die Witterungsverhdltnisse gegeniiber dem Berichtsjahr wieder sta-
bilisieren.

3. Gesamtaussage

Vor dem Hintergrund der gesellschaftsrechtlichen Einbindung und den mit &ffentlich-rechtlichen
Auftraggebern bestehenden langfristigen Entsorgungsauftrdgen zu Selbstkostenerstattungsprei-
sen sieht die Geschaftsfihrung derzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken fir die Gesellschaft.

Insgesamt ist der Fortbestand der Gesellschaft bis auf weiteres als gesichert anzusehen.
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Organe und deren Zusaummensetzung
Geschaftsfihrung Dipl.-Ing. Peter Bollig

Gesellschafterversammlung Ingo Brohl, (Vorsitzender)
Frank Berger
Helmut Czichy
Heinz-Gerd Franken
Helga Franzkowiak
Manfred Wolfers (Stlv. Vorsitzender)
Rainer Réder
Axel Paulik
Prof. Dr. Christoph Landscheidt

Aufsichtsrat Lars Loding (Vorsitzender)
Jirgen Bartsch
Helmut Czichy
Helmut Eisermann
Heinz-Peter Kamps
Hans-Joachim Kremser
Christian Boker
René Heesen
Rudolf Kret-Manteuffel
Bert Mélleken
Axel Paulik
Jirgen Preuf
Hans-Willy Troost
Michael Wolf
Manfred Wolfers
Simon Lisken
Bernhard Krebs
Dr. Christoph Millmann

Information der Offentlichkeit iiber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iUber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdfBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 18 Mitgliedern
keine Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.



3.3.3.3 Grundstiicksgesellschaft der Stadf Willich mbH

HauptstraBe 6

47877 Willich

Telefon: 02156 / 949-0

Telefax: 02156 / 949-344

Internet: http:/ /www.gewerbewillich.de /grundstuecksgesellschaft.html

Amtsgericht Krefeld, HRB-Nr. 3118

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die ErschlieBung und die Ver&uBBerung von Grund-
sticken zu dem Zweck, das Angebot von Grundsticken fir Gewerbebetriebe und das Angebot
von Grundsticken fir die Bebauung mit Wohngebduden im Gebiet der Stadt Willich zu verbes-
sern sowie die Forderung des Wohnungsbaus im Gebiet der Stadt Willich. Dariber hinaus ist
auch Gegenstand der Gesellschaft, der Ankauf, die Entwicklung, die Vermietung und die Ver-
marktung von Gewerbeimmobilien sowie der Ankauf, die Entwicklung und der Verkauf von in-
nerértlichen Immobilien und Grundstiicken im Rahmen der Vorgaben der Stadtentwicklung der
Stadt Willich.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht enthnommen

werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Stadt Willich 880.000,00 84,13
GWG 166.000,00 15,87

1.046.000,00 100,00
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG

Die Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG (GWG AG) besitzt Kapitalanteile

von 15,87 Prozent an der Grundstiickgesellschaft der Stadt Willich mbH.

Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021 2022 zv 2021
TEURO TEURO TEURO TEURO | TEURO |TEURO
Anlagevermégen 21.957 19.947 2.010 Eigenkapital 10.321 7.648 2.673
Umlaufvermadgen 29.935  36.502 -6.567|Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 1.680 147 1.533
Verbindlichkeiten 39.896 48.664 -8.769
Aktive 5 ) Passive 0 5 9
Rechnungsabgrenzung " Rechnungsabgrenzung )
Bilanzsumme 51.897 56.461 -4.564 Bilanzsumme 51.897 56.461 -4.564
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zuv 2021
TEURO TEURO TEURO
1. Umsatzerlose 21.994,35 5.594,10 16.400,24
2. sonstige betriebliche
. 88,13 215,11 -126,97
Ertréige
3. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
4. Personalaufwand -208,58 -153,35 -55,22
5. Abschreibungen -478,51 -406,68 -71,83
6. sonstige betriebliche
-17.454,33 -4.519,54 -12.934,79
Aufwendungen
7. Finanzergebnis -369,21 -279,55 -89,66
8. Ergebnis vor
3.571,85 450,09 3.121,77
Ertragssteuern
9. Jahresiberschuss (+)/-
2.672,78 382,63 2.290,15

fehlbetrag (-)

205



Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 19,89 13,55 6,34
Eigenkapitalrentabilitat 25,90 5,00 20,89
Anlagendeckungsgrad 2 47,00 38,34 8,66
Verschuldungsgrad 402,85 638,24 -235,39
Umsatzrentabilitat 12,15 6,84 5,31

Personalbestand

Neben den beiden Geschaftsfihrern sind in 2022 10 (Vorjahr neun) weitere Mitarbeiter in
Teilzeit (geringfigige Beschaftigungsverhdltnisse) fir die Gesellschaft tatig.

Geschiiftsentwicklung

A. Geschdftsverlauf und Lage 2022

1. Allgemein

Das klassische Kerngeschaft der Grundstickgesellschaft der Stadt Willich mbH ist die Erschlie-
Bung und Vermarktung never Gewerbegebiete, sowie die bedarfsorientierte Entwicklung von
Wohnraum. Miinchheide IV sowie das Stahlwerk Becker sind bis auf kleine Restgrundstiicke aus-
verkauft. Die Nachfrage nach Gewerbegrundstiicken lag Stand 31.12.2022 bei ca. 900.000
m?2,

Aktuell wird das Gewerbegebiet Minchheide V mit einer Verkaufsflache von ca. 150.000 m?
entwickelt. Es konnten bereits ca. 90.000 m2 zur Erweiterung von Willicher Gewerbebetrieben

vermarktet werden.

Der B-Plan fir das Projekt ist inzwischen rechtskréftig geworden und die Vermarktung der rest-
lichen Fléichen ist fir 2023/2024 geplant. Die schwierige ErschlieBungslage (Durchfihrung der
Versorgungsleitungen unter der Autobahn A44) konnte bereits realisiert werden. Die weitere
ErschlieBung soll auf der Basis eines ErschlieBungsvertrags mit der Stadt Willich im 3. und 4.
Quartal 2023 (BaustraBen) fertig gestellt werden.

Mit Anderung des Gesellschaftsvertrags vom 24.01.2012 wurde das Aufgabenspekirum der
GSG um den Bereich der Innenstadtentwicklung erweitert.
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Die Innenstadtentwicklung hat inzwischen vom Umsatzvolumen den deutlich Gberwiegenden Part
erreicht. Gerade der vorausschavuende Grunderwerb sowie die Entwicklung von Bedarfs-und
Sonderimmobilien prdgen das aktuelle Tatigkeitsfeld der GSG. Die Entwicklung neuer Gewer-
begebiete ist endlich, so dass ein neuer Schwerpunkt in der Neu-und Weiterentwicklung der
alten Gewerbegebiete liegen wird.

Aktuell verfigt die GSG Uber 56 Mieteinheiten Wohnen und 26 Mieteinheiten Gewerbe. Zurzeit
befinden sich noch 14 Wohneinheiten im Kaufprozess und 5 im Bau. Fir die Geschéftsjahre 2023
bis 2026 werden gemdR der mittelfristigen Wirtschafts- und Finanzplanung folgende Ergebnisse

erwartet:

Fir das Jahr 2023 795 T€
Fur das Jahr 2024 709 T€
Fir das Jahr 2025 4.086 T€
Fir das Jahr 2026 2.263 T€

Die Mietertrdge von ca. 1,6 Mio. € (Kaltmieten), sowie der Verkauf von Gewerbe- und Wohn-
baugrundsticken, sichern mittel- und langfristig den wirtschaftlichen Bestand der Gesellschaft.
Durch die geplante Rickfihrung der Ausschittungen zum Eigenkapital (Schitt aus — hol zuriick)
durch die Gesellschaft erhoht sich das Eigenkapital von 7.648 T€ kontinuierlich. Ziel ist eine per-
manente Eigenkapitalquote von > 20 % um die GSG fir die ndchsten Jahre krisenfest aufzu-
stellen.

Die GSG konnte die coronabedingten Einbriiche kompensieren. Die Nachfrage nach Miet- und
Kaufeinheiten liegt aktuell trotz schwieriger wirtschaftlicher Gesamtlage deutlich Gber unserem
Angebot, so dass hier aktuell sowohl kurz- als auch mittelfristig eine positive Gesamtprognose
besteht.
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2. Ertragslage

Das Jahresergebnis 2022 stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Vorjahr
1. Rohertrage aus Grundstiicksverkaufen:
a) Bereich Stahlwerk Becker TE 364 TE 0
b) Bereich Minchheide IV & V " 1.910 " 150
c) sonstige 2111 " 716
insgesamt T€ 4385 TE 866
2. Rohertrag aus ErschlieBungsmainahmen " -33 " 0
3. Rohertrage aus Vermietung " 818 " 674
4. sonstige betriebliche Ertrage " 88 " 215
5. Summe der Rohertrage T€ 5.258 TE 1.755
6. Abschreibungen TE -479 T€ -407
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
und Personalaufwand " -838 " -1.317 " -618 " -1.025
8. Ergebnis vor Zinsen TE 3.941 TE 730
9. Finanzergebnis " -369 " -280
10. Ergebnis vor Steuern TE€ 3.572 TE 450
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag " -895 " -63
12. sonstige Steuern " -4 " -4
13. Jahreslberschuss T€ 2.673 TE 383

Das Geschaftsjahr 2022 schlieB3t mit einem positiven Jahresergebnis von 2.672.778,94 € (Vor-
jaohr 382.630,06 €) ab und liegt damit unterhalb des Planergebnisses. Dies ist insbesondere auf
die Coronafolgen sowie das verzégerte Inkrafttreten der B-Plane Katharinenhéfe und Minch-
heide V zurickzufihren.

3. Finanzlage
Cashflow: Vorjahr
T€ TE
aus laufender Geschéaftstatigkeit 9.853 -10.151
aus Investitionen im Anlagevermégen -3.701 -6.408
aus Finanzierungstatigkeit - 3.691 13.970
insgesamt 2.461 -2.589

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich am Bilanzstichtag 31.12.2022
auf 26.585 T€ (Vorjahr: 28.206 T€). Die Liquiditatshilfe der Stadt betrug zum 31.12.2022
6.000 T€ (Vorjahr 8.000 T€). Die freie Kontokorrentlinie belief sich zu diesem Zeitpunkt auf 909
TE (Vorjahr: 906 T€).
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4. Vermdgenslage

Das Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 10.321 T€, entspricht 19,88 % der Bilanzsumme
(Vorjahr 7.648 T€, entspricht 13,55 % der Bilanzsumme). Die Erhdhung der Eigenkapitalquote
liegt darin begrindet, dass im Geschaftsjahr 2022 durch den Liquiditatszufluss der Katharinen-
hofe zwar erhebliche Investitionen (Grundstickankdufe) fir das Anlage- und Umlaufvermégen
mit entsprechendem Ertragspotential getdatigt wurden, jedoch auch Liquiditatshilfen der Stadt
zuriickgefihrt wurden.

2. Erfillung des offentlichen Zwecks

GemdB § 13 (2) des Gesellschaftsvertrages ist zur Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und
zur Zweckerreichung Stellung zu nehmen.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die ErschlieBung und die VerduBBerung von Grund-
sticken zu dem Zweck, das Angebot von Grundstiicken fir Gewerbebetriebe und das Angebot
von Grundstiicken fir die Bebauung mit Wohngebduden im Gebiet der Stadt Willich zu verbes-
sern sowie die Férderung des Wohnungsbaus im Gebiet der Stadt Willich. Dariber hinaus ist
auch Gegenstand der Gesellschaft der Ankauf, die Entwicklung, die Vermietung und die Ver-
marktung von Gewerbeimmobilien sowie der Ankauf, die Entwicklung und der Verkauf von in-
nerértlichen Immobilien und Grundsticken im Rahmen der Stadtentwicklung der Stadt Willich.

Bei sdmtlichen zuvor beschriebenen Unternehmenstatigkeiten handelt es sich regelmé&Big um kom-
munale Aufgaben, die nur wegen der gréBeren Flexibilitdt und der effektiveren Organisation
in einer privatrechtlichen Gesellschaft wahrgenommen werden. Insoweit dient die Geschaftsta-
tigkeit der 6ffentlichen Zwecksetzung. Der Grad der Zweckerreichung ergibt sich aus den wei-
teren Darstellungen in diesem Lagebericht.

B. Entwicklung der Geschdftsfelder (Sparten); Prognosen, Risiken und Chancen

1. Gewerbepark Stahlwerk Becker

Verkauf
Im Jahr 2022 konnten insgesamt 7.668 m2 Gewerbefldche im Stahlwerk Becker mit Besitziber-
gdngen des Grundstiicks abgeschlossen werden, Vorjahr 1583 m2.

Risiken

Das Altlastenrisiko bleibt fir die unbebauten Grundsticke im Kernbereich bestehen. Mit jedem
Grundstiicksverkauf im Kernbereich des Stahlwerks verringern sich die Restrisiken. Fir die noch
nicht verkauften Grundstiicke wurde in 2016 ein Gutachten erstellt, das die Restrisiken aufzeigt
und bewertet. Das Gesamtvolumen (ohne Halle 4) liegt bei ca. 1 Mio. €. Die Herstellungskosten
der Grundstiicke haben sich dadurch um ca. 20,00 € / m2 erhsht. Fir das nach Ubergabe der
ErschlieBungsanlage an die Stadt Willich fir zundchst 10 Jahre fortzusetzende Grundwassermo-
nitoring wurde in 2014 eine Rickstellung gebildet, die entsprechend aufgeldst wird.

Der grof3e Altlastenschaden im Bereich des Wasserwerks besteht trotz der eindeutigen Verant-
wortlichkeit des Bundes unverdndert weiter. Der Bund hat sich beim Verkauf der Liegenschaft
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Stahlwerk Becker im Kaufvertrag verpflichtet, diesen Schaden auf eigene Rechnung zu beheben.
In den Gesprdachen der vergangenen Jahre zwischen Bund, unterer Wasserbehérde und der
Geschaftsfihrung der Grundstiicksgesellschaft ist klargeworden, dass der Bund weiterhin ver-
sucht, auf Zeit zu spielen. Da die untere Wasserbehérde zundchst auf den Grundstiickseigenti-
mer zugreift, ist die Grundsticksgesellschaft unter Umstédnden gezwungen, die Vertragseinhal-
tung durch den Bund einzuklagen. Ein Klagerisiko fir die Gesellschaft besteht aufgrund der sehr
eindeutigen Vertragslage aus Sicht der Geschdftsfihrung nicht, gegebenenfalls sind aber Vor-
leistungskosten (Anwalts- und Gerichtskosten) unvermeidbar. Der angekindigte Feldversuch im
Auftrag des Bundes lauft seit 2012; konkrete Ergebnisse liegen nach Ricksprache mit der Bun-
desvermdgensverwaltung weiterhin nicht vor.

2. Minchheide IV

Bauleitplanung
Der Einleitungsbeschluss zur Aufstellung eines Bebauungsplanes wurde in 2004 gefasst. Das an-

gedachte Plangebiet wurde danach geteilt in die Fldchen ndrdlich der L 26 und die Fléchen
stdlich der L 26. Fir die deutlich gréBere Flache nérdlich der L 26 wurde das Planaufstellungs-
verfahren fortgefihrt. Der daraus entstandene B-Plan 81 W wurde im Januar 2008 rechtskréaftig

Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

Nahezu sémtliche vermarktungsfdhigen Grundsticke befanden sich im Eigentum der Wirtschafts-
forderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen (ca. 112.000 m?) und der Grundstiicksgesellschaft
der Stadt Willich (ca. 103.000 m2).

Zwischen der WFG und der GSG wurde vertraglich vereinbart, wie der Aufwand fir die Er-
schlieBung zwischen den Projektbeteiligten aufgeteilt und abgerechnet wird. Hierzu gehdrt auch
die Verstdndigung dariiber, dass die Gber den obligatorischen Grundstickskaufpreis hinausge-
henden Kosten fir den Erwerb der bebauten Grundsticke durch die GSG dem ErschlieBungs-
aufwand hinzugerechnet werden, so dass dieser erhebliche Aufwand sich auf alle vermarktungs-
fahigen Grundsticke im Gebiet verteilt.

Die Ubertragung der Infrastruktur des Gewerbegebietes auf die Stadt Willich ist kosten- und
lastenfrei erfolgt.

Verkauf

Die Grundsticksgesellschaft hat im Jahr 2022 im Entwicklungsgebiet Minchheide IV keine
Grundsticke mehr verduBBert (Vorjahr 4.746 m2). Im Bestand wird lediglich ein Grundstiick fir
einen Hotelneubau mit einer GréBe von 5.894 m? vorgehalten.

Risiken

Besondere Risiken fir die Grundsticksgesellschaft werden aktuell nicht gesehen. Anfragen nach
gréBeren Grundstiicken kdnnen bereits zum jetzigen Zeitpunkt nicht mehr bedient werden.
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3. Minchheide V

Der Bebauungsplan Nr. 88 W wurde Ende 2022 rechtskraftig. Bei der Errichtung der Gebdude
wird ein hoher dkologischer Standard vorausgesetzt. Der sehr aufwéndige Teil der ErschlieBung,
die Durchfihrung der Versorgungsleitungen unter der Autobahn, konnte bereits in 2022 abge-
schlossen werden. Fir 2023 ist nun die Herstellung des Kreisverkehrs, als Einfahrt in das neue
Gewerbegebiet und die restliche ErschlieBungsmafBnahme geplant.

Verkauf

Die Grundsticksgesellschaft hat im Jahr 2022 im Entwicklungsgebiet Minchheide V 12.980 m?
Grundstiicke verduBBert (2020 60.000 m2). Im Bestand sind somit noch 76.115 m2 vermarktungs-
fahige Flache. Der Vergabekatalog wurde festgelegt und die restlichen Flachen werden voraus-
sichtlich in 2023/2024 vermarktet.

Risiken

Besondere Risiken fir die Grundsticksgesellschaft werden aktuell nicht gesehen. Es liegen
fir ca. 900.000 m2 Grundstiicksanfragen vor. Es ist nicht zu erwarten, dass Risiken bei der
Vermarktung zu erwarten sind.

4. Wohnbebauung Roeddersfeld — Klimaschutzsiedlung — und Wekeln 1X

Die Vermarktung der Wohnbaugrundsticke in Wekeln IX wurde in 2016 abgeschlossen. Die
Vermarktung der Klimaschutzsiedlung wurde in 2017 beendet.

Die Ubergabe an die Stadt Willich ist in 2022 erfolgt. Weitere Risiken bestehen nicht.

5. Existenzgrinderzentrum

Die Vermietungsquote liegt seit 2022 bei 100 %. Frei werdende Einheiten kénnen immer schnell
wiedervermietet werden. Nach dem Auslaufen der Kreditfinanzierung der Immobilie in 2015
werden Uberschiisse im Cashflow erzielt, so dass fir die Gesellschaft aktuell keine Risiken er-
kennbar sind.

6. Energiezentrum fir regenerative Energien

Die Ausweitung auf die Bereiche Solarthermie, Photovoltaik und Kraft-Wé&rme-Kopplung hat die
Werbewirksamkeit dieser Einrichtung nochmals erhdht. Das Energiezentrum finanziert sich weit-
gehend durch seine Beratungstdatigkeit bzw. Partnerunternehmen sowie die Mieterlése von der
Birger Solar Willich eG fur die Vermietung der stadtischen Dachfléchen. Aktuell bestehen damit
nur geringe Risiken.

7. Halle 4 und Wasserwerk

Die Halle 4 war insbesondere aufgrund des Altlastenschadens und der schlechten Bausubstanz
(Denkmalschutz) nicht zu vermarkten. In 2011/2012 ist daher eine vollsténdige Sanierung und
langfristige Vermietung der Haupthalle des Objektes erfolgt. Die Gesamtmietfldche betrégt ca.
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9.000 m2 und ist in drei Einheiten aufgeteilt. Zusatzlich wurden die Dachfléchen mit einer Photo-
voltaik-Anlage ausgestattet und an die Birger Solar Willich verpachtet. Die jdhrlichen Mieten
liegen aktuell bei ca. 310.000 € / a, so dass das Projekt sowohl in der Wirtschaftlichkeits- als
auch in der Cashflow-Betrachtung positive Ergebnisse erzielt.

Die bestehenden Risiken werden durch den aktuellen Vermietungsstand als eher gering einge-
schatzt. Das ehemalige Wasserwerk wurde von 2019 bis 2022 durch die GSG vollstdndig wie-
deraufgebaut und saniert. Herstellungskosten ca. 4,7 Mio. Euro, die weitgehend durch die Ver-
mietung finanziert werden (Mietvertrag ab dem 01.04.2023). Auch hier kdnnen die bestehenden
Risiken durch die Mietvertragsdauer von finf Jahren als gering eingeschatzt werden.

8. Innenstadtentwicklung

Fir kinftige Stadtentwicklungsprojekte erwirbt die GSG Innenstadtgrundstiicke und Immobilien.
Der Erwerb sowie die Unterhaltung sollen, im Regelfall, durch die Mieteinnahmen finanziert
werden (s. nachstehende Auflistung Stand 31.12.2022).

Willich
e Markt 1, 3 WE/2 GW
e Markt 5, 1 WE/2 GW
e Bahnstr. 8q, 3 WE/1 GW
e Peterstr. 73, 1 WE/0 GW
o Peterstr. 71, 1 WE/0 GW
o Peterstr. 62, 1 WE/1 GW
e Peterstr. 60 (unbebaut),
e Peterstr. 56-58, 1 WE/1 GW/24 Garagen
® Martin-Rieffert-Str. 9, 1 WE/0 GW
e Kreuzstr. 28 1 WE/2 GW
e Neusser Str.14 1 WE
e Neusser Str. (unbebaut),
Anrath
h) Alleeschule 0 WE/1 GW
i) De-Milder-Gasse 1 (Netto) 3 WE/2 GW
i) Jakob-Krebs-Str. 46 und 46a, 2 WE/3 GW
k) Jakob-Krebs-Str. 48 3 WE/1 GW
[) Jakob-Krebs-Str. 50-54 7 WE/0 GW
m) Bogenstr. 10 0 WE/O GW (Abriss 2021)
Schiefbahn
e Am Schiefbahner Bahnhof 3 10 WE/3 GW
e Am Schiefbahner Bahnhof 10 3 WE/0 GW
e HochstraBe 30 3 WE/1 GW
e Wallgraben 11b 1 WE/OGW
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Neersen

e Alt Stocks (Hotel) 0 WE/1 GW

e Am Schwarzen Pfuhl 1 1 WE/O GW

¢ HauptstraBe 150 0 WE/2 GW

® Mutschenweg 54+56 2 WE/2 GW

e Mutschenweg 58 5 WE/0 GW

e Mutschenweg 60/60a 2 WE/0 GW

e Niersplank 2 0 WE/1 GW (unbebautes Grundstiick /Feuerwehr)
e VirmondstraBe 115 0 WE/O GW (Baugrundstiick Feuerwehr u. 3GW)

Insgesamt handelt es sich um 56 Wohneinheiten und 26 Gewerbeeinheiten mit einem Buchwert
von > 20 Mio. Euro. Aufgrund der Vermietungs- und Vermarktungssituation bestehen aktuell nur
geringe Risiken.

9. Meerhof

Der Meerhof wurde in 2016 als Ausgleichsfldche fir Minchheide V erworben. Die Kaltmiete
liegt bei > 200.000 €/a fir das gesamte Objekt, bei Investitionskosten von ca. 4,5 Mio. €. Die
Liegenschaft ist voll vermietet.

GroBere Risiken werden nicht gesehen.

10. Areal Katharinenhofe

Mit Vertrag vom 23.12.2016 wurde das ehemalige Krankenhausgrundstick im Stadtteil Willich
als Entwicklungsflache erworben. Der Kaufpreis betrug 2.500.000 €, davon wurden 250.000 €,
zuziglich der vollstandigen Grunderwerbssteuern, in 2017 bezahlt. Die Zahlung des Restkauf-
preises und der Besitzibergang erfolgten zum 31.12.2018. Inzwischen wurde das Geldnde voll-
standig gerdumt und aufbereitet. Das Areal wurde inzwischen von der Firma BPD zum Kaufpreis
von 9.100.000 € erworben (1. Teilrate 2.275.000 € Zahlung in 2020, 2. Teilrate nach Inkraft-
treten des Bebauungsplans Ende 2022). Fir eventuelle Altlasten wird in diesem Jahr eine Ruck-
stellung, die die bestehenden Risiken abdeckt, gebildet. GréBere Risiken werden ansonsten ak-
tuell nicht gesehen.

C. Risikobericht fir Finanzinstrumente

Die Immobilien des Anlagevermdgens und die Grundsticke des Umlaufvermégens sind fristen-
kongruent finanziert.
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Organe und deren Zusaummensetzung

Aufsichtsrat

Sascha FaBbender, Vorsitzender
Sebastian Foitzik

Sonja Fucken-Kurzawa

Karl-Heinz Koch

Jens Lenz

Meike Lifia

Detlef Nicola

Lukas MaaBen

Paul Muschiol

Christian Pakusch

Wolfgang Pape

Claudia Poetsch

Merlin Praetor

Franz-Josef Stapel

Christian Winterbach

Mike Zander

Axel Schaefers (beratendes Mitglied)
Michael Aach

Dr. Raimund Berg (beratendes Mitglied)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-

ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-

neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 19 Mitgliedern 3

Frauen an (Frauenanteil: 15,8 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40

Prozent nicht erreicht/unterschritten.



3.3.34 GWG Dienstleistungs-GmbH

Willy-Brandt-Ring 17
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 5780-0
Telefax: 02162 / 5780-598
Internet: www.gwg-kreis-viersen.de

Amtsgericht Mdnchengladbach, HRB-Nr. 10986

Lweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist zum einen die Erbringung von Hausmeistertdtigkeiten und zum ande-
ren die Ubernahme von Tétigkeiten eines Regiebetriebs.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft
fur den Kreis Viersen AG 50.000 100,00
50.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die GWG AG besitzt Kapitalanteile von 100% (300T€) an der GWG GmbH, Stammkapital
der GWG GmbH betrédgt zum 31.12. 300 T€.

o Zweck: Erbringt Handwerker- und Hausmeisterdienstleistungen fir die GWG AG.
o0 Es besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
0 Es besteht ein Geschaftsbesorgungsvertrag
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
Verdnderung Veréinderung
2022 2021 2022 zv 2021 2022 2021 2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermdgen 474.073) 504.215 -30.142 |Eigenkapital 300.000 300.000 (0}
Umlaufvermogen 177.124  181.659 -4.534 Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 26.668 26177 491
Verbindlichkeiten 324.530 359.696 -35.167
Aktive Passive
Rechnungsabgrenzung 0 0 Rechnungsabgrenzung 0 ° 0
Bilanzsumme 651.198 685.874 -34.676 |Bilanzsumme 651.198 685.874 -34.676
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Veré
2022 2021 erdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 1.036.007,51 1.039.368,66 -3.361,15
2. sonstige betriebliche Ertréige 26.581,23 13.847,66 12.733,57
3. Materialaufwand -129.115,58 -124.246,70 -4.868,88
4. Personalaufwand -666.381,47 -643.183,34 -23.198,13
5. Abschreibungen -31.582,43 -45.541,42 13.958,99
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -153.177,00| -153.018,32 -158,68
7. Finanzergebnis -2.621,90 -4.987,79 2.365,89
8. Ergebnis nach Ertragssteuern 79.710,36 82.238,75 -2.528,39
9. Sonstige Stevern -2.210,62 -2.210,62 0,00
10. auf d ei Gewi bfih t
uu"grun elnfs ewinnabfihrungsvertrages 77.499.74 -80.028,13 2.528.39
abgefihrter Gewinn
11. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
Y% % Y%

Eigenkapitalquote 46,07 43,74 2,33
Eigenkapitalrentabilitct 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 63,28 59,50 3,78
Verschuldungsgrad 117,07 128,62 -11,56
Umsatzrentabilitat 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 51 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 54) fir das Un-
ternehmen tatig.

Geschiftsentwicklung

1. Geschdfts- und Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft wurde am 15.12.2004 ins Handelsregister eingetragen. Einzige Gesellschafte-
rin ist die GWG Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft Kreis Viersen AG. Geschéaftszweck der
Gesellschaft ist zum einen die Erbringung von Hausmeistert&tigkeiten und zum anderen die Uber-
nahme von Tdtigkeiten eines Regiebetriebs. Die Gesellschaft ist mit ihren Tatigkeiten vollstdndig
in den Geschdaftsbetrieb der Alleingesellschafterin eingebunden.

Zwischen der Gesellschaft und der GWG AG wurde mit Wirkung zum 01.01.2005 ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag abgeschlossen.

Bedingt durch die Eingliederung in den Geschdftsbetrieb der GWG AG liegt der regionale
Tatigkeitsschwerpunkt der Gesellschaft in den Stddten und Gemeinden des Kreises Viersen sowie
in den Stadten Krefeld und Meerbusch. Die wirtschaftliche Lage sowie insbesondere die Lage
der Bauwirtschaft und des Immobilienmarktes beeinflussen die Entwicklung der Gesellschaft auf-
grund der o. a. Eingliederung nur bedingt und indirekt. Daher wird hier auf eine weitergehende
Ausfihrung zu diesen Marktverhdltnissen verzichtet.

Aufgrund eines Geschaftsbesorgungsvertrages hat die Gesellschafterin die Bereiche Organan-
gelegenheiten, Rechnungswesen, Controlling, Personalwirtschaft, EDV-Leistungen sowie allge-

meine Verwaltung Gbernommen.
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2. Geschdftsverlauf

Seit dem Jahre 2006 sind die kompletten Tatigkeiten des ehemaligen Regiebetriebes der GWG
AG, im Wesentlichen Durchfihrung von Grinflachen-, Maler-, Fliesenarbeiten sowie andere
handwerkliche Tatigkeiten im Bereich des Bestandsmanagements, auf die GWG Dienstleistungs-
GmbH Ubertragen worden. Der Geschéftsbetrieb wird in einem Betriebshof in Nettetal-Lob-
berich durchgefihrt. Ein Teil der Lagerhalle ist an die GWG AG vermietet.

Die Umsatzerldse aus dem Hausmeisterservice sind leicht gestiegen. Dies resultiert aus gestiege-
nen Personalkosten, die weiterberechnet wurden.

Im Bereich des Handwerkerservice sind die Umsatzerlése leicht gesunken. Die Stundensdtze der
Handwerker werden jdhrlich um 1 ,00 € netto pro Arbeitsstunde angehoben, aber pandemie-
und krankheitsbedingt erhéhte Ausfalltage der Mitarbeiter haben diese Erhéhungen neutralisiert.
Aufgrund der Eingliederung in den Geschdftsbetrieb der Gesellschafterin war die GWG Dienst-
leistungs-GmbH zu jeder Zeit voll ausgelastet.

3. Darstellung der Lage

3.1. Vermogens- und Finanzlage

Die nachfolgende Tabelle, die aus der Bilanz abgeleitet ist, gibt einen Uberblick iiber die Ver-
mdgenslage der Gesellschaft.

31.12.2022 Vorjahr Veranderung
T€ % T€ % T€
Vermdégensstruktur
Anlagevermdgen
Grundstiicke mit Bauten 451 69,3 470 68,5 -19
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 23 3,5 34 5,0 -11
474 72,8 504 73,5 -30)
Umlaufvermégen
Vorréte 69 10,6 37 5.4 32
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 69 10,6 83 12,1 -14
Liquide Mittel 39 6,0 62 9,0 -23
177 27,2 182 26,5 -5
Gesamtvermégen 651 100,0 686 100,0 -35
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31.12.2022 Vorjahr Veranderung

T€ % T€ % T€
Kapitalstruktur
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 50 7.7 50 73 0
Kapitalricklage 250 38,4 250 36,4 0
300 46,1 300 43,7 0
Fremdkapital
Sonstige Rickstellungen 27 4,1 26 3,8 1
Verbindlichkeiten 324 49,8 360 52,5 -36
351 53,9 386 56,3 -35
Gesamtkapital 651 100,0 686 100,0 -35

In der Bilanzposition ,,Grundsticke und Bauten” ist das Lager- und Birogebdude in Nettetal-
Lobberich ausgewiesen. Bei dem Riickgang in diesem Bereich handelt es sich um die planmaBige
Abschreibung.

Der Rickgang der Position Betriebs- und Geschdftsausstattung i.H.v. 11 T€ setzt sich aus dem
Saldo der planmé&Bigen Abschreibung und Neuanschaffungen zusammen.

Die Zunahme der Vorrdate (32 T€) begrindet den Rickgang der liquiden Mittel (23 T€) bei
gleichzeitiger Abnahme der Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde (14 T€). Bei den
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden handelt es sich ausschlieBlich um Forderun-
gen gegeniber verbundenen Unternehmen (GWG AG).

Der Rickgang der Verbindlichkeiten um 36 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus der planmaBigen
Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (26 T€) sowie dem Rickgang der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferung und Leistung (7 T€).

Die Sicherstellung der Liquiditdt erfolgt ber die GWG AG. Die Gesellschaft konnte im Ge-
schaftsjahr jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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3.2 Ertragslage

Die Ertragslage wurde nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung abgeleitet und stellt sich wie folgt dar:

2022 Vorjahr Abw.
T€ % T€ % T€
Umsatzerlose 1.036 97,9 1.039 98,7 -3
Sonstige betriebliche Ertrage 22 2,1 14 1,3 8
Betriebsielstung 1.058 100,0 1.053 100,0 5
Materialaufwand 129 12,2 124 11,8 -5
Personalaufwand 666 62,9 643 61,0 -23
Abschreibungen 32 3,0 46 4,4 14
Erfolgsunabhéngige Steuern 2 0,2 2 0,2 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 153 14,5 153 14,5 0
Betriebsaufwand 982 92,8 968 91,9 -14
Betriebsergebnis 76 7,2 85 8,1 -9
Zinsaufwendungen 3 0,3 5 0,5 2
Zinsergebnis -3 0,3 -5 0,5 2
Neutrales Ergebnis 4 04 0 0,0 4
Jahresergebnis vor
Gewinnabfiihrung 77 7,3 80 7,6 -3

Die Umsatzerldse haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

2022 Vorjahr  Abw.

T€ T€ T€

Hausmeisterservice 417 396 21
Regiebetrieb 599 624 -25
Ertrdge aus Solimieten 17 17 0
Ertrdge aus pauschalierten Betriebskosten 3 3 0
1.036 1.040 -4

Die Umsatzerldse im Bereich Hausmeisterservice (417 T€) entfallen auf die Dienstleistungen von
vier Mitarbeitern in Vollzeit und durchschnittlich 41 Mitarbeitern in einem geringfigigen Beschaf-
tigungsverhdltnis. Die Zunahme der Umsatzerlése um 21 T€ resultiert im Wesentlichen durch eine
erhdhte Abrechnung der gestiegenen Personalkosten.

Die Umsatzerldse aus dem Regiebetrieb sind um 25 T€ auf 599 T€ zurickgegangen und umfas-
sen die Tatigkeit von 7 Mitarbeitern. Die gesunkenen Umsatzerlose begrinden sich in hoheren
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pandemie- und krankheitsbedingten Ausfallzeiten der Mitarbeiter, obgleich die Stundensatze
der Handwerker um 1,00 € netto angehoben wurden.

Der Materialaufwand umfasst die zur Erbringung der Dienstleistungen notwendigen Materialien
(Malerstoffe, Fliesen, Materialien zur Grinpflege v. &.).

Die Zunahme des Personalaufwands um 23 T€ resultiert aus der Erhéhung der Gehdlter der
Mitarbeiter.

Das neutrale Ergebnis umfasst die Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen.

Aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags wird der Uberschuss i.H.v. 77 T€ an die
GWG AG abgefihrt.

3.3 Leistungsindikatoren

Wesentliche Leistungsindikatoren des Unternehmens sind im Vergleich fur die Jahre 2021 und
2022 in der folgenden Tabelle dargestellt.

in 2022 2021
Umsatzerlose TE 1.036 1.039
Materialautwand und bezogene Leistungen T€ 129 124
Personalaufwand T€ 666 643
Jahresergebnis vor Gewinnabfilihrung T€ 77 80
Anzahl Mitarbeiter Personen 31.12. 10 10
Anzahl geringfligig Beschéftigter Personen 31.12. 39 43
Anzahl Mitarbeiter aus Personalgestellung Personen 31.12. 1 1

4. Chancen / Risikobericht

4.1 Risiken der kinftigen Entwicklung

Bedingt durch die vollsténdige Eingliederung in den Geschdftsbetrieb der GWG AG wird die
RisikoUberwachung in der GWG AG durchgefihrt. Eine Risikosteuerung erfolgt durch entspre-
chende Auftragsvergaben von der GWG AG an die Gesellschaft.

Die Risiken der kinftigen Entwicklung héngen von der wirtschaftlichen Entwicklung der alleinigen
Gesellschafterin ab.

4.2 Chancen der kinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft nimmt an der wirtschaftlichen Entwicklung der alleinigen Gesellschafterin teil.

221



4.3 Finanzinstrumente

Als Finanzinstrumente benutzt die Gesellschaft nur Forderungen und Verbindlichkeiten. Weitere
Finanzinstrumente (Termingeschéfte, Derivate u.d.) bestehen nicht.

Die ausgewiesenen Forderungen (69 T€} sind ausschlieBlich Forderungen gegen die GWG AG.
Risiken (Preisdnderungsrisiko, Ausfallrisiko, Liquiditdtsrisiko, Zahlungsstromrisiko) bestehen nicht.

Die Verbindlichkeiten (324 T€) bestehen im Wesentlichen mit 182 T€ in grundbuchlich gesicherten
Darlehen zur Finanzierung des Lager- und Birogebdudes und mit 136 T€ in Verbindlichkeiten
gegeniber der GWG AG. Bei den Verbindlichkeiten zur Finanzierung des Lager- und Biroge-
bdudes handelt es sich um zwei Darlehen, bei denen kein Zinsdnderungsrisiko besteht. Ein Dar-
lehen hat eine Zinsbindung bis 2031 und ist dann vollstédndig getilgt. Bei dem anderen Darlehen
endet die Zinsfestschreibung im Jahre 2023. Auf Grund der dann geringen Restschuld erfolgt
die Abldsung aus laufender Liquiditat.

Dem Liquiditatsrisiko einer regelmd&Bigen Annvitdtenzahlung wird durch die Auftragsvergabe
der GWG AG und den damit verbundenen regelmdBigen Zahlungsstrémen begegnet. Sonstige
Risiken existieren nicht.

5. Prognosebericht

Bedingt durch die umfangreiche Modernisierungs- und Instandhaltungstéatigkeit der Gesell-
schafterin ist auch fir die néchsten Jahre eine Vollauslastung der Gesellschaft abzusehen. Im
Jahr 2023 ist gemdB des verabschiedeten Wirtschaftsplans mit einem (abzufihrenden) positi-
ven Jahresergebnis von rund 85 T€ zu rechnen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfuhrer Michael Aach
Dr. Andreas Coenen

Aufsichtsrat Ginter Werner (Vorsitzender)
Lothar Birnbrich (stellvertretender Vorsitzender)
Peter Fischer
Luise Fruhen
Jirgen Heinen
Karl-Heinz Wassong
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Information der Offentlichkeit ber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsr-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 6 Mitgliedern 1 Frau
an (Frauenanteil: 16,67 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.35 VIT GmbH

Rathausmarkt 1

41747 Viersen

Telefon: 02162 / 37820

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 14145

Lweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist schwerpunktmdBig die Bereitstellung, Unterhaltung und der Betrieb
von IT-Soft- und Hardware sowie die Erbringung dazugehériger Dienstleistungen ausschlieBlich
fur die Gesellschafter.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent

Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft

fur den Kreis Viersen AG 50.000 50,00
Viersener Aktien-Baugesellschaft AG 50.000 50,00
100.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die GWG AG besitzt Kapitalanteile von 50% (50T€) an der VIT GmbH, Stammkapital der VIT
GmbH betrdgt zum 31.12. ca. 100 T€.

e Zweck: Bereitstellung, Unterhaltung und Betrieb von gemeinsamer IT-Soft- und Hardware
der GWG AG und VAB AG.

e FEs besteht ein Rahmenvertrag zwischen GWG AG, VAB und VIT GmbH Uber den Ab-
schluss von Vertrégen zur Erfillung des Kooperationsvertrages.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermédgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Veréinderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
Anlagevermégen (0] 0 0 Eigenkapital
Umlaufvermdgen 550.228 399.215 151.013|Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Aktive 0 0 Passive
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 550.228 399.215 151.013|Bilanzsumme

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021
EURO EURO
1. Umsatzerlose 522.384,33  481.365,55
2. sonstige betriebliche Ertrdge 4.855,00 2.947,67
3. Materialaufwand -490.501,72 -451.986,43
4. Personalaufwand -19.988,81 -16.226,93
5. Abschreibungen 0,00 0,00
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen -15.245,90 -14.215,44
7. Finanzergebnis 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 1.502,90 1.884,42
9. Jahresiiberschuss (+)/-
1.026,81 1.296,42

fehlbetrag (-)

Kennzahlen

Veréinderung
2022 zu 2021
EURO

2022 2021

EURO EURO
112.574 111.548 1.027
0 0 0

257.268 245776 11.492
180.386| 41.892 138.494

0 0 0

550.228| 399.215 151.013

Verdnderung
2022 zu 2021
EURO
41.018,78
1.907,33
-38.515,29
-3.761,88
0,00

-1.030,46

0,00
-381,52

-269,61
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Vercinderung

2022 2021
2022 zu 2021
% % %
Eigenkapitalquote 20,46 27,94 -7,48
Eigenkapitalrentabilitdt 0,91 1,16 -0,25
Verschuldungsgrad 388,77 257,89 130,88
Umsatzrentabilitct 0,20 0,27 -0,07

Personalbestand

Neben dem Geschaftsfihrer wurden im Geschdftsjahr 2022 ein Arbeitnehmer (Vorjahr 2) ge-
ringfigig beschaftigt.

Geschiftsentwicklung

1. Geschadaftstdatigkeit

Gesellschaftszweck ist die Bereitstellung, Unterhaltung und der Betrieb von IT-Soft- und Hard-
ware sowie die Erbringung dazugehériger Dienstleistungen ausschlieBlich fir die Gesellschafter.
Dementsprechend lag der Schwerpunkt unserer Tatigkeit in 2022 in der Gewdhrleistung des
laufenden Betriebes mit dem ERP System SAP bei den Gesellschaftern. Die SAP-Lizenzen sind in
2011 erworben und wurden im Rahmen eines Sales-and-Lease-Back-Vertrages im Jahr 2012
verduBert. Die SAP-Lizenzen wurden durch Abldsung des Leasingvertrages zum 31.12.2016 er-

worben.
2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Die Ertragslage wurde nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aus der Gewinn- und Ver-

lustrechnung abgeleitet und stellt sich wie folgt dar:
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Veranderung
2022 2021 zum Vorjahr
T€ T€ T€

Erlése aus Weiterberechnung und sonstige Erlése 522 481 41
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -490 -452 -38
Personalaufwand -20 -16 -4
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -14 -1
Betriebliches Leistungsergebnis -3 -1 . -2
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der ordentlichen Rechnung 0 0 0
Neutrale Ertrage 5 3 2
Neutrale Aufwendungen 0 0 0
Neutrales Ergebnis 5 3 2
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern 2 2 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1 -1 0
Jahresergebnis 1 1 0

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr ein negatives Betriebsergebnis von 3 T€.

2.2 Vermdgenslage
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Vermogensstruktur 31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
T€ % TE % T€

Umlaufvermégen

Kurzfristig

Liquide Mittel 285 51,8 183 45,8 102

Ubrige Aktiva 265 48,2 216 54,2 49

Summe 550 100,0 399 100,0 151

Bilanzsumme - Gesamtvermdgen 550 100,0 399 100.0 151

Kapitalstruktur

Eigenkapital

Langfristig

Gezeichnetes Kapital 100 18,2 100 25,0 0

Gewinnvortrag und Jahresiiberschuss 13 2,3 12 2,9 1

Summe . 113 20,5 112 27,9| - 1

Fremdkapital

Kurzfristig

Ruckstellungen 257 46,7 246 61,6 11

Ubrige Verbindlichkeiten 180 32,8 42 10,5 138

Summe 438 79,5 288 72,1 150

Bilanzsumme - Gesamtkapital 550 100,0 399 100,0 151

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um 151 T€ auf einen Wert von 550 T€ erhdht.

Die Ubrigen Aktiva enthalten im Wesentlichen Forderungen gegeniber den Gesellschaftern aus
den Abrechnungen von Dienstleistungen (265 T€)

Das Eigenkapital erhdht sich durch den Jahresiberschuss um 1 T€ auf 113 T€.

Bei den kurzfristigen Gbrigen Verbindlichkeiten handelt es sich mit 164 T€ im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2.3 Finanzlage

Die nachfolgende Aufgliederung der Bilanz zum 31. Dezember 2022 nach Fristigkeiten zeigt
folgende Deckungsverhdltnisse:
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Verédnderung
31.12.2022 31.12.2021 zum Vorjahr
T€E TE T€
1. Langfristiger Bereich
Vermdgenswerte 0 0 0
Finanzierungsmittel 113 112 1
Uberdeckung 113 112 1
2. Kurzfristiger Bereich
Finanzmittelbestand 285 183 102
Ubrige Vermégenswerte . 265 216 49
Summe 550 399 151
Kurzfristige Verpflichtungen 437 288 149
Stichtagsliquiditit ) 113 112 1

Die in der Bilanz zum 31. Dezember 2022 enthaltenen langfristigen Vermégenswerte sind durch
langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die Zahlungsfdhigkeit war im Jahr 2022 gegeben.

2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die fir die Gesellschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich
zu den Vorjahren wie folgt dar:

in 2022 2021 2020 2019 2018
Erlése aus
| Weiterberechnungen T€ 522 481 428 443 471
Aufwendungen aus '
bezogenen Leistunéen TE 491 452 402 404 429

3. Risiko- und Chancenbericht

3.1. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagementsystem und Compliance

Der Geschaftsfihrer hat aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) ein Risikomanagementsystem eingefihrt. Es ist darauf ausgerichtet, die dau-
erhafte Zahlungsfdhigkeit sicherzustellen und das Eigenkapital zu starken. Dazu werden in ver-
schiedenen Beobachtungsbereichen Risikoindikatoren ermittelt und bewertet. Zum internen Kon-
trollsystem der Gesellschaft gehéren auch Regelungen zur Compliance. Neben den geltenden
gesetzlichen Bestimmungen sind unternehmensinterne Richtlinien und Anweisungen Bestandteil des

Compliance Management Systems, das regelmdBig Uberprift und aktualisiert wird. Es umfasst
auch die Méglichkeit fir Beschaftigte und Dritte, Uber einen geschiitzten Kommunikationskanal
Hinweise auf RechtsverstéBe im Unternehmen zu geben. Die Aktualisierung und Weiterentwick-
lung des Risikomanagements und des Compliance Systems ist eine laufende, mit hoher Prioritat
verfolgte Managementaufgabe.
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Risikoanalyse
Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer eingeschrénkten Geschdftstatigkeit vom Fortbestand ihrer
Gesellschafter abhéngig.

3.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die permanente Entwicklung der IT-Systeme erméglicht eine wesentliche Erweiterung des Ange-
bots an digitalen Dienstleistungen, hierzu zdhlen die Mieter-App fir die Bestandskunden, die
Digitale Vermietung fir die Interessenten und die konsequente Entwicklung von Digitalen Prozes-
sen die in den ndchsten Jahren fortgesetzt werden sollen. Die hierfir anfallenden Gebihren
sowie die laufenden Gebihren werden mit einem Gewinnaufschlag an die Gesellschafter weiter
berechnet. Somit ist die Liquiditat der Gesellschaft gesichert.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Anteile unserer Gesellschaft befinden sich zu je 50 % im Besitz der Gemeinnitzigen Woh-
nungsgesellschaft Kreis Viersen AG und der Viersener Aktien-Baugesellschaft AG.

Voraussichtliche Entwicklung

Schwerpunkt unserer Tatigkeit wird auch in Zukunft die Bereitstellung, Unterhaltung und der Be-
trieb von IT-Soft- und Hardware sowie die Erbringung dazugehériger Dienstleistungen aus-
schlieBlich fir die Gesellschafter sein. Die Wirtschafts- und Finanzplanung sieht fir die Jahre
2023 bis 2027 ausgeglichene Ergebnisse sowie die jederzeitige Zahlungsfahigkeit vor. Fir das
Jahr 2023 werden folgende Zahlen prognostiziert:

in 2023
Erlése aus
Weiterberechnungen T€ 715
Aufwendungen aus
| bezogenen Leistungen T€ 671

Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung:

Im Berichtsjahr ist die Gesellschaft ihren gesellschaftsvertraglichen Aufgaben nachgekommen.
Hierzu gehdrten schwerpunktmdBig die Bereitstellung, Unterhaltung und der Betrieb von IT-Soft-
und Hardware sowie die Erbringung dazugehériger Dienstleistungen ausschlieBlich fir die Ge-
sellschafter.

Organe und deren Zusummensetzung
Geschdiftsfihrung Thomas Klapdor
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3336 Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH

Friedrich-Heinrich-Allee 130
47475 Kamp-Lintfort

Telefon: 02842 / 90 70-0
Telefax: 02842 / 92732-0
Internet: www.krzn.de

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist das Erbringen von Organisations-, Beratungs- und Dienstleis-
tungen sowie das Erstellen von Produkten und Produktionsleistungen im Bereich der Informations-
verarbeitung. Die Gesellschaft wird fir den eigenen Bedarf des Zweckverbandes Kommunales
Rechenzentrum Niederrhein, seiner Verbandsmitglieder und -anwender tatig.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein 25.000 100,00
25.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Kommunales Rechenzentrum Niederrhein

Die Angestellten der Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH sind im Rahmen des Arbeit-
nehmeriberlassungsgesetzes an den Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein
verliehen. Dariber hinaus hat die Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH keine Finanz-
und Leistungsbeziehungen mit den Ubrigen Beteiligungen des Kreises Viersen oder dem Kreis
selbst.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage
Aktiva

2022 2021 Verdnderung

2022 zu 2021
EURO EURO EURO

Anlagevermédgen 0 0
Umlaufvermogen 500.875 425.826
Aldive 1.374 1.374
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 502.250 427.200

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche
Ertréige

3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen

6. sonstige betriebliche
Aufwendungen

7. Finanzergebnis

8. Ergebnis vor
Ertragssteuern

9. Jahresiiberschuss (+)/-
fehlbetrag (-)

2022

EURO
1.972.464,70

5.239,59

0,00
-1.806.706,03
0,00

-113.249,21
0,00

57.749,05

38.717,94

Kapitallage

Passiva

0 Eigenkapital
75.050 Sonderposten

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Passive
Rechnungsabgrenzung

75.050 Bilanzsumme

2021

EURO
1.438.775,64

943,72

0,00
-1.291.753,17
0,00

-103.901,12
0,00

44.065,07

29.546,63

Verédnderung
2022 zv 2021

2022 2021

EURO EURO
383.000 344.282 38.718
0 0 0

56.524

EURO

62.897 -6.374

62.726 20.020 42.705
0 0
502.250

427.200 75.050

Verdnderung

2022 zv 2021

EURO
533.689,06

4.295,87

0,00
-514.952,86
0,00

-9.348,09
0,00

13.683,98

9.171,31
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 76,26 80,59 -4,33
Eigenkapitalrentabilitcit 10,11 8,58 1,53
Verschuldungsgrad 31,14 24,08 7,05
Umsatzrentabilitct 1,96 2,05 -0,09

Personalbestand
In 2022 waren durchschnittlich 28 Angestellte (Vorjahr: 22) beschaftigt.
Geschiiftsentwicklung

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschdaftsmodell

Die KRZN GmbH ist mit Zustimmung der Bezirksregierung Diusseldorf (Kommunalaufsicht) errichtet
und als Hilfsbetrieb (5 107 Abs. 2 Nr. 5 GO NRW) fir ihren Gesellschafter, den Zweckverband
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein, Kamp-Lintfort, dessen Mitglieder und Anwender tatig.

Dabei handelt es sich um das Erbringen von Organisations- Beratungs- und Dienstleistungen so-
wie das Erstellen von Produkten und Produktionsleistungen im Bereich der Informationsverarbei-
tung.

Die KRZN GmbH besitzt die unbefristete Erlaubnis zur gewerbsmd&Bigen Arbeitnehmeriberlas-
sung nach dem Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz (AUG).

Im Kalenderjahr 2022 waren bei der KRZN GmbH durchschnittlich 28 Angestellte beschaftigt,
die im Rahmen des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes (AUG) verliehen waren.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Beziglich der gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen haben wir
auf eine Erlduterung verzichtet, da diese fir das Versténdnis der Analyse des Geschéaftsverlaufs
und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft nicht erforderlich sind.
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2. Geschdftsverlauf
Aufgrund von diversen Projekten wurde das Geschdftsvolumen mit dem Zweckverband Kommu-

nales Rechenzentrum Niederrhein im aktuellen Geschéftsjahr erhéht. Die Gesellschaft ist als Hilfs-
betrieb fur den Zweckverband KRZN tdtig. Die wirtschaftliche Lage ist weiterhin ausschlieBlich
von diesem Hauptkunden abhéngig.

3. Ertragslage

Ergebnisquellen Geschaéftsjahr Vorjahr Verdanderung Verdnderung
TEUR TEUR TEUR Yo
Gesamtleistung 1.972 1.439 033 37,0
Betriebsergebnis 58 44 14 31,8
Steuerergebnis 19 15 4 267
Jahresergebnis 39 29 10 34 5

Das Geschdaftsvolumen hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 533 TEUR erh&ht. Demgegeniiber
erhdhten sich die Personalaufwendungen um 515 TEUR. Der durchschnittliche Personalbestand
erhdhte sich im aktuellen Berichtsjahr um sechs Mitarbeiter auf insgesamt 28 Mitarbeiter. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um @ TEUR auf 113 TEUR. Ursdchlich hierfir
sind im Wesentlichen die erhdhten Kosten fir Personalverwaltung.

4. Finanzlage
Die Finanzlage wird weiterhin als gut eingeschatzt. Der Cashflow betréagt im Berichtsjahr 157

TEUR. Dementsprechend hat sich der Finanzmittelbestand zum 31.12.2022 von 344 TEUR auf
501 TEUR erhoht. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

5. Vermdgenslage

Wesentliche Bilanzposten Geschaftsjahr Varjahr Weranderung  Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Aktiva

Forderungen verbundene

Unternehmen 0 80 -80 -100,0

Sonstige Forderungen 0 2 -2 -100,0

Liquide Mittel 501 344 157 45 6

Passiva

Eigenkapital 383 344 39 11,3

Ruckstellungen 57 63 -6 945

Verbindlichkeiten 62 20 42 2100

Bilanzsumme 502 427 5 17.6
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben sich stichtagsbezogen um 80 TEUR ge-
mindert. Der Barmittelbestand erhdhte sich stichtagsbezogen um 157 TEUR. Die Verbindlichkeiten
erhdhten sich insgesamt um 42 TEUR. Langfristige Verbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag
nicht. Das Gesamtvermégen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 75 TEUR (17,6 %) erh&ht.

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahrs auf 383 TEUR. Die Eigen-
kapitalquote liegt bei 76,3 %.

lll. Finanzielle Leistungsindikatoren

Es werden fir die interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Umsatz pro Mitarbeiter, Um-
satzrendite, Personalkosten und die Entwicklung der Finanzlage (Cash-Flow) herangezogen. Der
Umsatz pro Mitarbeiter, ohne Bericksichtigung der Geschaftsfihrung, erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 5 TEUR auf 70 TEUR. Die Umsatzrendite minderte sich geringfiigig von 2,0 %
auf 1,9 %. Die Personalkosten haben sich von 89,8 % vom Umsatz im Kalenderjahr 2021 auf
91,7 % erhoht. Der Cash-Flow verminderte sich von 204 TEUR auf 157 TEUR.

IV. Gesamtaussage
Unsere Vermégens-, Finanz- und Ertragslage schdtzen wir als gut ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungs-
frist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen sind durch liquide Mittel und kurzfristige
Vermdgenswerte gedeckt.

V. Prognosebericht

Auch im Geschaftsjahr 2023 wird die Zusammenarbeit mit dem Zweckverband KRZN im Rahmen
der eingegangenen Vertrdge fortgesetzt. Fir das Geschéaftsiahr 2023 wird ein Umsatz von
1.009 TEUR geplant. Im Wirtschaftsplan ist fir das Gesché&ftsjahr 2023 ein Gewinn nach Steuern
in Héhe von 12 TEUR geplant.

VI. Chancen- und Risikobericht

Risiken aus Vermdgensverschlechterungen bestehen nicht. Verbindlichkeiten bestehen lediglich
aus dem laufendem Geschdftsverkehr. Alle Verbindlichkeiten sind durch Bankguthaben bzw. For-
derungen gegen den Zweckverband KRZN gedeckt. Bisher wurden alle Verbindlichkeiten ohne
Inanspruchnahme von Bankkrediten erfillt. Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend; es sind keine

Engpdsse zu erwarten.

Aufgrund der Beschrénkung der Geschéftsbeziehung ausschlieBlich auf den Zweckverband KRZN
besteht hier eine Abhdngigkeit.

VIl. Zweigniederlassungsbericht

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.
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Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfihrung

Aufsichtsrat

Jonas Fischer
Jochen Miller

Dr. Andreas Coenen (Vorsitzender)
Thorsten Brduninger

Jochen Brunnhofer (bis 20.06.2022)
Paul Ketzer (ab 21.06.2022)
Christian Schdlzel

Christian Kusters

Christoph Fleischhauer

Cigdem Bern

Dirk Haarmann

Dirk Buschmann

Dr. Tim Hussein

Frank Gellen

Ingo Brohl

Frauke Jansen

Markus Metzen

Martin Mayer

Rainer Weber

Sabine Anemiller

Silke GoriBBen (bis Juni 2022)
Christoph Gerwers (ab 15.12.2022)
Thomas Hendele

Sandra Pietschmann

Philipp Gilbert

Christoph Schultz

Sven Kaiser

Ulrich Cyprian

Ulrich Knickrehm
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 25 Mitgliedern 4
Frauven an (Frauenanteil: 16%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3.3.3.7 Entwicklungsgesellschaft Fnergie- und Gewerbepark Elmpt mbH

LaurentiusstraBe 19
41372 Niederkrichten
Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 17603

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Umsetzung eines Konzeptes fir die zu-
kinftige Nutzung des ehemaligen Militdrgeldndes Niederkrichten-Elmpt. Dazu gehdren insbe-
sondere Grunderwerb, Planung, Abstimmung mit Interessenten und Behérden, Abriss, bauliche
Herrichtung einschlieBlich der ErschlieBung und die Ver&uBerung.

Ziel der Beteiligung und Erfillung des offentlichen Zwecks
Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und

erreicht.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent
Gemeinde Niederkriichten 10.000,00 40,00
Kreis Viersen 10.000,00 40,00
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fur den Kreis Viersen mbH 5.000,00 20,00
25.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH hat in 2022 eine Erstattung von
Personalkosten in Hohe von 15.000 EUR von der Entwicklungsgesellschaft Energie- und Gewer-
bepark Elmpt mbH erhalten.
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Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage
Aktiva

2022
EURO EURO
4.000.001 2722
2.046.952 6.284.317

2021

Anlagevermégen

Umlaufvermodgen

Aktive
Rechnungsabgrenzung 0 240

Bilanzsumme 6.046.953 6.287.279

Kapitallage
Passiva

Verdnderung

2022 zv 2021

EURO
3.997.279 Eigenkapital
-4.237.365|Sonderposten

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Passive

Verdnderung

2022
EURO EURO
1.605.932 1.668.007
0 0
4.437.366 4.445.866
3.655 173.406

-240 Rechnungsabgrenzung 0 0

-240.326 Bilanzsumme

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

2. sonstige betriebliche Ertrége
3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

4. Abschreibungen

5. sonstige betriebliche
Aufwendungen

6. Finanzergebnis

8. Ergebnis vor Ertragsstevern

9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

Kennzahlen

%
Eigenkapitalquote

Eigenkapitalrentabilitét
Anlagendeckungsgrad 2
Verschuldungsgrad

2022

EURO
0,00
455,40
0,00
-20.588,64

-2.721,00

-53.204,59

2.315,12
-73.743,71

-62.074,71

2022 2021

%

26,56 26,53

-3,87
40,15
276,54

73,19
61.278,73
276,93

EURO
35.584.900,00

-19.704,15
-2.969,00

-33.872.728,12

-43.469,40
1.646.448,63

1.220.782,63

6.046.953 6.287.279

Verdnderung
2022 zv 2021
EURO
-35.584.900,00
36,10
0,00
-884,49

248,00

2021

419,30
0,00

33.819.523,53

45.784,52
-1.720.192,34

-1.282.857,34

Verdnderung
2022 zv 2021

%

0,03

-77,05
-61.238,58
-0,40

2021 2022 zv 2021
EURO

-62.075
0

-8.500
-169.751

0
-240.326
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2022 waren 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3) fir das Unter-
nehmen tatig.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschdftsfihrung Tobias Hinsen
Dr. Thomas Jablonski

Ingo Schabrich

Aufsichtsrat Dr. Andreas Coenen (Vorsitzender)
Karl-Heinz Wassong (stellv. Vorsitzender)
Dietmar Brockes
Peter Fischer
Jirgen Heinen
Tanja Jansen
Reinhardt Liger
Wilhelm Mankau
Udo Schiefner
Christoph Szallies
Johannes Wahlenberg

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehéren von den insgesamt 11 Mitgliedern eine
Frau an (Frauenanteil: 10 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3338 MNiederrhein Tourismus GmbH

Niederrhein Tourismus GmbH
Willy-Brandt-Ring 13

41747 Viersen

Telefon: 02162 / 8179-03

Telefax: 02162 / 8179-180

Internet: www.niederrhein-tourismus.de

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 10823

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Tourismus in der Region Niederrhein. Sie

hat folgende Aufgaben:

Erstellung und Vertrieb von Broschiren unter dem Dach von ,Niederrhein Tourismus*
Messeauftritte und Messebeteiligungen

Regionale und iberregionale Presse- und Offentlichkeitsarbeit einschlieBlich Internetpré-

senz
Koordination/Vernetzung
Mitgliedschaft im Dachverband Tourismus NRW e.V.

Beratung und Qualifikation der Betriebe im Bereich Marketing und Vertrieb

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen

werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Kreis Heinsberg 6.250 20,00
Kreis Wesel 6.250 20,00
Wirtschaftsférderung Kreis Kleve GmbH 6.250 20,00

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fur den Kreis Viersen mbH

6.250 20,00
Eigene Anteile 6.250 20,00
31.250 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein

Von der Niederrhein Tourismus GmbH wurden fir Marketingleistungen in 2022 an die Tourismus
GmbH Mittlerer Niederrhein 5.880 EUR gezahlt.

Wirtschaftsférderungsgesellschaft fur den Kreis Viersen

Die Niederrhein Tourismus GmbH erhielt von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis
Viersen mbH (WFG) in 2022 einen Zuschuss in Hohe von 110.495,00 EUR. Zudem erhielt die
Niederrhein Tourismus GmbH ein Darlehen in Héhe von 32.967,00 EUR. An die Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH wurden umgekehrt Kostenerstattungen in Héhe
von 7.545,00 EUR geleistet sowie Zinsen fir das gewdhrte Darlehen in Hohe von 300,00 EUR
gezahlt.

Sparkasse Krefeld

Die Niederrhein Tourismus GmbH wurde im Rahmen eines Sponsorings von der Sparkasse Kre-
feld im Jahr 2022 in Héhe von 10.000,00 EUR unterstitzt.

Naturpark Schwalm-Nette

Von dem Naturpark Schwalm-Nette hat die Niederrhein Tourismus GmbH 980,00 EUR erhalten.

242



Ubersicht Gber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021
2022 zv 2021
EURO EURO EURO EURO EURO
Anlagevermdgen 166.148 154.054 12.094 Eigenkapital 25.000 25.000
Umlaufvermégen 514.813 342.209 172.604 Sonderposten 0 0
Rickstellungen 11.900 11.092
Verbindlichkeiten 638.683 445.058
Aktive 5.825 3.054 2777 Passive 11.203 18.167
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 686.786 499.317 187.469 Bilanzsumme 686.786 499.317
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 196.288,26 221.076,26 -24.788,00
2. sonstige betriebliche Ertréige 688.069,22 353.991,69 334.077,53
3. Materialaufwand -160.779,09 -189.340,86 28.561,77
4. Personalaufwand -194.762,77, -177.540,18 -17.222,59
5. Abschreibungen -33.894,32 -42.936,72 9.042,40
6. sonstige betriebliche
-483.272,65 -161.414,69 -321.857,96
Aufwendungen
7. Finanzergebnis -11.425,10 -3.669,98 -7.755,12
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 223,55 165,52 58,03
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag
) 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen
2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 3,64 5,01 -1,37
Eigenkapitalrentabilitéit 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 86,78 16,23 70,55
Verschuldungsgrad 2.602,33 1.824,60 777,73
Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00

Verdnderung
2022 zv 2021

EURO

0

0

807
193.625
-6.964

187.469
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Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft 3 (Vorjahr 3) Gehaltsempfdanger zzgl. der
Geschaftsfihrerin.

Geschiiftsentwicklung

Die Niederrhein Tourismus GmbH ist als Dachgesellschaft Koordinierungsstelle fir die Region
Niederrhein. Sie bindelt alle Aktivitdten auf der regionalen Ebene der Kreise Kleve, Viersen,
Wesel und des Kreises Heinsberg. Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit den Stadten und
Gemeinden, mit Verb&dnden, Werberingen, IHK-Kammern, mit dem Kulturraum Niederrhein, der
Standort Niederrhein GmbH, der DEHOGA Nordrhein und den Euregios.

Fir die Region Niederrhein ist sie Mitglied im "Tourismus NRW e.V." und in die Arbeiten des
Dachverbandes iber mehrere Arbeitsgruppen, Ausschisse und Projekte eingebunden. Die Ge-
schaftsfUhrerin ist seit 2017 auch Mitglied des Vorstandes von NRW Tourismus e.V. sowie Mit-
glied im erweiterten Vorstand Kulturraum Niederrhein, Mitglied im Regionalausschuss IHK Mitt-
lerer Niederrhein, Mitglied im Tourismusausschuss IHK zu Duisburg, Kleve und Wesel und Mitglied
im Ausschuss Tourismus und Wirtschaft euregio rhein-maas-nord.

Im Berichtsjahr haben eine Arbeitskreissitzung mit den vier Gesellschaftern digital sowie weitere
digitale Treffen mit den Betrieben und kommunalen Vertretern hinsichtlich der Abstimmung zu
Neuerungen und MaBnahmen stattgefunden.

Aufgaben der Niederrhein Tourismus GmbH sind die Erstellung und Durchfihrung von Marke-
tingmaBnahmen in Verbindung on- und offline-MaBnahmen unter dem Dach von ,Niederrhein
Tourismus”. Messeauftritte und Messebeteiligungen sowie eine regionale und Uberregionale
Presse- und Offentlichkeitsarbeit einschlieBlich Internetprdsenz sowie Beratung und Qualifikation
der Betriebe im Bereich Marketing und Vertrieb z&hlen ebenfalls zu den Aufgaben. Hinzu kommt
seit 2022 auch das Management der Daten im Bereich der Digitalisierung sowie die Ausarbei-
tung von Handlungsfeldern zum Thema Nachhaltigkeit.

1. Geschdfts- und Rahmenbedingungen
Tourismus — Bedeutung fiir den Einzelhandel

Der Tourismus ist keine eindeutig definierte und abgegrenzte Branche, sondern setzt sich aus
einer Vielzahl von Leistungen unterschiedlicher Bereiche einer Volkswirtschaft zusammen.

Hieraus ergibt sich das Problem der Quantifizierung von tourismusbedingten Umsd&tzen und de-
ren Effekte auf den Arbeitsmarkt. Gleiches gilt fir die am Tourismus beteiligten Bereiche, die
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oftmals ihre Leistungen nicht nur fir Touristen, sondern auch fir ,Nichttouristen” anbieten, so etwa
der Einzelhandel, bestimmte Dienstleistungen und das Verkehrswesen. Hinzu kommt, dass Touris-
ten sehr unterschiedliches Ausgabeverhalten zeigen. Ubernachtungsgéste haben eine andere
Ausgabenstruktur als Tagestouristen, Ubernachtungsgdste in Ferienwohnungen wiederum eine
andere als in Hotels. Urlaubsreisende tédtigen andere Ausgaben als Geschéftsreisende, Tages-
touristen auf Familienbesuch unterscheiden sich von Tagestouristen, die eine Stadtbesichtigung
oder eine Fahrradtour durchfihren.

Eine Schwierigkeit stellt die Erfassung der Touristenstréme dar. Die Statistischen Amter ermittelten
bis 2011 Ubernachtungsgéste in Unterkiinften ab 9 Betten, ab 2012 werden diese ab 10 Betten
gezahlt (einschlieBlich Campingpldtzen und Ferienzentren). Ubernachtungen in kleineren Einhei-
ten, so z. B. in Ferienwohnungen mit weniger als 10 Betten oder Reisemobilen auBerhalb von
Campingpldtzen, bleiben unbericksichtigt. Noch schwieriger ist eine Ermittlung der Tagestouris-
ten und hier wiederum der Anlass der Tagesreise, z. B. geschéftlich oder privat, der das Ausga-
beverhalten dieser Personen bestimmt. "Tourismus" ist nicht nur Sache des Hotel- und Gastge-
werbes, sondern bringt auch dem Einzelhandel erhebliche Umsdtze. Vor diesem Hintergrund muss
es auch im Interesse des Handels liegen, die touristische Entwicklung in der Region zu unterstitzen
und ihre Angebote auf diese Konsumentengruppe auszurichten.

Aufgrund der dargestellten Vielfaltigkeit der touristischen Leistungen ist es nicht méglich, die
Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt zu quantifizieren. Die Bundesagentur fir Arbeit erfasst die
sozialversicherungspflichtig und die geringfiigig Beschaftigten im Hotel- und Gastgewerbe, eine
anteilsmdBige Zurechnung auf weitere Wirtschaftsgruppen ist nicht méglich. Im Verbandsgebiet
der Gesellschaft waren am 30.06.2022 5.711 Personen sozialversicherungspflichtig im Gastge-
werbe beschaftigt. Geringfigig entlohnt waren im Gastgewerbe zum Stichtag 7.728 Personen.
Dies entspricht einem Minus zum Vorjahr von 3.876 Personen = - 59,6 % bei den sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigten und einem Minus von 5.218 Personen = - 59,7 % bei den gering-
fugigen Beschaftigten.

Die Gesellschaft hat 2022 folgende MaBnahmen durchgefihrt:

Kataloge und Messen

In 2022 wurden ein Neudruck des Flyers ,,Kultur in der Natur” und ,,Stadt.Land.Fluss* in einer
Auflage von 10.000 Stiick produziert und den Betrieben und Kommunen zur Verfigung gestellt.

Die B2B- und B2C- Messen wurden aufgrund der anhaltenden Pandemie abgesagt, sodass wir
lediglich 3 Veranstaltungen in Anspruch nahmen:

27.08. — 28.08. 2022 Genuss am See Nettetal
27.08. — 04.09. 2022 Caravan Salon Disseldorf
18.09.2022 Mobilitatstag Willich
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Printwerbung und Broschiiren

Im Jahr 2022 hat Niederrhein Tourismus aufgrund der unsteten Lage die WerbemaBnahmen
verstdrkt auf die sozialen Medien wie Facebook und Instagram fokussiert, um immer flexibel auf
die aktuelle Lage reagieren zu kdnnen. Die Flyer zu den Themen ,Kultur in der Natur® und
»otadt.Land.Fluss* wurden den Kommunen und Betrieben entsprechend zur Verfigung gestellt.
Einen groBen Zuspruch erhielt auch unser Blog ,,Niederrhein Frdulein®.

PR und Offentlichkeitsarbeit

Eigene Pressemeldungen wurden Gber das Medienbiiro rb-media herausgegeben und zusatzlich
Uber diverse Presseportale wie z.B. open.pr.de, presseservice.de, prcenter.de, und newsmax.de
Uberregional veréffentlicht. Lokale TV- und Radiosender berichteten verstarkt Uber die Region,
was die Entwicklung des Tourismus 2022 anbelangt und welche Empfehlungen zu Sehenswirdig-
keiten fir unsere Zielgruppen ausgesprochen werden kdnnen.

Internet

Die Seitenaufrufe der Internetseite niederrhein-tourismus.de, die ab Ende 2018 komplett im Rah-
men des Markenprozesses neu aufgesetzt wurde, zeigte 2022 ein Plus von 3,2% (240.000 Nut-
zer) zu 2021, was die Nutzerfrequenz anbelangt. Durch die Einbindung von Cookies durch die
DSGVO ist es leider nicht mehr mdglich, hierzu valide Zahlen zu ermitteln. Denn ein Ablehnen
der Cookies, fihrt auch dazu, dass der Nutzer Gber Google Analytics nicht registriert wird.

Bei Facebook konnte eine Steigerung der ,,Gefallt-mir-Angaben” um 19 % auf 4.868 Likes ge-
steigert werden, bei Instagram um 6,7 % auf 5.495 Abonnenten. In beiden Fdllen sind die Zahlen
organisch gewachsen und nicht durch Anzeigen forciert worden.

Der Blog ,Niederrhein Fraulein“ konnte seine Seitenaufrufe um 7,9% steigern auf 96.000 Sei-
tenaufrufe.

Controlling

Das Controlling umfasst u.a. die Auswertung von Internetzugriffszahlen, Presseartikeln, Uber-
nachtungsstatistiken und verschiedene Studien zum Tourismus. Das Jahr 2022 konnte mit
2.333.000 Mio. Ubernachtungen abgeschlossen werden. Dies entspricht einem Plus von 55 %
zum Vorjahr 2021. Gegeniber 2019 verzeichnen wir lediglich noch ein Minus von 2,7% oder
67.000 Ubernachtungen Die Einblendungen des Niederrhein Portals im Tool ,,Outdooractive”
stiegen um 0,31% auf 2.216.000 Einblendungen.
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NiederrheinRad

Das Verleihsystem wurde zu Saisonbeginn 2020 durch die Anschaffung von 14 E-Bikes und 310
analogen Fahrrdder verjingt und im April 2022 um 30 E-Bikes erweitert. Die neuen E-Bikes
wurden auf Nachfrage der Stationen, die sich fir die ndchsten drei Jahre vertraglich an die
Rader gebunden haben, angeschafft.

Den Erlésen von 72 T€ standen Aufwendungen, inkl. der Abschreibung, Miete und Marketing, von
83 T€ gegeniiber. Gegenilbber dem Vorjahr war eine Umsatzsteigerung von 15 T€ zu verzeich-
nen.

Projekte
Hansestddte - damals und heute

Die Niederrhein Tourismus ist deutscher Projekt-Koordinator im INTERREG-Projekt
,Grenziberschreitende Zusammenarbeit: Hansestadte — damals und heute®.

Als deutsche Hansestddte sind mit dabei: Emmerich am Rhein, Kalkar mit Grieth, Wesel und
Neuss.

Als Projekt-Koordinator ist Niederrhein Tourismus das Bindeglied zwischen den deutschen und
niederldndischen Hansestddten.

Im Fokus des Projektes sind:

das Hanse-Erlebnis vor Ort zu starken.
die KMUs mit einzubeziehen.
die Ausschilderung einer Hanseroute.

die Vermarktung dieses Produktes.
Der Projektbeginn war am 01.01.2019. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde die Projektlauf-

zeit bis zum 30. November 2022, um elf Monate, verldngert.

Im Jahr 2022 wurde der Hanseradweg offiziell eréffnet und durch verschiedene Marketingmaf3-
nahmen on- und offline flankiert. Zudem wurde die Wandmalereien entlang der Strecke reali-
siert. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten kaum physische Treffen stattfinden. Viele Termine
wurden daher digital durchgefihrt. Durch die Corona-Einschrénkungen wurden die Marketing-
maBnahmen auf den Sommer und Herbst konzentriert.

REACT — Stadt.Land.Niederrhein

Am 1. Januar 2022 startete das ReAct-Projekt ,,Stadt.Land.NIEDERRHEIN.”, das als Teil der Re-
aktion der Europdischen Union auf die COVID-19-Pandemie geférdert wird. Das Thema Kultur
und Kulinarik stehen in diesem Projekt fir den Niederrhein zentral.
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Im Projekt hat das Thema Content-Schaffung nach dem Lizensierungsmodell CC-BY-SA eine
groBBe Bedeutung. Hier ging es um die Schaffung von Fotocontent fir WerbemaBnahmen, Web-
seiten etc. die von allen Projektpartnern und deren Betriebe unter Nennung des Urhebers auch
nachhaltig genutzt werden kdnnen. Des Weiteren wurden allgemeine Texte zu Themen erschaf-
fen, die gleichermaBen lizensiert sind.

AuBBerdem wurden zwei Imagefilme zum Thema Kultur und Kulinarik erstellt sowie verschiedene
Snippets fir Social Media. Eine Agentur unterstitzte das Projekt im Bereich des Social Media
Contents.

Zeitgleich startetet der Aufbau der Webseite www.stadt-land-niederrhein.de, die immer auf
dem aktuellen Stand ist, da die dort genannten Eintrdge Gber Schnittstellen zum Daten Hub NRW
und Outdooractive gezogen werden. Die Seite ist mehrsprachig in Deutsch, Niederldndisch und
Englisch.

Das Projekt wurde bis zum 31.03.2023 verldngert.

Veranstaltungen/Workshops

Im Mai 2022 konnten wir erstmalig nach 2 Jahren wieder den ,,Niederrheinischen Tourismustag
durchfihren. Thema des Tages war die Identifikation sowie die Markenfihrung ,,Niederrhein so
gut.so weit. Insgesamt haben iGber 150 Vertreter von Betrieben, Politik und Wirtschaft teilge-
nommen.

In verschiedenen digitalen Meetings wurden Neuerungen und MaBBnahmen mit der Arbeitsebene
der Gesellschafter, aber auch mit den Kommunen abgestimmt.

Zur Ausrichtung einer wettbewerbsfdhigen und zukunftsorientierten Destinationsmanagement Or-
ganisation fanden 2 Workshops mit Vertretern der Gesellschafter und Vertretern der Kommunen
statt. Die Ergebnisse wurden in den Aufsichtsrat gespielt und werden dort im Laufe von 2023
immer wieder Thema sein, bis zur endgiltigen Beschlussfassung.

Markenfihrung Niederrhein so gut.so weit.

In den Workshops und Gesprdchen wurde seitens Niederrhein Tourismus immer wieder auf die
konsequente Markenfihrung und Bildsprache hingewiesen und auf deren Umsetzung und Mit-
nahme des Logos.

Es wurde aber auch auf Inhalt und Themen hingewiesen, die der Region ein Profil geben und
Kompetenz ausstrahlen.

Der Bereich ,,Markenfihrung* wird weiter intensiviert und verfolgt.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2022 687 T€. Sie lag damit um 187 T€ Uber der des Vor-
johres. Die Verdnderungen auf der Aktivseite ergaben sich im Wesentlichen durch Erhdhungen
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des Bankguthabens um 9 T€ auf 321 T€, der sonstigen Vermdgensgegenstdnde um 169 T€,
reduziert haben sich hingegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 6 T€.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich insgesamt um 12 T€, einerseits durch Anschaffungskosten von
47 T€ und andererseits durch die planmdBigen Abschreibungen und Abgdnge in Hohe von 35
TE.

Auf der Passivseite verringerten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf Grund
der Darlehenstilgung fir die Anschaffung der Niederrheinrdder um 22 T€ auf 120 T€. Erhdhun-
gen gab es bei den sonstigen Verbindlichkeiten stichtagsbedingt um 152 T€ sowie einer Ver-
bindlichkeit gegeniiber Gesellschaftern um 33 T€ fir die Aufnahme eines Darlehens zur Anschaf-
fung von E-Bikes. Erhdht haben sich die erhaltenen Anzahlungen um 26 T€.

Die Umsatzerlése beliefen sich im Berichtsjahr auf 196 T€, davon entfielen 72 T€ auf den Verleih
der Niederrheinrdader, 9 T€ auf Marketingbeitrdge der Leistungsanbieter, 12 T€ auf Beitrdge
fir das Reisemobilmarketing, 55 T€ auf Anzeigenerldse im Internet fir ,Erlebnis® und* Uber-
nachten®, 10 T€ auf Sponsorenerldse sowie 24 T€ auf die Raderlebniswoche.

Die sonstigen ordentlichen Ertrége erhdhten sich um 334 T€ auf 688 T€, einerseits insbesondere
durch die Gesellschafterbeitrége von Betriebsmitteln (+126 T€) sowie durch die Zuschisse fir
das REACT Projekt ,,STADT.LAND. NIEDERRHEIN" (+ 260 T€), andererseits gab es Reduzierungen
durch den Wegfall bzw. der Verringerung bei den Zuschissen fir die Projekte ,,Reisen fir Alle*
(- 20 T€) und ,,Hansestadte” (- 33 T€).

Die Niederrhein Tourismus GmbH erhielt auch 2022 Zuschiisse der Gesellschafter zur Marketing-
finanzierung in Hohe von 188 T€.

Die bezogenen Leistungen betrugen im Berichtsjahr 161 T€ (Vorjahr 189 T€). Davon entfielen
71 T€ auf die allgemeinen Marketingleistungen, 14 T€ auf Marketingleistungen Reisemobil,
26 T€ auf und die Raderlebniswoche, 45 T€ kostete das reine Verleihsystem NiederrheinRad
(ohne Miete und Afa).

Die Personalkosten erhdhten sich um 17 T€ aufgrund der Einstufung in hdhere Entgeltgruppen,
der Anpassungen bei den Erfahrungsstufen und der Tariferhdhung sowie der Energiepreispau-
schale.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich insgesamt um 321 T€ auf 483 TE, ins-
besondere, korrespondierend zu den sonstigen Ertrdgen, bei den Kosten fir das 2022 gestartete
REACT Projekt ,,STADT.LAND.NIEDERRHEIN* (+ 260 T€) sowie bei Messen/Veranstaltungen und
Workshops (+ 20 T€), hingegen entfielen die Kosten fir das Mitte 2021 beendete Projekt ,,Rei-
sen fir Alle” (- 25 T€).

Weiterhin wird in den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen eine Schadenersatzzahlung, nebst
Prozesskosten, in Hohe von T€ 71 aus einem Rechtsstreit mit der Agentur Berns, Moers ausgewie-
sen. Daneben sind fir den Rechtsstreit Zinsen in Hohe von T€ 9 angefallen.
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Die Gesellschaft schlieBt mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft wird die bisherigen Tatigkeiten zukinftig im Sinne der Markenstrategie aus-
richten, insbesondere die Marketing- und Managementaufgaben betreffend Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Auch die Markenfihrung tragt dazu bei, eine Identifikation nach innen und ein
gescharftes Profil nach auBBen zu senden.

Das Ganze als Lebensraummanagement zu betrachten, bedarf einer engen Verzahnung mit den
Wirtschaftsférderungen auf Kreis- und kommunaler Ebene. Somit kann der Standort mit den
weichen Faktoren fir mehr Sichtbarkeit unterstitzt werden. Dauerhaft sollte Standortmarketing
und touristisches Marketing eng verzahnt werden.

Aufgrund der Auswirkungen der Pandemie (Arbeitskraftemangel) sowie der Energiekrise werden
die Gesellschafter 2023 Niederrhein Tourismus mit einem Zuschuss von 47.000 Euro pro Gesell-
schafter zusatzlich zu dem Gesellschafterbeitrag unterstitzen. Fir das Jahr 2024 wird dies er-
neut mit den Gremien im Juni 2023 besprochen.

Laut Wirtschaftsplan 2023 /2024 wird fir die Jahre 2023 und 2024 jeweils mit einem ausge-
glichenen Jahresergebnis gerechnet.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschdftsfihrung Martina Baumgdartner

Aufsichtsrat Ingo Brohl
Dr. Andreas Coenen
Elisabeth Hanke-Beerens
Jirgen Heinen
Thomas Paschmanns
Stephan Pusch
Dr. Ferdinand Schmitz
Max Sonnenschein
Sofia Tillmanns
Silke GoriBBen, bis 28.06.2022
Hans-Josef Kuypers, bis 30.09.2022
Brigitte Jansen, ab 01.10.2022
Christoph Gerwers
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes iber die Gleichstellung von Frauen und Mé&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdéfBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 11 Mitgliedern 3
Frauven an (Frauenanteil: 27,27 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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3339 Standort Niederrhein GmbH

FriedrichstraBe 40
41460 Neuss

Telefon: 02131 / 92 68 591
Telefax: 02131 / 92 68 595
Internet: www.standort-niederrhein.de

Amtsgericht Neuss, HRB-Nr. 8294

Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Stérkung des Wirtschaftsraums Niederrhein. Insbesondere
zdhlen hierzu:

e die Koordinierung der auBenwirtschaftlichen Interessen insbesondere der kleinen und mit-
telstandischen Unternehmen (KMUs) der Region;

e das Standortmarketing fir den STANDORT NIEDERRHEIN;

e die Tragerschaft der Regionalagentur im Rahmen der regionalisierten Arbeitsmarktpoli-
tik des Landes Nordrhein-Westfalen in der Region der Industrie- und Handelskammer
Mittlerer Niederrhein.

Die GmbH ist zu allen MaBnahmen, Projekten und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann; hiervon unbenommen bleiben eigene MaBnahmen der
Gesellschafter.

Liel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen

werden.
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Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent
Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein 7.700 14,2857
Kreis Wesel 7.700 14,2857
Rhein-Kreis Neuss 7.700 14,2857
Stadt Krefeld 7.700 14,2857
WFMG Wirtschaftsférderung Mdnchengladbach GmbH 7.700 14,2857

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fur den Kreis Viersen mbH

7.700 14,2857
Wirtschaftsférderung Kreis Kleve GmbH 7.700 14,2857
53.900 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Gesellschafter der Standort Niederrhein GmbH ist die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den
Kreis Viersen mbH. Im Hinblick auf die jdhrliche Bereitstellung des Gesellschafterbeitrags besteht
eine wesentliche Finanzbeziehung. Zusatzlich kommt die Kostenbeteiligung an der Immobilien-
messe Expo Real hinzu.

Dariber hinaus bietet die Standort Niederrhein GmbH im Umfeld ausgesuchter Messeprdsenta-
tionen eine Beteiligungsmdglichkeit fir kommunale und private Gesellschaften — so insbesondere
bei der Messe Expo Real in Minchen. Im Rahmen der Expo Real bestanden im Jahr 2022 Leis-

tungsbeziehungen mit:

e Gemeinnitzige Wohnungsgesellschaft fir den Kreis Viersen AG,
e Grundstiicksgesellschaft der Stadt Willich mbH,

e Sparkassenzweckverband Stadt Krefeld / Kreis Viersen
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2022 2021 Verdnderung 2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021 2022 zu 2021
EURO EURO EURO EURO  |EURO EURO
Anlagevermégen 25.301 28.372 -3.071 Eigenkapital 53.900 53.900 0
Umlaufvermadgen 696.676 678.112 18.564 Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 88.354 87.095 1.259
Verbindlichkeiten 581.752| 569.380 12.372
Aldive 2716 5.329 2612 Passive 688  1.438 750
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 724.694 711.813 12.880 Bilanzsumme 724.694) 711.813 12.880
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
2022 2021 Verdnderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 392.290,04 299.036,55 93.253,49
2. sonstige betriebliche Ertréige 778.261,20 727.744,44 50.516,76
3. Materialaufwand -634.156,30 -475.929,01 -158.227,29
4. Personalaufwand -416.961,53 -445.699,00 28.737,47
5. Abschreibungen -5.574,27 -2.748,00 -2.826,27
6. tige betrieblich
sonstige betriebliche 113.859,14  -102.217,48  -11.641,66
Aufwendungen
7. Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 0,00 187,50 -187,50
9. Jahresib h +)/-
ahresiberschuss (+)/ 0,00 0,00 0,00

fehlbetrag (-)
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
Y% % %

Eigenkapitalquote 7,44 7,57 -0,13
Eigenkapitalrentabilitéit 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 213,04 189,98 23,06
Verschuldungsgrad 1.243,24 1.217,95 25,29
Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft im Jahr 2022 finf Mitarbeiter (Vorjahr finf).

Geschiftsentwicklung

1. Geschdft und Rahmenbedingungen

Die Standort Niederrhein GmbH wurde im Jahr 2004 mit dem Ziel gegriindet, die Wirtschafts-
kraft der Region Mittlerer Niederrhein zu stérken.

Mit der Neuordnung der Gesellschaft im Jahr 2008 wurde die Gesellschafter- und Aufgaben-
struktur verdndert.

Gesellschafter im Wirtschaftsjahr 2022 waren:

seitens der Kommunen
e die Stadt Krefeld,
e der Rhein-Kreis Neuss,

o der Kreis Wesel,

seitens der Wirtschaftsférderungsgesellschaften
e die Wirtschaftsférderung Kreis Kleve GmbH,
o die WFMG Wirtschaftsférderung Ménchengladbach GmbH,

o die Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH,
sowie die Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein.

Wie auch in den Vorjahren war die Wirtschaftsplanung der Standort Niederrhein GmbH fir das
Jahr 2022 schwerpunktmdBig in drei Aufgabenfelder aufgeteilt:

e Standortkommunikation und internationales Standortmarketing
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e Netzwerke, Férderprojekte und reg. Interessenvertretung

e Tragerschaft der Regionalagentur Mittlerer Niederrhein

Aktivitdaten in den Arbeitsbereichen der Standort Niederrhein GmbH:

e Standortkommunikation und internationales Standortmarketing

Entsprechend der Wirtschaftsplanung ist der Arbeitsbereich Standortkommunikation und interna-
tionales Standortmarketing im Jahr 2022 der operative Arbeitsschwerpunkt der Standort Nie-
derrhein GmbH gewesen. Mit dem weiteren Abflachen der Corona-Pandemie und den bereits
im zweiten Halbjahr 2021 wieder gestarteten Prdsenzveranstaltungen waren im Verlauf des
Jahres 2022 keine umfangreichen Restriktionen, Einschrénkungen oder Terminverschiebungen bei
Messen und Veranstaltungen notwendig geworden. Die Formate, an denen die Standort Nieder-
rhein GmbH eine Beteiligung vorgesehen hatte, sind zu den angestammten Terminkorridoren
zurickgekehrt und konnten planmé&Big realisiert werden.

Im Vordergrund der Messeaktivitdten standen die regionalen Gemeinschaftsstéinde bei der Polis
Convention (27. — 28. April 2022, Areal Bdhler) sowie der Expo Real (04. — 06. Oktober 2022,
Messe Minchen). Eine regionale Beteiligung erfolgte ebenfalls an der neu gestarteten Real Es-
tate Arena der Messe Hannover (18. — 19. Mai, Messe Hannover). Ferner war die Standort
Niederrhein GmbH in der Begleitausstellung des Deutschen Logistik-Kongresses (19. — 20. Ok-
tober 2022, Berlin) vertreten.

Auch im grenzibergreifenden Tatigkeitsbereich ,Niederlande* konnte mit der Messe PROVADA
(14. — 16. Juni, Messe Amsterdam) die wichtigste Imnmobilienmesse des Benelux-Raums als Pra-
senzveranstaltung fur das regionale Standortmarketing genutzt werden. Ergénzend fanden ver-
schiedene weitere Formate mit Beteiligung der Standort Niederrhein GmbH statt, uv.a. das Dt.-
NI.-Wirtschaftsforum (23. November, Borussia-Park), die 10-jdhrige Jubildumsveranstaltung des
Open Coffee Niederrhein (10. August, Briggen), der Duitslanddag der DNHK (11. Oktober,
Amersfoort) oder der Business-Abend in Kooperation mit dem VVV Venlo (28. Oktober, Venlo).

Alle vorgenannten, exemplarisch gelisteten Projekte und auch weitere Projekte zielen auf die
Information nationaler wie auch internationaler Wirtschaftsakteure und Entscheider. Hierzu zghlt
u.a. auch die Vernetzung mit der Landesgesellschaft NRW.Global Business und die Arbeiten an
der Schnittstelle zu den NRW-eigenen Auslandsbiiros, bspw. im Rahmen des jdhrlichen Repré-
sentanten-Treffens (16. August, Dusseldorf).

Abgerundet wurde der Arbeitsbereich durch die unterschiedlichsten Aktivitdten der Pressearbeit
(sowohl auf Tages- als auch Fachmedien fokussiert), der regelmé&Bigen Kommunikation (bspw.
monatlicher Newsletter, Présenz in ausgesuchten Social-Media-Kanélen etc.), einer zielgruppen
orientierten Werbung rund um die genannten Messe- und Veranstaltungsauftritte (sowohl offline
wie auch online) oder durch die Verdffentlichung von Broschiiren und Analysen zum Standort
Niederrhein.
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Netzwerke, Férderprojekte und reg. Inferessenvertretung

Im Wirtschaftsjahr 2022 wurden die Mitgliedschaften beim Logistikregion Rheinland e.V. (Stand-
ort Niederrhein GmbH ist Grindungsmitglied) und dem Kompetenznetz Logistik. NRW fortge-
fihrt. Die traditionell in Kooperation mit dem letztgenannten Netzwerk stattfindende Jahresver-
anstaltung des Branchenkreises Logistikimmobilien und -fldchen wurde im M&rz 2022 umgesetzt.

Dariber hinaus ist die Standort Niederrhein GmbH — ebenfalls unverdndert im Vergleich zum
Vorjahr — Mitglied der Deutsch-Niederldndischen Handelskammer und der Bundesvereinigung
Logistik.

Mit einem 1%igen Anteil ist die Standort Niederrhein GmbH weiterhin einer der Gesellschafter
der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH, die als maf3geblicher Akteur den vorausschauen-
den Strukturwandel im Rheinischen Revier gestaltet und umsetzt. Mit dem Gesellschafterstatus ist
ein Sitz im Aufsichtsrat der Gesellschaft verbunden.

Im Berichtsjahr fortgesetzt wurde die enge Kooperation mit den anderen Regionalentwicklungs-
organisationen in Nordrhein-Westfalen unter dem gemeinsamen Dach ,,regionen.NRW — Starke
Regionen, starkes Land". Arbeitsschwerpunkte waren insbesondere die grundsdtzliche Begleitung
der Strukturpolitik des Landes (u.a. auch als Mitglied des EFRE-Begleitausschusses) oder die re-
gionale Interessenvertretung bei ausgesuchten Themen.

Bedingt durch die neue EU-Férderphase 2021-2027 (hier EFRE.NRW) und die individuellen Rah-
menbedingungen der kommenden Projektaufrufe koordinierte die Standort Niederrhein GmbH
im 2. Halbjahr 2021 die Erstellung des sog. ,Territorialen Strategiekonzepts (TSK) Niederrhein*
fir den Themenschwerpunkt Tourismus, Kultur und Naturerbe. Zu Beginn des Jahres 2022 ergab
sich eine durch das zustdndige Ministerium veranlasste Ergdnzung, die ebenfalls durch die Stand-
ort Niederrhein GmbH koordiniert wurde.

Beim Metropolregion Rheinland e.V. (MRR) ist die Standort Niederrhein GmbH kein offizielles
Vereinsmitglied, hat jedoch — wie auch die anderen Regionalentwicklungsorganisationen im
Rheinland — einen sog. Gaststatus. Regelmé&Bige Abstimmungsgesprdche der betreffenden Re-
gionalentwicklungsorganisationen mit der MRR-Geschaftsfihrung erméglichen den inhaltlichen
Austausch zu operativen Themen.

Die monatliche, grenziiberschreitende Veranstaltungsreihe Open Coffee Niederrhein sowie das
Engagement bei den beiden grenziberschreitend tatigen Business-Clubs Kleve und Maas-Rhein
oder der Internationalisierungskommission der Unternehmervereinigung Ondernemend Venlo er-
gdnzten das Engagement im Wirtschaftsjahr.

Trdgerschaft der Regionalagentur Mittlerer Niederrhein

Die Regionalagentur Mittlerer Niederrhein ibernimmt — entsprechend dem jeweils giltigen Zu-
wendungsbescheid — die Koordination der regionalisierten Arbeitspolitik des Ministeriums fir
Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen.
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Die Arbeitsschwerpunkte ergaben sich jeweils aus den ESF-geférderten Programmlinien des Mi-
nisteriums, die v.a. bereits langjahrig laufende Programme wie bspw. Potentialberatung, Bil-
dungsscheck, Ausbildungsprogramm NRW, Beratung zur beruflichen Entwicklung, Beratungsstel-
len Arbeit, Teilzeitberufsausbildung etc. umfassten.

Ferner setzte die Regionalagentur Mittlerer Niederrhein im Berichtsjahr die regionale Koordina-
tion der beteiligten Akteure im Programm ,,KAoA — Kein Abschluss ohne Anschluss* und der zu-
gehdrigen Aktivitdten rund um das regionale Portal www.fachkraefte-fuer-morgen.de fort.

Fortgefihrt wurde die Mitarbeit im bundesgeférderten Verbundprojekt ,MINT in MIND*, das
Jugendliche in der Region Mittlerer Niederrhein stdrker fir den MINT-Bereich begeistern und
damit dem Fachkrdftemangel entgegenwirken will.

2. Ertragslage

Einnahmen erzielte die Gesellschaft entsprechend den vertraglich vereinbarten Zuschissen der
Gesellschafter (sowohl fir den Teil Standortmarketing als auch fir die Trégerschaft der Regio-
nalagentur Mittlerer Niederrhein). Fir den Betrieb der Regionalagentur Mittlerer Niederrhein
erhielt die Gesellschaft Férdermittel des Landes NRW auf Basis des geltenden Bewilligungsbe-
scheids. Ergdnzende Mittel wurden fir Sachkosten sowie 6ffentlichkeitswirksame MaBnahmen zur
Unterstitzung des Ausbildungsmarktes am Mittleren Niederrhein zur Verfigung gestellt.

Durch die planmd&fBig realisierten Messen und Veranstaltungen und die Beteiligung privater
Standpariner (insbesondere bei den Messen Expo Real und Polis Convention) erzielte die Stand-
ort Niederrhein GmbH im Berichtsjahr zusatzliche Einnahmen.

Ausgaben erfolgten im Bereich der Personalkosten sowie zum laufenden Betrieb des Birostan-
dortes in Neuss. Alle dariber hinaus anfallenden Ausgaben dienten der Umsetzung der Projekte
und Initiativen entsprechend der abgestimmten Arbeitsplanung (s. auch die drei vorgenannten
thematischen Arbeitsbereiche der Standort Niederrhein GmbH unter Punkt 1).

Das Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahr 2022 betragt € 0,00.

Dies ist darauf zuriickzufihren, dass die Gesellschafter nur Zuschissse in Hohe der nicht durch
Einnahmen und Ertrdge gedeckten Aufwendungen gewdhren.

3. Finanzlage

Das Stammkapital der Gesellschaft hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht verdndert (T€ 53,9).
Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrégt 7,44 % und ist als angemessen anzusehen. Die
Liquiditat der Gesellschaft ist durch die jahrlichen Zuschisse der Gesellschafter gewdhrleistet.

4. Vermogenslage

Wesentlicher Vermdgensbestandteil sind die Bankguthaben (T€ 647) mit einem Anteil von 89,2

% der Bilanzsumme.
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5. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft finanziert sich GUberwiegend durch Zuschisse, zu denen sich die Gesellschafter
im Gesellschaftsvertrag verpflichtet haben. Bestandsgefdhrdende wirtschaftliche Risiken kénnten
nur dann eintreten, wenn diese Zuschisse nicht mehr flieBen bzw. daverhaft nicht ausreichen, um
die nicht durch andere Ertrédge gedeckten Kosten zu finanzieren. Vor dem Hintergrund einer
detaillierten und mit allen Gesellschaftern abgestimmten jdhrlichen Wirtschafts- und Projektpla-
nung ist dieses Risiko als gering einzustufen.

Aufgrund der Férderung der Regionalagenturen durch das Ministerium fir Arbeit, Gesundheit
und Soziales des Landes NRW kann die Trdgerschaft der Regionalagentur Mittlerer Niederrhein
unverdndert fortgefihrt werden. Der aktuelle Férderzeitraum I&uft bis zum 30.06.2024.

Sollten sich wider Erwarten nochmal eventuelle Einschrénkungen durch das Virus Covid19 erge-
ben, kdnnte seitens der Standort Niederrhein GmbH kurzfristig auf dann giltige Gegebenheiten
reagiert werden. Ein entsprechendes Risiko wird allerdings als sehr gering eingeschdatzt.

Der Grundsatz der ausgeglichen angelegten Budgetplanung unter Bericksichtigung der jdhrli-
chen Zuschisse der Gesellschafter hat weiterhin Bestand.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht
ergeben.

Organe und deren Zusammensetzung

GeschdiftsfGhrung Bertram Gaiser
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3.3.3.10 Technologie- und Griinderzentrum Niederrhein GmbH

Industriering Ost 66
47906 Kempen

Telefon: 02152 / 2029-0
Telefax: 02152 / 2029-10
Internet: www.tzniederrhein.de

Amtsgericht Krefeld, HRB-Nr. 9315
Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Technologie- und Grinderzentrums in Kem-
pen. Hierzu gehdren insbesondere das Vermieten und Verpachten des im Eigentum der Gesell-
schaft befindlichen Grundbesitzes an Unternehmen und Existenzgrinder sowie deren Férderung
durch die Erbringung von Dienstleistungen, die Durchfihrung von Veranstaltungen mit betriebs-
bezogenen Themen und die Unterstitzung des Technologietransfers im Kreis Viersen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage

in Euro in Prozent

Wirtschaftsforderungsgesellschaft

fur den Kreis Viersen mbH
1.400.000 100,00

1.400.000 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

Die Technologie- und Griinderzentrum Niederrhein GmbH ist eine 100%ige Tochter der Wirt-
schaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH und erhdalt jghrlich von ihr einen Zuschuss
fur die Ausibung von wirtschaftsférdernden Aufgaben.
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Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

Vermégenslage

Aktiva

2022

EURO

Anlagevermdgen 3.818.971
Umlaufvermadgen 896.664
Aktive 4125
Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme 4.719.760

2021
EURO

3.986.212
955.136

4.944.810

Verénderung
2022 zv 2021

EURO
-167.241
-58.472

3.462 663

-225.050

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

N

. Materialaufwand
. Personalaufwand
. Abschreibungen

o Ul bW

. sonstige betriebliche
Aufwendungen
7. Finanzergebnis

8. Ergebnis vor Ertragssteuern

9. Jahresiiberschuss (+)/-
fehlbetrag (-)

. sonstige betriebliche Ertrédge

2022

EURO

675.450,52
115.762,37

0,00
-165.266,17
-176.882,00

-489.282,90
-7.074,37

-47.292,55

-65.671,71

Kapitallage

Passiva

Eigenkapital
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Passive
Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

2021

EURO
764.588,21

185.506,48

0,00
-238.816,56
-171.405,82

-362.095,20
-7.981,25

169.795,86

152.589,84

2022 2021 Verénderung
2022 zu 2021
EURO EURO EURO
2.408.375 2.474.046 -65.672
1.547.931 1.617.764 -69.833
265.289  260.816 4.473
498.045|  579.990 -81.945
120 12.193 -12.073
4719.760 4.944.810 -225.050
Verdnderung
2022 zuv 2021
EURO
-89.137,69
-69.744,11
0,00
73.550,39
-5.476,18
-127.187,70
906,88
-217.088,41
-218.261,55
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Kennzahlen

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
% % %
Eigenkapitalquote 83,82 82,75 1,07
Eigenkapitalrentabilitct -1,66 3,73 -5,39
Anlagendeckungsgrad 2 103,60 102,65 0,95
Verschuldungsgrad 19,29 20,55 -1,25
Umsatzrentabilitcit -9,72 19,96 -29,68

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft im Jahr 2022 funf Mitarbeiter (Vorjahr: drei).

Geschiiftsentwicklung

Darstellung der Geschdfts- und der Rahmenbedingungen

Das Geschaft des TZN gliedert sich im Wesentlichen in die Bereiche:

e Vermietung von Biro- und Montagefldchen

e Vermietung von Tagungs-, Konferenz- und Seminarrdumen

e Kontaktstelle fir das BAFA-Beratungsférderprogramm ,,Férderung von Unternehmensbe-
ratungen fir KMU*

e Kontaktvermittlung fir klein- und mittelstdndische Unternehmen zur Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaft fir den Kreis Viersen und deren Angeboten fir KMU

e Planung und Organisation der Vortragsreihe ,,Forum Mittelstand Niederrhein®

e Koordination und Moderation von Projekten zwischen Hochschulen und Unternehmen
(Technologietransfer)

Vermietung

Die Auslastung der im Jahr 2022 vermietbaren Fldchen ist von 2021 zu 2022 durch zwei Grof3-
auszige (siehe unten) auf durchschnittlich 83% gesunken. (2021: 96%, 2020: 96,2%). Der Neu-
vermietungspreis i. H. v. 8,50 €/qm fir Birofléchen bewegt sich im marktiiblichen Bereich fir
vergleichbare Obijekte in vergleichbarer Lage. Fir Montagefldchen werden 4,50 €/qm kalku-
liert. Der Durchschnittsmietspreis je gm betrug im Jahr 2022 7,66 € (2021: 7,63 €) fir Biro- und
fir Montageflachen 4,09 € (2021: 4,09 €).
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Tagungszentrum

Die Erlése aus der Vermietung der Konferenz- und Seminarrdume betrugen 2022 40 T€ (GuV)
(2021 35 T€). Insgesamt wurden im Jahr 2022 rund 442 Veranstaltungen, Meetings und Events
(Vorjahr 201) mit einer Besucherzahl von etwa 3904 Personen (Vorjahr 3192) durchgefihrt.

Infrastruktur des Hauses

Um die optische wie technische Attraktivitdt des Hauses zu erhalten bzw. zu erhéhen, missen
regelmdfBig eine Vielzahl von kleinen Sanierungs- und Reparatur- und AnschaffungsmaBnahmen
durchgefihrt werden. Bei Mieterausziigen werden grundsétzlich die Teppichbéden gegen Plan-
ken und die Neonleuchten gegen LED Panel ausgetauscht sowie die Elektroleitungen bei Bedarf
entfernt bzw. neu verlegt. In 2022 war hier durch die zwei GroBauszige der Aufwand gravie-
rend.

BAFA-Beratungsférderprogramm ,,Forderung von Unternehmensberatungen fir KMU*

2022 wurden im Rahmen dieses Programms 28 Informationsgespréche (Vorjahr 15) mit Jungun-
ternehmer/ innen durchgefihrt.

Steuversprechstunde

Seit Marz 2020 bietet das TZN in Zusammenarbeit mit zwei Steuerberatern einmal monatlich
eine kostenfreie Steuersprechstunde fir Grinder/innen im Kreis Viersen an. In 2022 wurden bei
3 Terminen (Vorjahr 11) 5 Unternehmen (Vorjahr 16) betreut. Zu erwdhnen ist hierbei, dass die
Annahmekriterien fir die Sprechstunde in Absprache mit den Steuerberatern enger definiert
wurden, damit der Qualitatsstandard gewdhrleistet ist und keine Mitnahmeeffekte entstehen.

Fontys University of Applied Science = Campus Kempen

Die Aktivitdten der Fontys am Standort Kempen erstrecken sich von Lehrveranstaltungen fir Stu-
denten, Studienberatung Uber Angebote fir Unternehmen wie Projektarbeit, Informationsveran-
staltungen sowie Vermittlung von Bachelor- und Masterarbeiten. Im Jahr 2022 haben 52 Studie-
rende ein Praktikum in Unternehmen im Kreis Viersen absolviert bzw. ihre Bachelor- oder Mas-
terarbeiten geschrieben.

Forum Mittelstand Niederrhein

Die im Jahr 2012 zum ersten Mal initilerte Veranstaltungsreihe Forum Mittelstand Niederrhein,
hat sich als Kommunikationsplattform im Kreis etabliert. Die jahrlich jeweils 5 Veranstaltungen
wurden wieder bei weiterhin groBBem Interesse der Besucher in Présenz durchgefihrt.

1. Ertragslage

a) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse der TZN GmbH bestehen im Wesentlichen aus Erlésen aus der Vermietung von
Biro- und Montagefldchen mit Festlaufzeiten von maximal einem Jahr sowie aus kurzfristiger
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Vermietung von Veranstaltungsrdumen fir Seminare, Tagungen und Prdsentationen sowohl an
Mieter als auch an externe Interessenten. Hinzu kommen Erldse aus Infrastrukturleistungen wie
Frankier- und Kopierdienste.

Die Umsatzerlése sind gegeniber dem Geschaftsjohr 2021 von 764 T€ auf 675 T€ im Jahr
2022

gesunken.

b) Sonstige betriebliche Ertrdge

Die sonstigen betrieblichen Ertréige haben sich auf 91 T€ erhoht (2021: 86 T€), jeweils bereinigt
um den Zuschuss der WFG und des Férdervereins.

c) Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis hat sich von 160 T€ im Jahr 2021 auf -59 T€ im Jahr 2022 verschlechtert.

d) Finanzergebnis

Weiter sinkende Zinsaufwendungen fihrten zu einem besseren Finanzergebnis. Von -8 T€ im Jahr
2021 verbesserte es sich auf -7 T€ im abgelaufenen Jahr.

e) Jahresuberschuss

Zusammen mit dem Betriebsergebnis bewirkten die o.a. Einflussfaktoren insgesamt, dass sich der
Jahresiberschuss mit einem Minus von 65 T€ gegeniiber einem Plus von 153 T€ im Jahr 2021
verschlechtert hat.

2. Finanzlage

Die Darlehensverbindlichkeiten liegen aufgrund vertragsgemdfBer Tilgungen bei 343 T€. Die
jghrliche Tilgungsleistung liegt z. Zt. bei ca. 48 T€.

3. Vermogenslage

Die Vermégenslage hat sich zum 31.12.2022 nicht veréndert:

e Von den Verbindlichkeiten gegeniber Banken sind 100% durch Birgschaften der Stadt
Kempen abgesichert.

e Das Gebdude des TZN wird zum 31.12.2022 mit einem Restbuchwert von ca. 3,76 Mio.
€ ausgewiesen. Demgegeniiber steht in Form eines Sonderpostens mit Ricklagenanteil fir
einen bei der Grindung des TZN erhaltenen Investitionszuschuss ein Betrag von ca. 1,54
Mio. €. Als Saldo ergibt sich somit fir das Gebdude ein Restwert von ca. 2,22 Mio. €.
Der aktuelle Verkehrswert dirfte deutlich iber diesem Wert liegen.
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4. Risikobericht

a) Mietausfallrisiko

Das groBte Risiko einer Ergebnisverschlechterung liegt in der Auslastung des Gebdudes. Alle
abgeschlossenen Mietvertrdge beinhalten eine 2-3 monatige Kaution fir Mietausfall oder Fol-
gekosten bei Auszug. Des Weiteren werden alle potenziellen Mieter hinsichtlich ihrer Bonitat vor
Abschluss der Vertrage durch einschlagige MaBnahmen Uberprift.

b) Mietausfallrisiko aufgrund schadenbedingter Unvermietbarkeit

Fir alle wesentlichen denkbaren Schadensfdlle, die zu unerwarteten Kostenbelastungen fihren
kdnnten, bestehen Versicherungen.

c) Kostenrisiko aufgrund von Schadensfallen

Fiur alle wesentlichen denkbaren Schadensfdlle, die zu unerwarteten Kostenbelastungen fihren
kénnten, bestehen Versicherungen.

d) Kostenrisiko aufgrund von Reparaturen

Fir alle kurzfristig drohenden Bedarfsfalle fir Reparaturen wurden entsprechende Rickstellun-
gen gebildet.

e) Forderungsausfalle

Fir alle Forderungen, bei denen berechtigte Zweifel an der Einbringbarkeit bestehen, wurden
entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

f) Liguiditatsrisiken

Vgl. dazu Pkt. 3 und 4. Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass das Haus als Gewerbeim-
mobilie kostendeckend arbeitet.

5. Prognosebericht

Aus rein betriebswirtschaftlicher Betrachtung zeichnet sich fir das laufende Jahr 2023 neben
den normalen Risiken wieder eine mit erweiterten Unsicherheiten und Risiken behaftete Situation
durch weltpolitische Ereignisse ab. Hierzu gehéren in erster Linie die Energiepreisentwicklung und
die Lieferkettenproblematik. Die Mieterstruktur besteht Gberwiegend aus kleinen Unternehmen
mit 1-3 Mitarbeitern. Die Gefahr von Kiindigungen und Insolvenzen steigt mit der Dauver der
Krise Uberproportional. Die sich heraus ergebenen finanziellen Auswirkungen lassen sich noch
nicht beziffern. Die Nachfrage nach Mietrdumen ist jedoch seit Frihjahr 2022 stagnierend bzw.
leicht ricklaufig.
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Das Tagungsgesch&ft im TZN war Mitte Mdarz 2020 fast vollsténdig zum Erliegen gekommen. Im
Jahr 2022 konnten wieder 3.904 Tagungsgdste begriBt werden. Das entspricht schon zwei Drit-
tel der Besucher vor der Pandemie. Mit der Aufhebung der Coronabeschrénkungen zeichnet sich
fir 2023 eine weitere Erholung des Tagungsgeschdaftes ab.

Vom 31.8.21 bis 31.3.2022 war das Bistro nicht verpachtet. Seit 1.4.2022 gibt es ein neues
Bistro- und Cateringangebot, das Bistro PM. Cateringangebot und Tagungsgesch&ft hdngen auf-
grund des Serviceangebotes stark zusammen. Die Rdume werden dem Pdchter bis auf weiteres
mietfrei zur Verfigung gestellt. Das zunehmende Alter des Gebdudes fihrt zu steigenden In-
standhaltungskosten. Um fir potenzielle Mieter weiter eine attraktive Gewerbeimmobilie zu blei-
ben, missen das Ambiente, die Ausstattung sowie das allgemeine Erscheinungsbild auf einem
gepflegten und zeitgem&Ben Niveau gehalten werden. Immer wichtiger werden umwelt- bzw.
klimaschutzrelevante MafBnahmen wie Ddmmung und Energieversorgung des Gebdudes. Mieter,
Mitarbeiter und deren Kunden erwarten hier fir das eigene Unternehmensimage entsprechende
Konzepte des Vermieters.

Nach dem Auszug der Unternehmen Kothes GmbH und develogment GmbH & Co. KG mit einer
gesamten Mietfldche von 1.250 gm sank die Auslastung von 96% auf 71% und damit zu einem
deutlichen Rickgang der Mieteinnahmen sowie der Einnahmen bei den nicht umlegbaren Neben-
kosten. Zum 1.1.2023 ist die VHS des Kreises aus der Burg Kempen fir zundchst 3 Jahre in die
ehemaligen Rédume der Kothes GmbH gezogen (ca. 500 gm). Damit liegt die derzeitige Auslas-
tung bei 86%. Die Aus- und Einzige haben gleichzeitig zu gestiegenen Renovierungskosten ge-
fihrt.

Organe und deren Zusaummensetzung

Geschadftsfiihrung Dr. Thomas Jablonski
Aufsichtsrat Dr. Andreas Coenen (Vorsitzender)
Michael Aach

Christoph Dellmans
Peter Fischer

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.
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Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 4 Mitgliedern keine
Frauen an (Frauenanteil: 0 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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33311 Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein

Willy-Brandt-Ring 13
41747 Viersen

Telefon: 02162 / 8179-03
Telefax: 02162 / 8179-180
Internet: www.niederrhein-tourismus.de

Amtsgericht Ménchengladbach, HRB-Nr. 10203
Lweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfihrung von Projekten im Tourismusbereich sowie die
Unterstitzung der Gesellschafterin bei der Abwicklung ihrer Projekte im Tourismusbereich.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Erfillung des dffentlichen Zweckes ergibt sich aus dem im Gesellschaftervertrag festgelegten
Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft hat die 6ffentliche Zielsetzung eingehalten und
erreicht. Weitergehende Ausfihrungen kdnnen dem unten aufgefihrten Lagebericht entnommen
werden.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Gesellschafter Kapitaleinlage
in Euro in Prozent

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fUr den Kreis Viersen mbH 30.700 100,00
30.700 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Niederrhein Tourismus GmbH

Von der Niederrhein Tourismus GmbH wurden an die Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein fir
Marketingleistungen im Jahr 2022 ein Betrag in Héhe von 5.880,00 EUR gezahlt.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

Als Zuschuss fir Projekte und aus Personalkostenerstattungen 2-Land-Buchungszentrale erhielt
die Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein in 2022 von der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
fir den Kreis Viersen mbH einen Betrag in Hohe von 48.526,00 EUR.
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Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklun

Vermodgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva

Verdnderung
2022 zv 2021

2022 2021

EURO |EURO EURO

g des Eigenkapitals

Verdnderung
2022 zv 2021

2022 2021

EURO EURO EURO

Anlagevermdgen 0 0 0 Eigenkapital 39.018 39.018 0
Umlaufvermogen 54.563  55.573 -1.010 Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 5.471 4.972 499
Verbindlichkeiten 10.073 11.583 -1.509

Aktive 0 0 Passive 0 0 0
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme 54563  55.573 -1.010|Bilanzsumme 54563 55.573 -1.010
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

2022 2021 Verdnderung
2022 zv 2021
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 44.403,06 47.529,86 -3.126,80
2. sonstige betriebliche Ertrage 10.091,18 4.172,39 5.918,79
3. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
4. Personalaufwand -47.339,73 -45.292,25 -2.047,48
5. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
6. sonstige betriebliche Aufwendungen -7.154,51 -6.410,00 -744,51
7. Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Ertragssteuern 0,00 0,00 0,00
9. Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 0,00 0,00 0,00
Kennzahlen
2022 2021 Veréinderung
2022 zuv 2021
% % %

Eigenkapitalquote 71,51 70,21 1,30
Eigenkapitalrentabilitcit 0,00 0,00 0,00
Anlagendeckungsgrad 2 0,00 0,00 0,00

Verschuldungsgrad 39,84 42,43 -2,59

Umsatzrentabilitct 0,00 0,00 0,00
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Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt 2022 beschaftigte die Gesellschaft eine Gehaltsempféangerin (Vorjahr
eine) zuziglich der Geschdftsfihrerin in Teilzeit.

Geschiiftsentwicklung

1. Geschadfts- und Rahmenbedingungen
Die Gesellschaft leistet die Personalgestellung im Buchungsportal "2-LAND". Hinzu kommt die

Unterstitzung und Beratung in der Angebotsentwicklung zu Themen wie ,,Beuys & Bike", der
Entwicklung von Gruppentouren und von Schaufensterprodukten fir das Geschéftsgebiet der NT
sowie die Unterstiitzung bei Messen.

2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
Die Bilanzsumme erhéhte sich gegeniber dem Vorjahr um 10 T€ auf 56 T€, auf der Aktivseite

durch das Bankguthaben (+ 10 T€) und auf der Passivseite bei den Verbindlichkeiten (+ 10 T€).
Die Gesellschaft erzielte Erlése in Hohe von 48 T€, und zwar aus der Personal-gestellung fir die
"2-LAND" - Buchungsstelle (38 T€) sowie aus sonstigen erbrachten Marketingleistungen (10 T€).
Die sonstigen betrieblichen Ertr&ge reduzierten sich gegenilbber dem Vorjahr um 6 T€ auf 4 T€
auf Grund der Reduzierung des Betriebskostenzuschusses des Gesellschafters, da im Berichtsjahr
hohere Umsétze aus der Angebotsentwicklung und sonstiger Leistungen er zielt werden konnten.
Die Personalkosten beliefen sich auf 45 T€ und waren gegeniber dem Vorjahr nahezu unverdn-
dert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 1 T€, insbesondere bei den Kosten
fir die DSGVO, die aufgrund einer Kulanzregelung wegen der Pandemie zur Mitte des Jahres
2020 ausgesetzt wurden. Die Tourismus GmbH Mittlerer Niederrhein schlieBt mit einem neutralen
Ergebnis ab.

3. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft wird die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH bei ihrer
touristischen Arbeit im Kreis Viersen, insbesondere durch die Gestellung von Fachpersonal zu
Projekten, weiterhin unterstitzen. Insbesondere mit Start der neven Férderphasen wie INTERREG
VI, EFRE und LEADER werden wieder neue Projekte angestoBBen, die dann entsprechend von
Fachkompetenz betreut werden misssen. Hierzu zdhlt auch bereits die Ideenfindung und Beratung
in Antragsvorbereitungen.

Organe und deren Zusammensetzung

Geschiiftsfihrung Martina Baumgdrtner
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